
日
本
人
ツ
ア

被
害
な
し

金
子
国
交
相
　

イ
ラ
ン
情
勢
で



石
森
　
秀
三

静かな有事と地方の未来

青木　康弘

〈〉

後継者を守る強い組織の作り方（）

﹁
カ
イ
ゼ
ン
﹂の
効
果
学
ぶ

旅
館
経
営
人
財

育
成
ア
カ
デ
ミ

　

水
明
館
の
現
場
視
察

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
と
カ
イ
ゼ
ン
リ

ダ

養
成

第

期
受
講
生
を
募
集
岐阜協立大大学院


年
記
念
し
て
シ
ン
ポ

京
都
府
観
光
連
盟
の
人
材
セ
ミ
ナ


来
年
５
月
６
日
か
ら

Ｉ
Ｒ
整
備
計
画
受
付

政
府

奥ジャパン
川 口 氏

訪
日
誘
客
で
地
域
貢
献

サ
ス
テ
ナ
旅
の
成
功
事
例
共
有

　
Ａ
Ｎ
Ａ
　
Ｘ

　
　
　
　
　
　
４
月
１
日
付

　
︻
担
務
変
更
︼
代
表
取
締

役
社
長
︵
取
締
役
会
議
長


全
社
統
括

Ｅ
Ｓ
Ｇ
推
進
会

議
議
長

コ

ポ
レ

ト


総
務
・
人
事

担
当

シ


ア

ド
サ

ビ
ス
担
当


海
外
現
地
法
人
Ａ
Ｎ
Ａ
　
Ｓ

ａ
ｌ
ｅ
ｓ
　
Ａ
ｍ
ｅ
ｒ
ｉ
ｃ

ａ
ｓ
会
長
︶
神
田
真
也
▽
取

締
役
副
社
長
︵
コ

ポ
レ


ト

財
務

担
当

経
営
戦

略
担
当

顧
客
戦
略
担
当


Ｅ
Ｃ
事
業
担
当

ラ
イ
フ
バ

リ


事
業
担
当
︶
徳
田
智

昭
▽
執
行
役
員
︵
旅
行
事
業


旅
行
戦
略
企
画

旅
行
事

業
推
進

担
当

顧
客
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン

デ
ジ
タ

ル

担
当

旅
行
事
業
推
進

部
長
︶
前
田
欣
伸
▽
同
︵
旅

行
事
業

国
内
旅
行

海
外

旅
行

顧
客
販
売

担
当


国
内
旅
行
部
長
︶
越
後
泰
明

▽
同
︵
コ

ポ
レ

ト

総

務
・
人
事

担
当

シ

ア


ド
サ

ビ
ス
担
当

総
務

人
事
部
長
︶
岩
井
善
明

　
︻
新
任
︼
取
締
役
︵
顧
客

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン

デ

ジ
タ
ル

担
当

Ｒ
＆
Ｄ
推

進
担
当
Ｒ
＆
Ｄ
推
進
部
長
︶

小
林
祐
治
▽
同
︵
旅
行
事
業

担
当

顧
客
コ
ミ

ニ
ケ


シ

ン

コ
ン
タ
ク
ト
セ
ン

タ


担
当
︶
堺
谷
章
五
▽

執
行
役
員︵
Ｅ
Ｃ
事
業
担
当


ラ
イ
フ
バ
リ


事
業
担

当

ラ
イ
フ
バ
リ


事
業

部
長
︶
大
田
佳
二
郎
▽
同

︵
経
営
戦
略
担
当

コ

ポ

レ

ト

財
務

担
当

経

営
戦
略
部
長
︶
金
子
和
靖

　
米
国
と
イ
ス
ラ
エ
ル
が
共
同

作
戦
で
イ
ラ
ン
を
攻
撃
し

ハ

メ
ネ
イ
最
高
指
導
者
を
殺
害
し

て
中
東
有
事
が
現
実
化
し
た


ペ
ル
シ

湾
の
出
入
り
口
ホ
ル

ム
ズ
海
峡
は
世
界
の
海
上
石
油

輸
送
の
約
４
分
の
１
を
支
え
る

要
衝
で
あ
り

中
東
有
事
は
原

油
価
格
高
騰
を
誘
発
し

世
界

経
済
に
大
き
な
打
撃
を
与
え

る

特
に
日
本
は
原
油
の
９
割

以
上
を
中
東
に
依
存
し
て
お

り

ガ
ソ
リ
ン
価
格
上
昇
だ
け

で
な
く

さ
ま
ざ
ま
な
生
活
物

資
の
価
格
高
騰
に
つ
な
が
り


ス
タ
グ
フ
レ

シ

ン
︵
景
気

停
滞
と
物
価
高
の
同
時
進
行
︶

に
よ
る
最
悪
の
不
況
が
危
惧
さ

れ
て
い
る


　
高
市
首
相
は﹁
日
本
列
島
を


強
く
豊
か
に
﹂
す
る
こ
と
に
全

身
全
霊
を
か
け

日
本
の
総
合

的
な
国
力︵
外
交
力
防
衛
力


経
済
力

技
術
力

情
報
力


人
材
力
︶
を
徹
底
的
に
強
く
し

て
い
く
と
国
会
で
宣
言
し
た


そ
の
一
方
で
少
子
化
・
人
口
減

少
は
日
本
の
活
力
を
む
し
ば
ん

で
い
く
﹁
静
か
な
有
事
﹂
と
位

置
付
け

旧
来
通
り
の
諸
対
策

の
提
示
に
と
ど
ま

て
い
る


爆
発
的
な
有
事
︵
戦
争
や
大
災

害
︶
と
は
異
な
り

日
本
の
急

速
な
少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少

は
確
実
に
日
本
の
活
力
を
奪


て
い
く
た
め
に

識
者
た
ち
は

﹁
静
か
な
有
事
﹂と
名
付
け
た


　
２
０
１
４
年
に
民
間
団
体
の

日
本
創
生
会
議
が

年
ま
で
に

若
年
女
性
が
５
割
以
上
減
る
自

治
体
８
９
６
を
﹁
消
滅
可
能
性

都
市
﹂
と
位
置
付
け


年
に

人
口
規
模
が
１
万
人
を
切
る
自

治
体
５
２
３
を
消
滅
可
能
性
が

高
い
と
い
う
予
測
を
公
表
し


物
議
を
か
も
し
た

そ
れ
に
対

し
て
当
時
の
安
倍
政
権
は
地
方

創
生
政
策
を
旗
上
げ
し


年

に
﹁
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創

生
法
﹂
を
制
定
し
た

そ
の
目

的
は
深
刻
な
少
子
高
齢
化
と
東

京
一
極
集
中
を
是
正
し

地
方

の
活
性
化
︵
地
方
創
生
︶
を
図

る
こ
と
だ

た


　
そ
の
た
め
①
魅
力
あ
る
地
域

づ
く
り
︵
ま
ち
︶
②
多
様
な
人

材
の
確
保
︵
ひ
と
︶
③
魅
力
あ

る
就
業
機
会
の
創
出︵
し
ご
と
︶


が
主
要
目
的
と
さ
れ
た

内

閣
に
﹁
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と

創
生
本
部
﹂
を
設
置
し

国
が

﹁
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生

総
合
戦
略
﹂
を
策
定
し

地
方

公
共
団
体
が
地
方
版
の
総
合
戦

略
を
策
定

そ
の
上
で
政
府
は


年
間
に
わ
た

て

巨
額
の

税
金
を
投
入
し
て
き
た
が

少

子
高
齢
化
と
東
京
一
極
集
中
に

歯
止
め
が
掛
か

て
い
な
い


　
石
破
茂
前
首
相
は
Ａ
Ｉ
の
活

用
や
稼
ぐ
力
の
強
化
に
重
点
を

置
い
た
﹁
地
方
創
生
２
・
０
﹂

を
打
ち
出
し
た
が

高
市
首
相

は
従
来
の
﹁
地
方
創
生
﹂
と
い

う
枠
組
み
を﹁
地
域
未
来
戦
略
﹂

へ
と
衣
替
え
し
て
い
る

そ
の

目
的
は

①
地
域
ご
と
の
戦
略

産
業
ク
ラ
ス
タ

形
成
︵
地
方

に
大
規
模
な
投
資
を
呼
び
込

む

必
要
な
イ
ン
フ
ラ
整
備


世
界
を
リ

ド
す
る
技
術
・
ビ

ジ
ネ
ス
の
創
出
︶
②
地
場
産
業

の
付
加
価
値
向
上
と
販
路
開
拓


を
強
力
に
支
援

要
す
る
に

国
主
導
で
地
域
未
来
交
付
金
を

活
用
し
て
地
方
ご
と
の
産
業
拠

点
づ
く
り
を
行
い

地
域
経
済

の
成
長
を
図
る
政
策
だ


　
高
市
首
相
は
先
日
の
施
政
方

針
演
説
で
の
﹁
と
に
か
く
成
長

の
ス
イ

チ
を
押
し
て

押
し

て

押
し
て

押
し
て

押
し

て
ま
い
り
ま
す
﹂
と
い
う
言
明

に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
﹁
経
済

成
長
﹂
志
向
が
強
烈
で
あ
り


し
か
も
政
府
主
導
に
よ
る
﹁
国

家
戦
略
投
資
﹂
を
重
視
し
て
い

る

残
念
な
が
ら

観
光
は


の
戦
略
分
野
に
組
み
込
ま
れ
て

い
な
い
が
﹁
地
域
未
来
戦
略
﹂

に
つ
い
て
は
な
ん
ら
か
の
形
で

観
光
事
業
が
存
在
意
義
を
発
揮

で
き
る
よ
う
に
観
光
業
界
と
し

て
最
大
限
に
尽
力
す
べ
き
だ


　
高
市
政
権
の
下
で
の
観
光
立

国
実
現
は
容
易
で
は
な
い
が


各
地
域
に
お
け
る
民
産
官
学
の

粘
り
強
く
聡
明
な
協
働
の
積
み

重
ね
は
地
域
観
光
の
未
来
の
た

め
に
必
要
不
可
欠
で
あ
る


　
︵
北
海
道
大
学
観
光
学
高
等

研
究
セ
ン
タ

特
別
招
聘
教

授
︶

　
経
営
ト

プ
の
独
走
を
抑

え

後
継
者
が
誤

た
道
に
進

ま
ぬ
よ
う
組
織
を
正
し
い
方
向

へ
導
く
に
は

社
長
の
側
近
と

し
て
機
能
す
る
参
謀
の
存
在
が

不
可
欠
で
あ
る

こ
こ
で
い
う

参
謀
と
は

単
に
実
務
に
長
け

て
い
る
だ
け
で
な
く

社
会
の

規
範
や
客
観
的
な
リ
ス
ク
を
社

長
に
進
言
し

軌
道
修
正
を
促

せ
る
人
物
を
指
す


　
旅
館
・
ホ
テ
ル
経
営
に
お
い

て
は

業
界
団
体
や
地
元
の
知

人

あ
る
い
は
学
生
時
代
か
ら

の
旧
知
の
仲
と
い

た

情
緒

的
で
距
離
の
近
い
人
脈
に
頼


て
重
要
な
決
断
を
下
し
て
し
ま

う
場
面
が
少
な
く
な
い
ま
た


社
長
の
も
と
へ
直
接
持
ち
込
ま

れ
る
業
者
か
ら
の
提
案
も

他

者
の
目
が
入
ら
な
い
密
室
で
の

判
断
に
な
り
が
ち
で
あ
る

こ

う
し
た
個
人
的
な
つ
な
が
り
に

重
き
を
置
い
た
内
輪
の
論
理

は

時
に
冷
静
な
判
断
を
曇
ら

せ

後
々
に
深
刻
な
ト
ラ
ブ
ル

を
招
く
火
種
と
な
る

経
営
者

の
思
い
や
人
間
関
係
と
い
う
主

観
的
な
領
域
に
対
し

数
字
と

論
理

そ
し
て
社
会
的
な
正
当

性
と
い
う
尺
度
を
当
て
は
め
る

こ
と
が
で
き
る
第
三
者
の
視
点

が
必
要
と
さ
れ
て
い
る


　
こ
う
し
た
事
業
統
治
︵
ガ
バ

ナ
ン
ス
︶
を
支
え
る
参
謀
候
補

と
し
て

ま
ず
は
顧
問
税
理
士

や
弁
護
士
と
い

た
専
門
家
が

挙
げ
ら
れ
る

さ
ら
に
地
方
に

お
け
る
現
実
的
な
選
択
肢
と
し

て

地
元
の
地
方
銀
行
や
信
用

金
庫
の
Ｏ
Ｂ
を
非
常
勤
の
監
事

や
社
外
取
締
役
と
し
て
招
聘

し

う
へ
い

す
る
方
法
も
極
め
て
有
効
だ


彼
ら
は
金
融
実
務
で
培

た
高

い
倫
理
観
と
リ
ス
ク
管
理
能
力

を
備
え
て
い
る
こ
と
に
加
え


地
域
の
経
済
情
勢
に
も
精
通
し

て
い
る

過
去

資
金
調
達
や

事
業
再
生
の
場
面
で
金
融
機
関

と
対
立
し
た
経
験
か
ら

彼
ら

に
身
構
え
る
経
営
者
は
少
な
く

な
い
が

自
社
の
立
場
と
し
て

動
い
て
く
れ
る
よ
う
に
な
れ

ば

経
営
者
に
と

て
心
強
い

後
ろ
盾
と
な
る


　
ま
た

旅
館
・
ホ
テ
ル
の
組

織
文
化
を
よ
り
強
固
な
も
の
へ

進
化
さ
せ
る
に
は

異
業
種
の

視
点
を
取
り
入
れ
る
こ
と
も
検

討
し
た
い


　
例
え
ば

製
造
業
の
よ
う
に

厳
格
な
工
程
管
理
を
経
験
し
た

人
材
を
管
理
部
門
に
迎
え
入
れ

る
こ
と
だ

他
業
界
で
は
チ



ク
リ
ス
ト
や
標
準
化
に
よ


て

個
人
の
裁
量
に
頼
ら
な
い

安
全
管
理
が
徹
底
さ
れ
て
い

る

こ
う
し
た
背
景
を
持
つ
人

材
を
顧
問
と
し
て
登
用
す
れ

ば

長
年
の
慣
習
や
個
人
的
な

付
き
合
い
に
潜
む
リ
ス
ク
に
対

し
て
も

他
業
界
の
ス
タ
ン
ダ


ド
を
根
拠
に
冷
静
な
意
見
を

述
べ
て
も
ら
う
こ
と
が
可
能
に

な
る


　
こ
う
し
た
参
謀
は

経
営
者

の
権
威
を
否
定
す
る
存
在
で
は

決
し
て
な
い

む
し
ろ

ト


プ
が
知
ら
ぬ
間
に
社
会
の
常
識

か
ら
孤
立
し

築
き
上
げ
て
き

た
信
頼
を
失
墜
さ
せ
る
事
態
か

ら
守
る
た
め
の
防
波
堤
と
な


て
く
れ
る

社
長
に
同
調
す
る

だ
け
の
イ
エ
ス
マ
ン
で
周
囲
を

固
め
る
の
で
は
な
く

時
に
は

耳
の
痛
い
進
言
を
い
と
わ
な
い

専
門
家
を
組
織
内
に
配
置
し


そ
の
声
を
経
営
判
断
に
不
可
欠

な
も
の
と
し
て
尊
重
し
た
い


経
営
者
が
参
謀
の
意
見
を
う
る

さ
い
小
言
で
は
な
く

会
社
を

永
続
さ
せ
る
た
め
の
貴
重
な
意

見
と
捉
え
直
す
こ
と
が

事
業

統
治
を
確
か
な
も
の
に
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
る


　
︵
ア
ル
フ

コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
代
表
取
締
役
︶

（２）第３３０７号 第３種郵便物認可 ２０２６年（令和８年）３月１６日（月曜日）

朝食会場でのカイゼンについて、カイゼンリーダー
から説明を受ける参加者

申
し
込
み
フ



ム
の
Ｑ
Ｒ
コ


ド

基
調
講
演

　
旅
館
経
営
人
財
育
成
ア
カ
デ
ミ

は
５

６
日
の
両
日

岐
阜
県
・
下
呂
温
泉
の

水
明
館
で
﹁
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
に
よ
る
生
産
性
向
上
セ
ミ
ナ

﹂
を
開
催
し
た

水

明
館
が
導
入

実
施
し
て
い
る
﹁
カ
イ
ゼ
ン
﹂
に
代
表
さ
れ
る
ト
ヨ
タ
生
産
方
式

︵
Ｔ
Ｐ
Ｓ
︶
に
つ
い
て

現
場
担
当
者
か
ら
の
事
例
発
表
や
実
際
の
仕
事
現
場
の
視

察
な
ど
を
行
い

取
り
組
み
に
つ
い
て
学
ん
だ


　
金
子
恭
之
国
土
交
通
相
は

６
日
の
記
者
会
見
で

イ
ラ

ン
情
勢
に
関
し
て
同
日
午
前

７
時
時
点
で
把
握
し
て
い
る

旅
行

航
空

海
運
な
ど
の

情
報
を
説
明
し
た

中
東
地

域
の
日
本
人
ツ
ア

参
加
者

の
状
況
に
つ
い
て
は

﹁
引

き
続
き
情
報
収
集
し
て
い
る

が

現
時
点
に
お
い
て
被
害

の
情
報
は
入

て
い
な
い
﹂

と
報
告
し
た


　
観
光
庁
は
旅
行
会
社
に
対

し

ツ
ア

参
加
者

現
地

ス
タ

フ
の
安
全
確
保
を
徹

底
す
る
よ
う
周
知

中
東
６

カ
国
の
危
険
情
報
が
レ
ベ
ル

３
に
引
き
上
げ
ら
れ
た
こ
と

も
周
知
し
て
い
る

ま
た


ツ
ア

参
加
者
に
対
し
て

は

現
地
の
安
全
情
報
を
プ


シ

型
で
届
け
る
外
務
省

の
﹁
た
び
レ
ジ
﹂
に
登
録
す

る
よ
う
呼
び
掛
け
て
い
る


　
一
方
で
中
東
地
域
か
ら
の

訪
日
旅
行
者

ま
た
中
東
地

域
を
経
由
し
た
航
空
便
で
の

訪
日
旅
行
者
の
減
少
も
懸
念

さ
れ
て
い
る

金
子
国
交
相

は
﹁
中
東
路
線
が
運
航
停
止

す
る
こ
と
な
ど
に
よ
る
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
の
影
響
に
つ
い
て

は

引
き
続
き
状
況
を
注
視

し
て
い
く
﹂
と
述
べ
た


　
航
空
関
係
で
は
イ
ラ
ン


イ
ス
ラ
エ
ル

そ
の
周
辺
地

域
で

各
国
の
航
空
当
局
か

ら
空
域
を
閉
鎖
す
る
旨
の
航

空
情
報
が
出
さ
れ
て
お
り


引
き
続
き
多
く
の
路
線
が
欠

航
し
て
い
る
が

一
部
で
は

運
航
が
再
開
さ
れ
て
い
る
と

し
た

こ
の
地
域
に
お
け
る

日
本
の
航
空
会
社
の
運
航
路

線
は
日
本
航
空︵
Ｊ
Ａ
Ｌ
︶

の
羽
田

ド

ハ
便
が
あ
る

が

当
面
欠
航
と
な

て
い

る


　
海
運
関
係
で
は

６
日
時

点
で

ペ
ル
シ

湾
に

隻

の
日
本
関
係
船
舶
が
入
域
し

て
い
る
が

被
害
の
情
報
は

入

て
い
な
い
と
説
明
し

た


奥
ジ

パ
ン
の
川
口
氏

　
政
府
は

統
合
型
リ
ゾ


ト
︵
Ｉ
Ｒ
︶
の
整
備
に
つ
い

て

都
道
府
県
な
ど
が
開
設

に
向
け
て
申
請
す
る
区
域
整

備
計
画
の
受
付
期
間
を
２
０

２
７
年
５
月
６
日
か
ら

月

５
日
ま
で
と
す
る
政
令
を
閣

議
決
定
し
た

Ｉ
Ｒ
の
設
置

数
は
上
限
３
カ
所
と
定
め
ら

れ
て
い
る
が

現
在

認
定

さ
れ
て
い
る
の
は
大
阪
・
夢

洲
地
区
だ
け
で
２
枠
が
残


て
い
る


　
Ｉ
Ｒ
整
備
法
に
よ
り
Ｉ
Ｒ

を
開
設
し
よ
う
と
す
る
都
道

府
県
ま
た
は
政
令
指
定
都
市

は

民
間
事
業
者
と
共
同
で

区
域
整
備
計
画
を
作
成

申

請
し
て
国
土
交
通
相
の
認
定

を
受
け
る
必
要
が
あ
る


　
Ｉ
Ｒ
の
誘
致
に
つ
い
て

は

愛
知
県
が
中
部
国
際
空

港
と
そ
の
周
辺
エ
リ
ア
へ
の

誘
致
に
向
け
た
検
討

調
査

を
進
め
る
方
針
を
明
ら
か
に

し
て
お
り

他
の
自
治
体
の

動
向
が
注
目
さ
れ
て
い
る


　
同
ア
カ
デ
ミ

は
Ｊ
Ｔ
Ｂ

協
定
旅
館
ホ
テ
ル
連
盟
︵
以

下

旅
ホ
連
︶

Ｊ
Ｔ
Ｂ
グ

ル

プ
各
社
な
ど
か
ら
の

出
捐

し

つ
え
ん

金
に
よ

て
設
立


基
金
を
作

て
運
用
す
る
こ

と
で

旅
ホ
連
会
員
施
設
を

対
象
に
し
た
経
営
セ
ミ
ナ


な
ど
の
学
び
の
機
会
を
割
安

な
価
格
で
提
供
し
て
い
る


　
今
回
の
セ
ミ
ナ

は

Ｔ

Ｐ
Ｓ
に
よ
る
経
営
改
善
を
指

導
す
る
Ｊ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
︵
岐
阜
県

大
垣
市
︶
の
山
田
直
志
社
長

︵
岐
阜
協
立
大
学
大
学
院
非

常
勤
講
師
︶
の
下
で

旅
館

の
各
種
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
継

続
的
に
改
善
し

生
産
性
や

品
質

モ
チ
ベ

シ

ン
を

向
上
す
る
活
動﹁
カ
イ
ゼ
ン
﹂

に
取
り
組
ん
で
き
た
水
明
館

や
下
呂
温
泉
地
域
の
取
り
組

み
を
学
ぶ
こ
と
を
目
的
に
実

施

北
海
道
か
ら
熊
本
ま
で

全
国
か
ら
旅
館
・
ホ
テ
ル
経

営
者
や
支
配
人

料
理
長
な

ど
定
員
を
超
え
る

人
が
参

加
し
た


　
初
日
は
同
社
で
カ
イ
ゼ
ン

リ

ダ

を
務
め
る
メ
ン
バ


に
よ
る
月
２
回
の
カ
イ
ゼ

ン
会
議
を
見
学
し
た
後

カ

イ
ゼ
ン
リ

ダ

ら
の
案
内

を
受
け
な
が
ら
朝
食
会
場


大
型
コ
ン
ベ
ン
シ

ン
ル


ム

ハ
ウ
ス
キ

ピ
ン
グ
の

各
バ

ク
ヤ

ド
を
視
察


そ
の
後

山
田
氏
の
セ
ミ
ナ


﹁
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
が
現

場
の
生
産
性
と
お
も
て
な
し

︵
品
質
︶
を
極
め
高
収
益
企

業
に
変
え
て
い
く
﹂
を
聴
講

し
た


　
山
田
氏
は
米
国
企
業
が

Ｔ
Ｐ
Ｓ
を
学
び
再
構
築
し
た

リ

ン
生
産
方
式︵
Ｌ
Ｅ
Ａ

Ｎ
　
Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｄ
Ｕ
Ｃ
Ｔ
Ｉ
Ｏ

Ｎ
︶を
紹
介
し
た
上
で
﹁
一

歩
一
秒
一
円
﹂や
セ
ル
化
の

考
え
方
な
ど
に
つ
い
て
国

内
企
業
で
の
導
入
事
例
を
挙

げ
な
が
ら
解
説
し
た


　
山
田
氏
は

経
営
者
が
学

ん
で
指
示
す
る
だ
け
で
は
カ

イ
ゼ
ン
で
は
な
く

現
場
が

や

て
み
よ
う
と
考
え
て
動

き
出
し
て
初
め
て
﹁
カ
イ
ゼ

ン
﹂
と
言
え
る
と
強
調


﹁
企
業
の
体
質
を
筋
肉
質
に

し
て
か
ら
売
り
上
げ
を
伸
ば

す
の
を
間
違

て
は
な
ら
な

い

カ
イ
ゼ
ン
に
よ

て


利
益
を
増
や
し

一
緒
に
働

く
皆
さ
ん
の
ベ

ス
ア


プ

賞
与
な
ど
に
す
る
こ
と

で
従
業
員
の
モ
チ
ベ

シ


ン
も
高
ま
る
﹂
と
カ
イ
ゼ
ン

の
効
果
を
説
い
た


　
セ
ミ
ナ

後
の
夕
食
で

は

近
年
は
人
手
不
足
な
ど

か
ら
減
少
し
て
い
る
畳
の
宴

会
場
に
和
膳
ス
タ
イ
ル
で
の

サ

ビ
ス
を
受
け

外
国
人

従
業
員
や
日
本
人
の
若
手
従

業
員
が
自
律
的
に
動
く
現
場

を
体
験
し
た


　
２
日
目
は
瀧
康
洋
・
水
明

館
社
長
に
よ
る
講
演
﹁
Ｄ
Ｍ

Ｏ
に
よ
る
地
域
活
性
化
と
働

き
甲
斐

が

い

の
あ
る
職
場
環
境
づ

く
り
﹂
の
後

水
明
館
の
カ

イ
ゼ
ン
活
動
の
経
緯
と
実
績

に
つ
い
て

総
務

ハ
ウ
ス

キ

ピ
ン
グ

朝
食
会
場


営
業
担
当
者
ら
が
各
部
門
に

つ
い
て
発
表

参
加
者
が

﹁
Ｅ
Ｓ

Ｃ
Ｓ
面
で
の
カ
イ

ゼ
ン
活
動
は
行
わ
れ
て
い
る

の
か
﹂
﹁
当
初
抵
抗
感
が
あ


た
と
い
う
カ
イ
ゼ
ン
の
導

入
に
ど
の
よ
う
に
全
館
で
取

り
組
ん
で
い

た
の
か
﹂

﹁
カ
イ
ゼ
ン
で
生
ま
れ
た
余

剰
時
間
は
ど
の
よ
う
に
活
用

し
て
い
る
の
か
﹂
な
ど
と
次

々
質
問
す
る
姿
が
見
ら
れ

た


　
セ
ミ
ナ

受
講
者
か
ら
は

﹁
従
業
員
の
皆
さ
ん
が
生
き

生
き
と
カ
イ
ゼ
ン
に
取
り
組

ん
で
い
る
姿
が
印
象
的
だ


た
﹂
﹁
ス
タ

フ
そ
れ
ぞ
れ

の
や
り
方
を
変
え
て
い
く
の

は
大
変
だ
が

持
ち
帰

て

導
入
を
検
討
し
た
い
﹂
﹁
ぜ

ひ
﹃
カ
イ
ゼ
ン
リ

ダ

養

成
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹄
に
参
加
し

た
い
﹂な
ど
の
声
が
聞
か
れ


関
心
の
高
さ
が
う
か
が
え

た
　
　
　
　︻
小
林
茉
莉
︼

　
京
都
府
観
光
連
盟
は
４

日

京
都
府
と
共
催
し
て
き

た
京
都
府
観
光
経
営
セ
ミ
ナ


が

周
年
を
迎
え
た
こ
と

を
記
念
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

﹁
観
光
業
へ
の
経
営
学
の
応

用
を
目
指
し
て
﹂を
開
い
た


同
セ
ミ
ナ

の
歩
み
を
振
り

返

た
ほ
か

セ
ミ
ナ

受

講
者
ら
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ


ス
カ

シ

ン
を
行
い

各

受
講
者
が
セ
ミ
ナ

に
対
し

て
ど
ん
な
学
び
を
求
め
て
受

講
し
た
か
や
現
在
の
課
題
感

な
ど
を
共
有
し
た


　
同
セ
ミ
ナ

は

京
都
大

学
経
営
管
理
大
学
院

経
営

研
究
セ
ン
タ

の
協
賛
で
実

施
し
て
い
る
も
の
で

京
都

府
内
の
観
光
関
連
事
業
者
ら

を
対
象
に
２
０
１
６
年
に
ス

タ

ト

同
大
学
院
の
前
川

佳
一
客
員
教
授
が
中
心
と
な

り

訪
日
外
国
人
の
増
加
や

Ｄ
Ｘ
へ
の
対
応
な
ど

そ
の

時
期
の
業
界
が
求
め
る
内
容

を
盛
り
込
む
な
ど

日
程
や

講
座
内
容
を
一
部
変
え
な
が

ら
毎
年
開
講
し
て
い
る

今

年
度
も
８
月
に
レ
ク
チ



編

２
月
に
体
験
編
の
合
計


コ
マ
を
実
施
し

人
的
資

源
管
理
や
観
光
地
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト

統
計
の
基
礎
を
学
ん

だ
上
で

観
光
業
が
直
面
す

る
事
業
課
題
の
Ｄ
Ｘ
を
使


た
解
決
プ
ロ
セ
ス
や
プ
ロ
ジ


ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
体

験
実
習
を
行

た


　
記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は

前
川
教
授
が
﹁
経
営
に
経
営

学
は
必
要
か
？
﹂
を
テ

マ

に
基
調
講
演
を
行

た

こ

の
中
で
前
川
教
授
は

経
営

理
論
と
経
営
実
践
に
関
す
る

新
聞
記
事
を
引
用
し
な
が
ら

﹁
経
営
学
を
知
ら
な
く
て
も

経
営
は
で
き
る
の
で
経
営
に

経
営
学
は
要
ら
な
い
が

経

営
学
を
知

て
い
た
方
が
楽

に
経
営
で
き
る
﹂
と
解
説


あ
く
ま
で
も
事
業
の
方
向
性

を
決
め
て
推
進
す
る
の
は
経

営
者
で
あ
り

経
営
学
者
の

役
割
は
そ
の
サ
ポ

ト
や
安

定
化
で
あ
る
と
述
べ
た

ま

た
経
営
改
革
の
プ
ロ
セ
ス
と

セ
ミ
ナ

の
各
講
座
の
位
置

関
係
や

経
営
学
者
の
も
の

の
考
え
方
な
ど
を
笑
い
を
交

え
な
が
ら
紹
介

今
年
の
演

習
課
題
の
テ

マ
を
例
に


経
営
学
の
知
見
で
解
決
で
き

る
も
の
と
そ
う
で
な
い
も
の

が
あ
る
と
の
見
方
を
示
し


﹁
経
営
に
経
営
学
は
必
要
か

と
い
う
問
い
に
答
え
は
な

い

そ
れ
ぞ
れ
の
現
場

立

場
で
考
え
て
い
た
だ
き
た

い
﹂
と
ま
と
め
た


　
続
く
パ
ネ
ル
デ

ス
カ


シ

ン
﹁
京
都
府
観
光
経
営

セ
ミ
ナ

で
の
学
び
と
現
在

の
課
題
﹂
で
は

前
川
教
授

を
コ

デ

ネ

タ

に


パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て

過
去

の
受
講
生
で
あ
る
ア
ル
フ


ト
ラ
ベ
ル
の
森
野
茂
代
表


南
丹
市
美
山
観
光
ま
ち
づ
く

り
協
会
の
高
御
堂
和
華
事
業

推
進
部
長

古
川
製
茶
の
古

川
瑞
穂
氏

ザ
・
プ
リ
ン
ス

京
都
宝

池
フ

イ
ナ
ン
シ


ル
コ
ン
ト
ロ

ル
部
門
の

瀧
野
さ
や
か
支
配
人
が
登

壇

そ
れ
ぞ
れ
受
講
の
経
緯

と
セ
ミ
ナ

の
学
び
に
よ
る

変
化

現
在
の
課
題
感
な
ど

を
発
表
し
た


　
こ
の
う
ち
森
野
代
表
は


勘
や
経
験

度
胸
な
ど
で
行


て
い
た
経
営
か
ら
論
理
的

な
経
営
学
の
視
点
で
の
経
営

に
シ
フ
ト
す
る
き

か
け
に

な

た
と
話
し

コ
ス
ト
削

減
な
ど
と
同
時
に

流
行
に

左
右
さ
れ
な
い
長
く
愛
さ
れ

る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
づ
く
り

や
地
域
の
人
的
ネ

ト
ワ


ク
を
大
切
に
し
た
経
営
を
進

め
て
い
る
こ
と
な
ど
を
紹
介

し
た

　

　
■
移
転

　
　
　
　
京
都
府
旅
組
な
ど

　
京
都
府
旅
館
ホ
テ
ル
生
活

衛
生
同
業
組
合
︵
磯
橋
輝
彦

理
事
長
︶

京
都
観
光
旅
館

連
盟
︵
松
本
義
正
会
長
︶


日
本
旅
館
協
会
京
都
府
支
部

︵

下
誠
支
部
長
︶

京
都

旅
館
不
動
産
︵
磯
橋
輝
彦
社

長
︶
は

日

事
務
所
を
移

転
し
た
業
務
開
始
は

日


　
新
住
所
は

〒
６
０
０


８
０
０
９
京
都
市
下
京
区
四

条
通
室
町
東
入
函
谷
鉾
町


番
地
京
都
経
済
セ
ン
タ

３

階
３
１
７
号
室


　
電
話
番
号

Ｆ
Ａ
Ｘ
番
号

に
変
更
は
な
い


　
岐
阜
協
立
大
学
大
学
院

︵
岐
阜
県
大
垣
市
︶は
現
在


２
０
２
６
年
度
︵
前
期
︶
履

修
証
明
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹁
ト
ヨ

タ
生
産
方
式
と
カ
イ
ゼ
ン
リ


ダ

養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹂

︵
第

期
︶
の
受
講
生
を
募

集
し
て
い
る

水
明
館
の
従

業
員
約

人
の
ほ
か

下
呂

市
観
光
協
会
員
や
同
市
内
の

金
融
機
関
職
員
な
ど
も
受
講

し
て﹁
カ
イ
ゼ
ン
リ

ダ

﹂

と
な
る
こ
と
で

地
域
を
挙

げ
た
カ
イ
ゼ
ン
活
動
で
成
果

を
上
げ
て
い
る


　
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
は

製
造

業
・
物
流
業
・
サ

ビ
ス
業

な
ど
幅
広
い
業
種
の
管
理
監

督
者
を
対
象
に

ト
ヨ
タ
生

産
方
式
︵
Ｔ
Ｐ
Ｓ
︶
を
基
盤

と
し
た
生
産
性
改
革
を
推
進

で
き
る
専
門
人
材
﹁
カ
イ
ゼ

ン
リ

ダ

﹂
を
育
成
す
る

も
の

学
校
教
育
法
に
基
づ

く
社
会
人
向
け
の
履
修
証
明

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
た
め


受
講
後
は
履
修
証
明
書
が
発

行
さ
れ
る
ほ
か

履
歴
書
に

記
載
で
き
る


　

期
の
受
講
期
間
は
４
月


日

９
月

日
で
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
総
時
間
数
は
１
４
１

時
間
各
地
の
旅
館
な
ど
を

カ
イ
ゼ
ン
実
習
企
業︵
会
場
︶

と
し
て
２
日
間
全
６
回
で

﹁
産
業
社
会
と
Ｔ
Ｐ
Ｓ
﹂﹁
ム

ダ
発
見
と
ム
ダ
排
除
の
手

法
﹂﹁
ラ
イ
ン
バ
ラ
ン
ス
﹂﹁
ジ


ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
の
実

現
﹂﹁
自
動
化
と
管
理
﹂を
テ


マ
に
学
ぶ
座
学
だ
け
で

な
く
実
習
企
業
で
課
題
発

見
解
決
の
手
法
を
体
得
修

了
要
件
と
し
て
参
加
者
１
人

当
た
り
各
社
年
間
１
０
０
万

円
以
上
の
カ
イ
ゼ
ン
成
果
の

創
出
を
課
題
と
し
て
い
る


　
コ

ス
は
岐
阜
・
西
濃


中
濃
・
東
濃
下
呂
の
ほ
か


新
た
に
長
野
コ

ス
を
開
設

し
た

各
コ

ス
の
募
集
定

員

人


　
受
講
料
は

万
円
だ
が


厚
生
労
働
省
の﹁
専
門
実
践

教
育
訓
練
﹂講
座
同
省﹁
人

材
開
発
支
援
助
成
金
﹂対
象

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
指
定
さ
れ
て

い
る
こ
と
か
ら
給
付
金
や

助
成
金
を
利
用
し
た
場
合


実
質
的
な
負
担
は
１
人
当
た

り
５
万
円
程
度
と
な
る


　
申
し
込
み
締
め
切
り
は
３

月

日
︵
必
着
︶


　
問
い
合
わ
せ
は

岐
阜
協

立
大
学
教
務
課
☎
０
５
８
４

︵
７
７
︶

３
５
１

６

ま
た

は
Ｅ
メ


ル
︵kyou

mu@gku.a
c.jp

︶


　
観
光
経
済
新
聞
社
は
２
月


日
観
光
業
界
の
有
識
者

を
招
い
た
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ

ナ
﹁
観
光
経
済
新
聞
チ


ン
ネ
ル
﹂の
第

回
配
信
を

行

た
訪
日
富
裕
層
の
ガ

イ
ド
ツ
ア

な
ど
を
展
開
す

る
奥
ジ

パ
ン
の
ゼ
ネ
ラ
ル

マ
ネ

ジ


・
川
口
浩
司

氏
が
﹁
ツ

リ
ズ
ム
を
通
し

て
地
域
の
課
題
を
解
消
す
る


熊
野
古
道
支
店
と
中
山
道

妻
籠
宿
支
店
の
活
動
に
つ
い

て

﹂と
題
し
て
講
演
地
域

の
環
境
保
全
や
文
化
保
護
な

ど
同
社
の
貢
献
活
動
を
紹

介
し
た


　
同
社
は
２
０
０
５
年
に
前

身
の
会
社
が
ロ
ン
ド
ン
で
創

業
し

年
に
京
都
府
に
本

社
を
設
立
コ
ロ
ナ
禍
を
経

て
現
在
は
約

人
の
社
員

が
在
籍
す
る
国
内

地
域

で
最
大

人
ま
で
の
少
人

数
制
ガ
イ
ド
付
き
ツ
ア


と
セ
ル
フ
ガ
イ
ド
ウ



キ
ン
グ
ツ
ア

を
提
供
し
て

い
る
特
に
後
者
は
同
社
が


年
に
国
内
で
初
め
て
導

入
現
在
主
な
ツ
ア

顧
客

は
欧
米
の
富
裕
層
が
中
心

で
教
授
や
経
営
者
医
師
な

ど
が
多
い
と
い
う


　
川
口
氏
は
同
社
の
ツ
ア


造
成
に
つ
い
て
観
光
地
の

﹁
認
知
度
﹂宿
泊
や
交
通
な

ど
の﹁
機
能
性
﹂そ
し
て
江

戸
時
代
の
街
道
文
化
や
地
域

と
の
ふ
れ
あ
い
な
ど
の﹁
物

語
性
﹂
の
３
要
素
を
組
み

合
わ
せ
て
行
う
と
説
明
現

在
は
熊
野
古
道
と
中
山
道
妻

籠
の
支
店
で
積
極
的
な
地

域
貢
献
活
動
を
展
開
し
て
い

る
と
報
告
し
た


　
そ
の
代
表
例
と
し
て
妻

籠
宿
で
の
中
山
道
ト
レ
イ
ル

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
神
社
保
護

の
役
務
請
負
熊
野
古
道
で

の
森
林
保
全
活
動
や
地
域
の

子
供
た
ち
向
け
の
英
会
話
教

室
運
営
な
ど
を
紹
介
特
に

英
会
話
教
室
は﹁
将
来
観
光

業
な
ど
で
英
語
を
使

た
仕

事
を
し
た
い
と
思
う
か
も
し

れ
な
い
﹂と
川
口
氏
は
将
来

を
見
据
え
る


　
地
域
活
動
で
築
か
れ
た
信

頼
関
係
は
地
元
の
宿
泊
施

設
が
協
力
的
に
部
屋
を
確
保

し
て
く
れ
る
な
ど
事
業
に

も
好
影
響
を
も
た
ら
し
て
お

り
﹁
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ツ

リ

ズ
ム
を
実
践
し
て
い
る
旅
行

会
社
と
し
て
こ
の
よ
う
な

小
さ
な
活
動
が
日
本
国
内

だ
け
で
な
く
世
界
に
誇
れ
る

モ
デ
ル
と
な
れ
ば
と
思
う
﹂

と
締
め
く
く

た


　
次
々
回
第

回
は
３
月


日
午
後
１
時
か
ら
ツ


リ
ス
ト
シ

プ
代
表
理
事
の

田
中
千
恵
子
氏
が﹁
地
域
の


暮
ら
し
を
守
る
観
光

ツ


リ
ス
ト
シ

プ
実
践
と
共

創
の
現
場
か
ら
﹂を
テ

マ

に
講
演
す
る
視
聴
の
締
め

切
り
は

日
午
後
５
時
申

し
込
み
フ


ム


Ｑ
Ｒ
コ

ド


で
受
け
付
け
る



