
和倉温泉の観光再生

鈴木　貴典氏　※役職は開催当時
観光庁　審議官

能登半島地震からの復興に向けた観光再生支援事業

和倉温泉創造的復興プラン

訪日インバウンド拡大
団体客の減少、人手不足

世
界
に
Ｎ
Ｏ
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Ｏ（
能
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デ
ィ
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に

渡辺　崇嗣氏
加賀屋　代表取締役社長　（石川県七尾市

和 倉 温 泉）

（７） 第３２７４号第３種郵便物認可２０２５年（令和７年）７月７日（月曜日）

　観光庁は、能登半島地震で被害を受けた観光地全体の復興の
ために、「能登半島地震からの復興に向けた観光再生支援事業」
を実施している。自治体、団体、事業者が一体となった復旧・
復興計画の作成、復旧後の誘客促進を図るためのコンテンツ造
成などの取り組み件を採択し、専門家の派遣などを含めて支
援している。
　主な採択事業の申請者、取り組み名は次の通り。
◎石川県観光連盟「能登半島地震復興ツーリズムに向けたコン
テンツ造成事業」
◎ななお・なかのとＤＭＯ「Starting Over　第２次ななお・な
かのと観光振興プラン作成事業」
◎和倉温泉創造的復興まちづくり推進協議会「和倉温泉観光再
生推進支援事業～能登の里山里海をめぐるちからに～」
◎能登島地域づくり協議会「能登島観光産業プラットフォーム
再整備事業」
◎輪島市観光協会「輪島温泉郷の災害復興促進プラン」
◎輪島市朝市組合「輪島市内仮設拠点での復興輪島朝市と出張
輪島朝市による対外プロモーションとの連動による共感ツ－リ
ズムの造成」
◎珠洲市「さいはての力　最先端の復興への挑戦」
◎志賀町観光協会「能登の未来を拓く：志賀町観光復興プラン
～風評を乗り越え、『泊まれる』強みを活かす～」
◎穴水町観光物産協会「まいもんまつりを核とした飲食店賑わ
い復旧への取組」

　和倉温泉組合、七尾市、七尾商工会議所などからなる「和倉温
泉創造的復興まちづくり推進協議会」（多田健太郎代表）は、
年月に「和倉温泉創造的復興プラン」をとりまとめた。
　「復興プラン」に先立つ「復興ビジョン」に掲げたコンセプトは
「能登の里山里海を〝めぐるちから〟に。和倉温泉」。「いのちがめ
ぐり、人がめぐる能登の里山里海。自然の循環がもたらす恩恵
と、人が集い行き交うことで生まれるちからと、和倉温泉の生業
を共鳴させ、能登に暮らす人、働く人、訪れる人全てが幸せにな
れる和倉温泉を再生します」とした。「復興プラン」には、「景観」
「生業」「共有」「連携」「生活」「安全」の基本方針に基づき、具体的
な取り組みを掲げた。

パネルディスカッションの収録の模様

　
井
門
教
授
　
渡
辺
社
長
か
ら

は
、
こ
れ
か
ら
の
加
賀
屋
の
戦

略
を
お
聞
き
し
た
い
。
そ
し
て

和
倉
温
泉
が
ど
う
な
っ
て
い
く

の
か
、
復
興
に
向
け
た
展
望
を

語
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
。

　
渡
辺
社
長
　
当
面
の
課
題

は
、
加
賀
屋
グ
ル
ー
プ
と
し
て

も
、
和
倉
温
泉
の
他
の
旅
館
の

皆
さ
ま
も
同
じ
状
況
か
と
思
う

が
、
大
き
く
二
つ
あ
る
。
一
つ

は
、
建
築
関
係
の
費
用
が
高
騰

し
て
お
り
、
改
修
、
新
築
に
ど

う
対
応
し
て
い
く
の
か
。
も
う

一
つ
は
、
加
賀
屋
と
し
て
も
、

和
倉
温
泉
と
し
て
も
ス
タ
ッ
フ

が
一
番
の
宝
な
の
で
、
こ
の
雇

用
を
ど
う
維
持
し
て
い
く
の

か
。
雇
用
の
維
持
だ
け
で
は
な

く
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
言
う

か
、
ス
タ
ッ
フ
の
気
持
ち
を
ど

う
維
持
し
て
も
ら
う
か
、
こ
れ

へ
の
対
応
と
い
う
の
が
開
業
ま

で
ま
だ
１
、
２
年
か
か
る
中
で

大
事
に
な
っ
て
く
る
。

　
加
賀
屋
グ
ル
ー
プ
と
し
て

は
、
和
倉
温
泉
で
４
ブ
ラ
ン
ド

７
棟
の
旅
館
を
展
開
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
る
が
、
先
ほ
ど
鈴

木
審
議
官
の
お
話
に
出
た
よ
う

に
、
コ
ロ
ナ
の
時
か
ら
、
団
体

客
が
徐
々
に
小
さ
い
団
体
と
な

り
、
ご
夫
婦
、
ご
家
族
の
お
客

さ
ま
が
中
心
に
な
っ
て
き
て
い

る
。
ち
ょ
っ
と
変
な
表
現
に
な

る
が
、
「
地
震
に
背
中
を
押
さ

れ
た
」
と
い
う
か
、
こ
れ
を
機

に
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
私
ど

も
の
ブ
ラ
ン
ド
は
ど
う
あ
る
べ

き
な
の
か
、
テ
ー
マ
、
コ
ン
セ

プ
ト
、
そ
れ
に
伴
う
お
も
て
な

し
の
あ
り
方
が
ど
う
な
の
か
、

当
然
、
価
格
帯
も
連
動
し
て
く

る
が
、
こ
れ
ら
を
見
直
す
き
っ

か
け
に
し
よ
う
と
。
地
震
の
前

に
は
、な
か
な
か
踏
み
出
せ
ず
、

手
を
付
け
ら
れ
な
か
っ
た
が
、

そ
れ
に
挑
戦
を
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
。

　
和
倉
温
泉
と
し
て
は
、
旅
館

だ
け
が
戻
れ
ば
い
い
か
と
い
う

と
、
当
然
そ
う
で
は
な
い
。
周

辺
の
観
光
施
設
や
商
店
の
皆
さ

ま
と
一
緒
に
な
っ
て
連
動
し
て

盛
り
上
が
っ
て
い
か
な
い
と
、

和
倉
温
泉
は
難
し
い
。
そ
ん
な

中
で
和
倉
温
泉
全
体
と
し
て

は
、
「
和
倉
温
泉
創
造
的
復
興

プ
ラ
ン
」
と
し
て
、
旅
館
、
商

店
の
皆
さ
ま
な
ど
が
一
緒
に
な

っ
て
計
画
を
つ
く
っ
た
。
能
登

の
里
山
、
里
海
を
「
め
ぐ
る
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
八
つ
の
ゾ

ー
ン
に
歴
史
、
生
活
、
ス
ポ
ー

ツ
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
に
テ
ー
マ

を
持
た
せ
て
和
倉
温
泉
全
体
の

魅
力
を
高
め
て
い
こ
う
と
し
て

い
る
。
少
し
ポ
イ
ン
ト
を
申
し

上
げ
る
な
ら
ば
、一
つ
は
景
観
。

海
、
山
、
両
方
の
素
晴
ら
し
い

も
の
が
能
登
に
は
あ
る
の
で
、

こ
の
魅
力
を
お
伝
え
す
る
に
は

ど
う
あ
る
べ
き
か
。
観
光
客
に

も
た
く
さ
ん
お
越
し
を
い
た
だ

く
、
そ
れ
と
同
時
に
、
地
元
の

住
民
の
皆
さ
ま
の
生
活
を
両
立

さ
せ
る
こ
と
が
大
事
に
な
る
。

ま
た
、
旅
館
業
で
は
、
泊
食
分

離
や
長
期
滞
在
へ
の
対
応
も
大

事
に
な
っ
て
く
る
。
こ
れ
は
旅

館
だ
け
で
は
な
く
、
旅
館
と
周

辺
の
飲
食
店
の
皆
さ
ま
と
の
連

携
を
ど
う
取
っ
て
い
く
の
か
と

い
う
こ
と
が
ま
す
ま
す
重
要
に

な
る
。

　
地
域
づ
く
り
で
は
震
災
を
経

験
し
た
か
ら
こ
そ
、
で
き
る
こ

と
、
や
る
べ
き
こ
と
が
あ
る
。

安
心
、
安
全
の
確
保
と
い
う
の

は
、
お
も
て
な
し
の
第
一
の
基

本
。
こ
れ
だ
け
災
害
の
多
い
国

な
の
で
、
や
は
り
そ
の
取
り
組

み
が
し
っ
か
り
し
た
モ
デ
ル
温

泉
街
を
目
指
し
て
い
き
た
い
。

合
同
の
避
難
訓
練
な
ど
も
必
要

だ
。
旅
館
ご
と
に
は
実
施
し
て

い
る
が
、
こ
れ
に
温
泉
街
と
し

て
取
り
組
む
べ
き
か
も
し
れ
な

い
。
旅
館
を
出
る
と
こ
ろ
ま
で

の
避
難
訓
練
に
と
ど
ま
ら
ず
、

そ
こ
か
ら
避
難
所
ま
で
ど
う
や

っ
て
ご
案
内
さ
せ
て
い
た
だ
く

か
、誘
導
さ
せ
て
い
た
だ
く
か
、

そ
う
し
た
訓
練
も
必
要
だ
ろ

う
。
防
災
グ
ッ
ズ
や
食
料
な
ど

の
備
品
も
み
ん
な
で
役
割
分
担

す
る
必
要
が
あ
る
。

　
避
難
所
に
つ
い
て
は
、
和
倉

温
泉
の
避
難
所
は
も
と
も
と
住

民
の
避
難
を
中
心
に
設
定
し
て

い
た
よ
う
だ
が
、
観
光
客
、
帰

省
客
を
含
め
て
、
避
難
所
が
ど

う
あ
る
べ
き
か
も
見
直
す
必
要

が
あ
る
だ
ろ
う
。
こ
れ
か
ら
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
の
お
客
さ
ま
も
増

え
る
し
、
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ

の
あ
る
方
、
高
齢
者
の
方
に
向

け
た
対
応
、
お
も
て
な
し
が
ど

う
あ
る
べ
き
か
と
い
う
、
根
本

的
な
と
こ
ろ
か
ら
改
め
て
取
り

組
み
た
い
。
今
回
の
地
震
に
お

け
る
避
難
誘
導
に
つ
い
て
は
、

各
館
の
取
り
組
み
に
対
し
て
、

皆
さ
ま
か
ら
称
賛
を
い
た
だ
い

た
部
分
も
あ
る
が
、
紙
一
重
だ

っ
た
と
こ
ろ
も
あ
る
だ
ろ
う
と

思
う
。
今
一
度
、
何
が
良
か
っ

た
の
か
、
ど
う
あ
る
べ
き
だ
っ

た
の
か
と
い
う
こ
と
を
見
つ
め

直
し
、
有
事
に
備
え
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
る
。

　
井
門
教
授
　
最
後
に
鈴
木
理

事
長
に
、
和
倉
温
泉
、
能
登
地

域
の
こ
れ
か
ら
へ
の
思
い
を
お

聞
か
せ
い
た
だ
き
た
い
。

　
鈴
木
理
事
長
　
和
倉
温
泉
は

能
登
半
島
に
お
け
る
観
光
の
拠

点
だ
。
和
倉
温
泉
を
中
心
に
、

輪
島
に
行
っ
た
り
、
珠
洲
に
行

っ
た
り
、
能
登
半
島
の
各
地
を

巡
る
た
め
に
非
常
に
重
要
な
場

所
だ
。
な
か
な
か
定
住
人
口
が

増
え
な
い
中
で
、
交
流
人
口
、

関
係
人
口
を
ど
う
増
や
し
て
い

く
の
か
と
い
う
の
が
、
能
登
半

島
全
体
の
経
済
に
と
っ
て
重
要

だ
。
そ
う
い
う
こ
と
も
含
め
、

能
登
半
島
の
創
造
性
あ
る
復
興

に
向
け
、
和
倉
温
泉
が
極
め
て

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
言
い
続

け
て
い
る
。

　
そ
の
た
め
に
金
融
機
関
と
し

て
な
す
べ
き
こ
と
は
何
か
と
い

う
と
、
先
ほ
ど
の
復
興
支
援
フ

ァ
ン
ド
と
い
う
の
は
、
既
存
の

債
務
の
カ
ッ
ト
の
た
め
の
も
の

で
あ
っ
て
、
新
し
い
資
金
供
給

を
す
る
こ
と
と
は
ち
ょ
っ
と
違

う
。
そ
こ
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
の

影
響
を
受
け
た
中
小
企
業
向
け

に
設
け
ら
れ
た
金
融
機
能
強
化

法
の
特
例
を
活
用
し
て
、
さ
ら

に
復
興
需
要
に
対
応
で
き
る
よ

う
な
金
融
機
関
に
な
ろ
う
と
。

趣
旨
と
し
て
は
、
国
か
ら
も
、

復
興
に
努
力
す
る
金
融
機
関
に

つ
い
て
は
低
い
金
利
で
資
金
供

与
し
て
、
そ
れ
を
復
興
需
要
に

生
か
し
て
い
き
た
い
、
生
か
し

て
い
く
べ
き
で
あ
る
と
い
う
ご

示
唆
を
い
た
だ
い
た
。
金
融
機

関
と
し
て
体
力
を
つ
け
て
、
こ

の
地
域
の
創
造
性
あ
る
復
興
に

役
立
っ
て
い
き
た
い
。

　
能
登
を「
Ｎ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
」と
し
て

国
際
的
に
通
用
す
る
よ
う
な
リ

ゾ
ー
ト
に
で
き
な
い
か
、震
災

の
前
か
ら
そ
う
思
っ
て
い
た
。

渡
辺
社
長
、鈴
木
審
議
官
の
お

話
を
聞
い
て
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド

向
け
の
対
応
を
き
ち
ん
と
や
っ

て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
強

く
感
じ
た
。ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
で

も
、ア
メ
リ
カ
に
で
も
行
っ
て

宣
伝
し
た
い
と
思
う
ぐ
ら
い

で
、思
い
切
っ
た
新
し
い
こ
と

を
や
ら
な
い
と
、な
か
な
か
創

造
的
復
興
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で

は
い
か
な
い
。早
期
の
創
造
的

復
興
を
目
指
し
て
、私
ど
も
も

金
融
の
面
か
ら
し
っ
か
り
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
。

　
鈴
木
審
議
官
　
地
元
の
方
で

は
、
和
倉
温
泉
の
旅
館
の
若
手

経
営
者
な
ど
が
中
心
と
な
っ
て

「
和
倉
温
泉
創
造
的
復
興
プ
ラ

ン
」を
つ
く
っ
て
い
る
が
、国
土

交
通
省
の
港
湾
局
と
観
光
庁
で

は
、「
和
倉
温
泉
の
地
域
観
光
再

生
支
援
プ
ラ
ン
」と
い
う
も
の

を
公
表
し
た
。鈴
木
理
事
長
、渡

辺
社
長
か
ら
お
話
が
あ
っ
た
よ

う
に
、護
岸
の
工
事
が
復
興
に

あ
た
っ
て
大
き
な
課
題
と
い
う

こ
と
で
、民
有
護
岸
を
公
有
化

し
た
上
で
、国
で
ま
と
め
て
一

体
的
に
施
工
す
る
こ
と
に
し
、

で
き
る
だ
け
早
い
時
期
の
工
事

完
了
を
目
指
す
。大
き
な
建
物

の
解
体
、工
事
用
道
路
の
整
備

に
よ
っ
て
、護
岸
工
事
と
並
行

し
て
旅
館
の
工
事
が
可
能
に
な

っ
て
い
る
。旅
館
の
営
業
再
開

と
い
う
意
味
で
も
、海
側
に
工

事
用
道
路
が
で
き
る
こ
と
で
、

そ
ち
ら
を
重
機
な
ど
が
通
る
の

で
、護
岸
工
事
と
並
行
し
て
営

業
を
再
開
で
き
る
。

　
和
倉
温
泉

旅
館
の
う
ち
、

２
０
２
４
年
度
中
に
４
旅
館
が

開
業
し
て
い
る
が
、

年
度
中

に
４
旅
館
、

年
度
に
５
旅
館

が
一
部
再
開
を
含
め
て
営
業
再

開
の
予
定
に
な
っ
て
い
る
。
全

部
の
旅
館
が
再
開
し
て
、
温
泉

地
と
し
て
再
開
す
る
と
い
う
の

で
は
な
く
、
実
際
に
は
段
階
的

に
復
旧
が
進
ん
で
い
く
。
復
旧

の
過
程
に
お
い
て
も
、
営
業
で

き
る
旅
館
は
営
業
し
て
お
客
さ

ま
に
来
て
い
た
だ
く
。
国
と
し

て
も
情
報
発
信
を
行
っ
て
、
い

ろ
い
ろ
な
面
で
復
旧
、
復
興
を

支
援
し
て
い
く
。

　
井
門
教
授
　
次
に
、
こ
れ
か

ら
の
和
倉
温
泉
や
能
登
半
島
に

つ
い
て
お
話
を
お
聞
き
し
た

い
。
は
じ
め
に
観
光
庁
の
鈴
木

審
議
官
に
、
能
登
の
生
業
や
暮

ら
し
、
そ
し
て
、
に
ぎ
わ
い
を

取
り
戻
す
た
め
に
、
ど
の
よ
う

に
復
興
を
進
め
る
の
か
お
話
し

い
た
だ
き
た
い
。

　
鈴
木
審
議
官
　
マ
ク
ロ
の
環

境
で
言
う
と
、
近
年
、
顕
著
な

変
化
が
い
く
つ
か
あ
る
。
一
つ

目
に
、旅
行
形
態
に
つ
い
て
は
、

団
体
か
ら
個
人
へ
、
特
に
宴
会

付
き
の
団
体
の
お
客
さ
ま
が
徐

々
に
減
っ
て
き
て
い
た
の
が
、

コ
ロ
ナ
で
さ
ら
に
減
少
し
た
。

一
定
数
は
残
る
だ
ろ
う
が
、
減

少
傾
向
が
急
に
増
加
に
転
じ
る

と
い
う
こ
と
は
考
え
に
く
い
。

こ
れ
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
の

か
。
次
に
働
き
手
の
問
題
、
人

手
不
足
に
ど
う
対
応
し
て
い
く

の
か
。

　
一
方
で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
増

加
し
て
い
く
。
日
本
の
人
口
は

約
１
億
２
千
万
人
だ
が
、
２
０

０
５
年
ぐ
ら
い
か
ら
減
少
が
始

ま
っ
て
い
て
、
こ
れ
か
ら
も
基

本
的
に
は
減
少
し
て
い
く
。
世

界
の
人
口
は
約

億
人
で
、
こ

れ
か
ら
ま
だ
伸
び
て
１
０
０
億

人
ぐ
ら
い
ま
で
い
く
だ
ろ
う
、

と
い
う
国
連
の
推
計
も
出
て
い

る
。
特
に
、
ア
ジ
ア
太
平
洋
地

域
は
、
経
済
的
に
も
発
展
し
て

い
く
地
域
が
多
い
の
で
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
は
こ
れ
か
ら
も
需
要

と
し
て
は
相
当
大
き
く
伸
び
て

い
く
と
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
こ
れ
ら
に
ど
う
対
応
し
て
い

く
の
か
、
と
い
う
の
が
基
本
的

な
視
点
に
な
る
。

　
ま
た
、
北
陸
地
方
の
観
光
の

状
況
を
見
て
い
る
と
、
北
陸
４

県
の
中
で
、
石
川
県
の
宿
泊
客

は
コ
ロ
ナ
前
と
の
比
較
で
増
え

て
い
る
。
特
に
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

の
宿
泊
は
大
き
く
増
え
て
い

る
。
お
そ
ら
く
金
沢
、
加
賀
エ

リ
ア
に
泊
ま
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
だ
と
思
う
が
、
こ
れ
を
ど

う
能
登
の
方
に
誘
客
し
て
い
く

の
か
、
足
を
伸
ば
し
て
い
た
だ

く
の
か
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
一

つ
の
大
き
な
視
点
に
な
る
。
地

域
で
魅
力
的
な
体
験
を
つ
く
っ

た
り
、
魅
力
的
な
宿
泊
施
設
に

改
修
し
た
り
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
だ
。

　
観
光
庁
と
し
て
も
、
先
ほ
ど

「
北
陸
応
援
割
」
に
つ
い
て
申

し
上
げ
た
が
、
能
登
地
域
に
つ

い
て
は
復
興
の
状
況
を
見
な
が

ら
、
よ
り
手
厚
い
旅
行
需
要
喚

起
策
を
検
討
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
る
。
旅
館
、
地
域
の

復
旧
が
進
ん
で
い
け
ば
、
そ
れ

を
応
援
す
る
需
要
喚
起
策
も
検

討
し
て
い
く
。


