
新時代の宿泊
業界と組織運営
井上善博・全旅連次期会長に聞く

３
面
か
ら
続
く

各
委
員
長
ら
と
意
思
の
疎
通
を

宿
泊
４
団
体
で
歩
調
合
わ
せ
て

第

回「
人
に
優
し
い
地
域
の
宿
づ
く
り
賞
」

全旅連会長賞は「r y u g o n 」
厚労大臣賞に「長崎スカイホテル」

（５） 第３１７７号第３種郵便物認可２０２３年（令和５年）６月１２日（月曜日）

―
―
各
委
員
会
の
委
員
長
、
委

員
は
。

ま
だ
言
え
る
段
階
で
は
な
い

が
、
い
ろ
い
ろ
考
え
て
い
る
。

都
道
府
県
組
合
の
理
事
長
を
し

て
い
る
と
、私
も
そ
う
な
の
だ
が
、

地
元
で
さ
ま
ざ
ま
な
会
合
が
あ

る
。
そ
こ
で
全
力
、
さ
ら
に
全
国

組
織
で
も
全
力
と
い
う
の
は
な
か

な
か
難
し
い
。

都
道
府
県
組
合
の
理
事
長
、
各

ブ
ロ
ッ
ク
で
互
選
で
選
ば
れ
る
全

旅
連
副
会
長
と
の
関
係
を
大
事
に

す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、
各

委
員
会
の
委
員
長
に
は
実
働
部
隊

と
し
て
特
に
頑
張
っ
て
も
ら
い
た

い
。
各
委
員
会
も
バ
ラ
バ
ラ
で
は

な
く
、
委
員
長
ら
が
一
堂
に
集
ま

り
、
会
議
が
終
わ
っ
た
後
、
み
ん

な
で
食
事
を
す
る
と
か
、
そ
の
よ

う
な
関
係
性
を
大
事
に
し
て
、
意

思
の
疎
通
を
図
っ
て
い
き
た
い
。

ほ
か
に
も
旅
館
業
法
、風
営
法
、

固
定
資
産
税
、
入
湯
税
と
、
業
界

を
取
り
巻
く
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が

あ
る
。
全
旅
連
だ
け
で
な
く
、
日

本
旅
館
協
会
、
全
日
本
ホ
テ
ル
連

盟
、
日
本
ホ
テ
ル
協
会
の
、
い
わ

ゆ
る
宿
泊
４
団
体
で
歩
調
を
合
わ

せ
て
、
こ
れ
ら
問
題
の
解
決
を
図

る
と
と
も
に
、
組
合
員
の
皆
さ
ま

が
組
織
に
入
っ
て
よ
か
っ
た
、
と

思
っ
て
い
た
だ
け
る
活
動
を
し
た

い
。―

―
諸
問
題
の
解
決
に
は
政
治

と
の
関
わ
り
が
欠
か
せ
な
い
。
業

界
の
中
か
ら
政
治
の
場
に
代
表
を

送
る
必
要
性
に
つ
い
て
は
。

思
い
は
当
然
あ
る
。
誰
が
、
と

い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
か

ら
い
ろ
い
ろ
と
活
動
す
る
中
で
、

見
い
だ
し
て
い
け
れ
ば
と
思
う
。

業
界
の
中
で
そ
の
よ
う
な
機
運
が

高
ま
っ
て
い
け
ば
、
人
選
が
必
要

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

―
―
青
年
部
、
女
性
経
営
者
の

会
（
Ｊ
Ｋ
Ｋ
）
と
の
連
携
に
つ
い

て
。私

は
今
年
の

月
で

歳
。
青

年
部
を
卒
業
し
て

年
ぐ
ら
い
が

た
ち
、
今
ま
で
業
界
を
支
え
て
き

た
先
輩
方
と
、
現
役
の
青
年
部
員

の
中
間
の
世
代
に
な
る
。
世
代
的

に
も
青
年
部
と
は
連
携
が
し
や
す

い
と
考
え
て
い
る
。

青
年
部
は
、
私
の
上
の
世
代
は

３
千
人
ぐ
ら
い
の
メ
ン
バ
ー
が
い

た
が
、
今
は
千
人
前
後
と
聞
い
て

い
る
。た
だ
、あ
る
意
味
少
数
精
鋭

化
し
て
、
陳
情
な
ど
、
親
会
を
し

の
ぐ
ほ
ど
の
活
動
を
し
て
い
る
。

親
会
と
し
て
も
青
年
部
の
若
い

力
を
借
り
な
け
れ
ば
い
け
な
い

し
、
自
分
も
業
界
内
で
は
ま
だ
ま

だ
若
い
と
い
わ
れ
る
世
代
だ
が
、

し
っ
か
り
と
連
携
を
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
考
え
て
い
る
。

Ｊ
Ｋ
Ｋ
は
、
女
性
な
ら
で
は
の

視
点
で
業
界
の
こ
と
を
考
え
、
業

界
全
体
と
そ
れ
ぞ
れ
の
宿
の
発
展

の
た
め
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
。

新
会
長
の
高
橋
美
江
さ
ん
と
も
い

ろ
い
ろ
話
を
し
な
が
ら
、
共
に
活

動
を
し
て
い
き
た
い
。

新
た
に
発
足
す
る
委
員
会
に

は
、青
年
部
の
メ
ン
バ
ー
は
当
然
、

加
わ
っ
て
い
た
だ
き
た
い
し
、
Ｊ

Ｋ
Ｋ
の
メ
ン
バ
ー
も
ご
無
理
が
な

け
れ
ば
ぜ
ひ
参
加
を
し
て
い
た
だ

き
た
い
。

―
―
青
年
部
の
新
し
い
部
長
、

塚
島
英
太
さ
ん
も
九
州
出
身
。

塚
島
さ
ん
は
、
私
が
青
年
部
長

の
と
き
に
全
旅
連
青
年
部
に
初
出

向
し
た
そ
う
だ
。
前
の
青
年
部
長

の
星
永
重
さ
ん
も
そ
う
。
今
回
、

た
ま
た
ま
同
じ
九
州
と
い
う
こ
と

に
な
っ
た
が
、
何
か
の
縁
が
あ
る

よ
う
だ
。

―
―
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に
つ
い

て
。
休
日
の
過
ご
し
方
、
趣
味
な

ど
は
。

気
晴
ら
し
に
ド
ラ
イ
ブ
に
行
く

こ
と
。
カ
ブ
ト
ム
シ
や
ク
ワ
ガ
タ

も
好
き
で
、
い
わ
ゆ
る
大
人
の
趣

味
と
し
て
、
外
国
か
ら
輸
入
し
て

育
て
た
り
し
て
い
る
。
子
供
連
れ

の
お
客
さ
ま
が
多
い
夏
休
み
は
宿

の
ロ
ビ
ー
で
展
示
し
た
り
し
て
い

る
。―

―
会
長
に
立
候
補
す
る
に
当

た
り
、
家
族
の
反
応
は
。

母
か
ら
は
コ
ロ
ナ
禍
で
も
あ
り

心
配
さ
れ
た
が
、
嫁
か
ら
は
特
に

何
も
言
わ
れ
な
か
っ
た
。
嫁
は
Ｊ

Ｋ
Ｋ
の
前
会
長
の
小
林
佳
子
さ
ん

が
同
じ
福
岡
県
出
身
だ
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
Ｊ
Ｋ
Ｋ
の
活
動
に
も
か

ね
て
参
加
し
て
い
た
た
め
、
そ
の

辺
り
の
理
解
は
あ
る
よ
う
だ
。

―
―
６
月

日
の
全
国
大
会
開

催
に
向
け
て
、
組
合
員
に
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
。

業
界
が
い
い
方
向
に
進
む
よ
う

に
、そ
し
て
観
光
立
国
を
実
現
し
、

わ
れ
わ
れ
が
国
の
基
幹
産
業
に
な

る
べ
く
、
ま
だ
ま
だ
若
輩
者
で
微

力
で
は
あ
る
が
努
力
し
て
い
き
た

い
。
皆
さ
ま
の
ご
協
力
を
よ
ろ
し

く
お
願
い
し
ま
す
。

全
旅
連
が
主
催
す
る
第

回
「
人
に
優
し
い
地
域
の
宿
づ
く
り
賞
」
の
受
賞
者
が
こ
の
ほ
ど
決
定
し
た
。
最
高
賞

の
厚
生
労
働
大
臣
賞
は
長
崎
市
の
「
長
崎
ス
カ
イ
ホ
テ
ル
」
、
全
旅
連
会
長
賞
は
新
潟
県
南
魚
沼
市
の
「
ｒ
ｙ
ｕ
ｇ

ｏ
ｎ
」
が
受
賞
。
表
彰
式
は
今
月

日
、
松
山
市
で
開
催
の
第
１
０
１
回
全
旅
連
全
国
大
会
の
席
上
行
わ
れ
る
。

前回（昨年）の表彰式 今年の選考委員会（第２回、５月日）

賞
は
全
国
各
地
の
旅
館
・

ホ
テ
ル
、
旅
館
ホ
テ
ル
組
合

が
参
加
ま
た
は
主
催
す
る
活

動
の
中
で
、
高
齢
者
を
は
じ

め
、
全
て
の
人
々
に
優
し
い

配
慮
が
な
さ
れ
て
い
る
活
動

を
表
彰
す
る
も
の
。
今
回
は

全
国
か
ら

件
が
エ
ン
ト
リ

ー
。
有
識
者
ら

人
で
組
織

す
る
選
考
委
員
会
（
委
員
長

＝
橋
本
俊
哉
・
立
教
大
学
観

光
学
部
教
授
）に
よ
る
採
点
、

審
議
で
各
賞
を
決
定
し
た
。

厚
生
労
働
大
臣
賞
を
受
賞

し
た
長
崎
ス
カ
イ
ホ
テ
ル

は
、
長
期
引
き
こ
も
り
、
精

神
に
障
害
が
あ
る
人
な
ど
に

ホ
テ
ル
を
居
所
と
し
て
も
ら

い
、
生
活
訓
練
を
受
け
な
が

ら
社
会
で
の
自
立
を
目
指
し

て
も
ら
う
「
宿
泊
型
自
立
訓

練
」
を
令
和
４
年
４
月
か
ら

実
施
。
開
所
か
ら
約
１
年
で

延
べ

人
を
受
け
入
れ
て
い

る
。
同
５
月
に
は
保
護
観
察

所
か
ら
認
可
を
取
得
し
、
罪

を
犯
し
た
人
の
生
活
支
援
も

開
始
し
た
。

全
旅
連
会
長
賞
の
ｒ
ｙ
ｕ

ｇ
ｏ
ｎ
は
、
顧
客
が
親
戚
の

家
に
来
た
気
分
で
宿
泊
施
設

の
業
務
を
手
伝
う
こ
と
で
、

無
料
で
宿
泊
滞
在
が
で
き
る

仕
組
み
「
さ
か
と
ケ
」
を
構

築
。
テ
レ
ワ
ー
ク
で
勤
務
す

る

代
の
女
性
を
中
心
に
、

昨
年
末
か
ら
現
在
ま
で
約


人
が
会
員
登
録
し
て
い
る
。

会
員
は
知
人
に
宿
を
紹
介
す

る
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
と
し
て
の

働
き
も
し
て
い
る
と
い
う
。

観
光
経
済
新
聞
社
社
長
賞

は
和
倉
温
泉
旅
館
協
同
組
合

（
石
川
県
）
が
受
賞
し
た
。

東
宮
殿
下（
後
の
大
正
天
皇
）

の
和
倉
温
泉
行
啓
時
の
休
憩

所
と
し
て
臨
時
で
建
て
ら
れ

た
建
築
物
「
御
便
殿
」
が
同

温
泉
の
二
つ
の
寺
に
移
築
保

存
さ
れ
て
い
る
。
建
物
は
使

用
後
に
取
り
壊
さ
れ
る
の
が

一
般
的
だ
が
、
同
地
で
は
現

存
し
て
お
り
、
平
成

年
に

国
有
形
登
録
文
化
財
に
指
定

さ
れ
た
。
同
組
合
は
地
元
高

校
の
生
徒
や
観
光
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
ガ
イ
ド
と
連
携
し
、
希

少
価
値
の
あ
る
御
便
殿
を
多

く
の
人
に
知
っ
て
も
ら
お
う

と
、
ガ
イ
ド
付
き
の
ツ
ア
ー

を
企
画
。
多
く
の
観
光
客
を

集
め
る
な
ど
地
域
活
性
化
に

一
役
買
っ
て
い
る
。

厚
労
大
臣
賞
に
賞
金

万

円
、
全
旅
連
会
長
賞
に
同


万
円
、
選
考
委
員
会
賞
、
全

旅
連
シ
ル
バ
ー
ス
タ
ー
部
会

長
賞
、
観
光
経
済
新
聞
社
社

長
賞
な
ど
に
同

万
円
、
優

秀
賞
に
同
５
万
円
が
そ
れ
ぞ

れ
贈
ら
れ
る
。




