
観光立国実現を通して、会員、
　全日本ホテル連盟創立周年特集 ～次の年を見据えて～

進むべき方向性を
ＡＮＨＡの存在意義と

明確にしたＭＶＶＳ

ＭＶＶＳのベースに
業務執行理事会でのワークが

私たちがなすべきことは
ＭＶＶＳという柱ができた今、

「コロナ禍を次世代に生かす」～未来を見据えた新たな取り組み～公
式
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

情
報
、コ
ン
テ
ン
ツ
を
充
実
さ
せ
発
信
力
強
化

初の西日本大会 オンライン配信に注力 タウンミーティング

（５） 第３１５０号第３種郵便物認可２０２２年（令和４年）１１月１４日（月曜日）

今秋には近畿・中四国・九州ブロック主導で
連盟初となる西日本大会を開催。各地域のＤ
ＭＯを交えた広域連携などを中心に情報を共
有した

大阪観光局・溝畑宏理事長らを招いた経営者
セミナー（写真）やコンプライアンスセミナ
ーでは、オンライン配信を実施。会員への情
報提供、法令順守の啓発に努めた

松本市と福井市、そして金沢市で
タウンミーティングを開催。各自
治体独自の取り組みを出席者や会
員と共有した

　
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
に
基
づ
く
取
り
組
み
の
一

環
と
し
て
、Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
の
公
式
Ｗ
ｅ
ｂ

サ
イ
ト
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
。新
装

後
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で
は
、「
会
長
あ
い

さ
つ
」「
連
盟
の
理
念
や
事
業
」な
ど
の

コ
ン
テ
ン
ツ
を
用
意
し
、Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
の

理
念
や
目
指
す
姿
を
明
確
に
発
信
し
て

い
る（
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
参
照
）。特
に
Ｍ
Ｖ

Ｖ
Ｓ
に
つ
い
て
は
、各
文
言
を
掲
載
す

る
だ
け
で
な
く
、効
果
的
な
イ
メ
ー
ジ

ビ
ジ
ュ
ア
ル
と
分
か
り
や
す
い
ナ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
交
え
た
動
画
も
掲
載
し
、Ｍ

Ｖ
Ｖ
Ｓ
そ
れ
ぞ
れ
の
位
置
付
け
や
背
景

に
あ
る
考
え
方
も
紹
介
し
て
い
る
。ま

た
、入
会
後
の
メ
リ
ッ
ト
や
各

支
部
、委
員
会
の
活
動
に
つ
い

て
も
、こ
れ
ま
で
以
上
に
詳
し

く
紹
介
し
て
お
り
、Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ

の
理
念
に
賛
同
し
、入
会
を
検

討
・
希
望
す
る
全
国
各
地
の
ホ

テ
ル
に
対
す
る
重
要
な
情
報
提

供
ツ
ー
ル
と
な
っ
て
い
る
。

　
同
サ
イ
ト
新
装
に
伴
い
、
会

員
向
け
ペ
ー
ジ
も
新
設
し
た
。

業
務
執
行
理
事
会
メ
ン
バ
ー
に

よ
る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
形
式
の
動
画
配

信
、
各
会
員
の
先
進
的
な
取
り
組
み
事

例
紹
介
や
セ
ミ
ナ
ー
情
報
の
掲
載
な
ど

を
通
し
、
会
員
の
活
動
や
業
務
に
役
立

つ
情
報
提
供
に
注
力
し
て
い
る
。
今
後

は
各
ホ
テ
ル
の
経
営
陣
の
み
な
ら
ず
従

業
員
か
ら
の
気
付
き
や
意
見
、
メ
ッ
セ

ー
ジ
や
ア
イ
デ
ア
を
発
信
す
る
な
ど

の
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が

よ
り
活
発
に
な

る
よ
う
な
仕
組

み
づ
く
り
も
検

討
し
て
い
る
。

　
清
水
　
Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
が

周
年
を
迎
え

る
に
当
た
っ
て
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
を
策
定
し
た

背
景
に
は
、
「
私
た
ち
の
連
盟
は
社
会

に
役
に
立
つ
団
体
で
あ
り
た
い
」
と
い

う
強
い
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
実
は
、

こ
れ
は
私
が
こ
の
業
界
に
入
っ
た
当
初

か
ら
、
ず
っ
と
考
え
て
い
た
こ
と
な
ん

で
す
。
こ
れ
ま
で
の
連
盟
の
活
動
は
、

会
員
同
士
の
情
報
交
換
や
行
政
へ
の
陳

情
が
中
心
で
し
た
が
、
広
く
社
会
に
貢

献
し
て
い
く
た
め
に
は
、
自
分
た
ち
本

位
で
は
な
く
、
「
三
方
良
し
」
の
考
え

の
も
と
に
連
盟
の
存
在
意
義
と
立
ち
位

置
を
明
確
に
す
る
必
要
が
あ
る
。
日
本

の
観
光
立
国
と
地
域
社
会
の
発
展
に
寄

与
す
る
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
明
確
に

う
た
う
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
小
林
　
私
も
地
元
の
松
本
で
青
年
会

議
所
に
所
属
し
た
り
、
Ｐ
Ｔ
Ａ
会
長
や

旅
館
組
合
長
を
務
め
た
り
す
る
中
で
、

「
街
づ
く
り
」
や
「
人
づ
く
り
」
に
つ

い
て
学
び
ま
し
た
。
全
国
旅
館
ホ
テ
ル

生
活
衛
生
同
業
組
合
連
合
会
で
は
、
清

水
会
長
と
一
緒
に
活
動
し
て
き
ま
し

た
。
そ
し
て
Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
の
前
身
で
あ
る

組
織
に
参
加
し
た
わ
け
で
す
が
、
こ
の

間
、
社
会
は
大
き
く
変
化
し
、
私
た
ち

の
組
織
の
名
称
も
全
日
本
ビ
ジ
ネ
ス
ホ

テ
ル
協
会
か
ら
全
日
本
シ
テ
ィ
ホ
テ
ル

連
盟
に
変
わ
り
、
会
員
も
多
様
化
し
て

き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
変
化
を
踏
ま
え

て
、
連
盟
の
存
在
意
義
を
見
直
す
こ
と

の
必
要
性
、
活
動
の
柱
に
な
る
も
の
の

必
要
性
を
感
じ
て
い
た
時
に
迎
え
た
の

が

周
年
で
し
た
。

　
清
水
　
日
本
の
人
口
は
ま
す
ま
す
減

少
し
て
お
り
、
各
地
域
で
は
、
い
か
に

交
流
人
口
を
拡
大
し
て
い
く
か
が
大
き

な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
Ａ

Ｎ
Ｈ
Ａ
と
し
て
も
、
も
っ
と
人
々
が
活

発
に
交
流
し
合
え
る
よ
う
に
地
域
の
魅

力
づ
く
り
の
お
手
伝
い
に
力
を
尽
く
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、
そ
れ
こ
そ

が
連
盟
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
今
回
、
全
員
で
共
有
で
き
る
し

っ
か
り
と
し
た
理
念
が
で
き
ま
し
た
の

で
、
こ
れ
か
ら
は
あ
ら
ゆ
る
活
動
の
ベ

ー
ス
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
小
林
　
や
る
べ
き
こ
と
を
決
め
る
た

め
の
方
程
式
が
、
こ
れ
ほ
ど
明
確
に
あ

る
の
は
と
て
も
良
い
こ
と
で
す
。

周

年
だ
け
で
な
く
、
Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
の
将
来
を

考
え
る
時
に
こ
の
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
を
背
骨
に

す
る
と
非
常
に
分
か
り
や
す
い
。
会
長

も
私
も
、
会
員
の
皆
さ
ん
が
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ

を
起
点
に
組
織
の
現
在
地
を
確
認
し

て
、
将
来
の
活
動
の
方
向
性
を
考
え
て

く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
清
水
　
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
の
策
定
過
程
で

は
、
こ
れ
が
市
民
権
を
得
て
広
く
浸
透

し
て
い
く
よ
う
、
な
る
べ
く
皆
さ
ん
の

思
い
や
意
見
を
取
り
入
れ
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。
２
０
１
９
年
の
秋
に
役
員
や

業
務
執
行
理
事
を
中
心
と
す
る
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
て
、
一
人
一
人
の

心
の
中
に
あ
る
思
い
を
言
葉
に
し
て
付

箋
に
書
き
出
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ

し
て
、
そ
れ
ら
を
「
こ
れ
ま
で
や
っ
て

き
た
こ
と
」
「
こ
れ
か
ら
や
っ
て
い
き

た
い
こ
と
」
「
他
の
団
体
で
も
や
っ
て

い
る
こ
と
」
「
自
分
た
ち
し
か
や
っ
て

い
な
い
こ
と
」
と
い
う
４
マ
ス
の
マ
ト

リ
ク
ス
に
分
け
て
整
理
し
て
い
き
ま
し

た
。

　
小
林
　
思
い
返
し
て
み
る
と
、
や
っ

て
き
た
活
動
を
言
葉
に
す
る
の
も
簡
単

な
よ
う
で
難
し
か
っ
た
で
す
ね
。
自
分

た
ち
が
や
っ
て
き
た
こ
と
の
中
に
も
、

自
分
や
会
社
、
家
族
、
地
域
、
も
っ
と

大
き
く
く
く
る
と
、
国
や
世
界
の
た
め

に
行
動
し
て
き
た
こ
と
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
こ
と
が
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
に
気

づ
か
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
支
援
し
て
く
れ
た
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
山
本
秀
行
さ
ん
（
プ
ラ
ン
ト
ラ
イ

ブ
代
表
）
は
、
私
た
ち
の
思
い
や
言
葉

を
う
ま
く
Ｍ
ｉ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
、
Ｖ
ｉ
ｓ

ｉ
ｏ
ｎ
、
Ｖ
ａ
ｌ
ｕ
ｅ
に
ま
と
め
て
く

れ
た
と
思
い
ま
す
。
「
時
代
の
ニ
ー
ズ

を
捉
え
、
革
新
性
を
も
っ
て
、
会
員
ホ

テ
ル
の
価
値
向
上
を
支
援
す
る
と
共

に
、
観
光
立
国
の
実
現
と
地
域
の
発
展

に
寄
与
す
る
。
」
―
全
て
こ
の
文
章
に

入
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
。

　
清
水
　
２
０
２
０
年
３
月
の
業
務
執

行
理
事
会
で
Ｓ
ｔ
ａ
ｔ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ
が

発
表
さ
れ
た
時
は
、
皆
さ
ん
か
ら
「
か

っ
こ
い
い
」
と
拍
手
が
わ
い
て
感
動
的

で
し
た
ね
。
こ
の
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
が
本
当
に

市
民
権
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
と
感
じ

ま
し
た
。

　
小
林
　
「
新
し
い
物
語
を
、
ホ
テ
ル

か
ら
。
」
と
い
う
Ｓ
ｔ
ａ
ｔ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ

ｔ
の
策
定
に
関
わ
っ
た
人
た
ち
は
、
そ

の
言
葉
の
裏
に
あ
る
１
０
０
、
２
０
０

の
単
語
が
走
馬
灯
の
よ
う
に
浮
か
ぶ
は

ず
で
す
。
ま
た
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に

参
加
し
な
か
っ
た
人
に
と
っ
て
も
、
進

む
べ
き
方
向
性
が
す
っ
と
理
解
で
き
る

言
葉
で
す
。
だ
か
ら
、
こ
れ
か
ら
私
た

ち
の
会
社
が
事
業
、
地
域
な
ど
い
ろ
い

ろ
な
と
こ
ろ
で
役
に
立
ち
た
い
、
と
ア

ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
時
、
こ
の
言
葉
は

自
信
を
持
っ
て
使
う
こ
と
が
で
き
る
の

で
す
。

　
清
水
　
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
を
決
め
た
時
は
、

ち
ょ
う
ど
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
ま

ん
延
し
て
き
た
時
期
で
し
た
。
業
務
執

行
理
事
か
ら
も
生
活
様
式
が
変
わ
り
つ

つ
あ
る
中
、「
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
の
内
容
は
こ
の

ま
ま
で
い
い
の
か
」と
い
う
意
見
が
出

ま
し
た
が
、ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
は「
時
代
の

ニ
ー
ズ
を
捉
え
」と
い
う
言
葉
が
入
っ

て
い
ま
す
。こ
れ
は
も
う
こ
の
ま
ま
で

い
け
る
ぞ
、と
思
い
ま
し
た
。私
た
ち
を

取
り
巻
く
環
境
は
刻
々
と
変
化
し
て
い

ま
す
が
、Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
は
長
く
活
動
の
柱

に
な
る
も
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
小
林
　
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
が
決
ま
っ
た
こ
と

で
、
ど
う
や
っ
て
理
念
を
実
現
し
て
い

く
か
と
い
う
こ
と
を
新
し
い
テ
ー
マ
と

し
て
考
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
清
水
　
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
は
、
た
だ
の
言
葉

で
は
な
く
、
行
動
を
促
す
も
の
で
す
。

実
際
、
松
本
と
福
井
で
タ
ウ
ン
ミ
ー
テ

ィ
ン
グ
を
開
催
し
ま
し
た
が
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ

Ｓ
は
「
街
ぐ
る
み
の
取
り
組
み
を
通
じ

て
自
分
た
ち
が
お
世
話
に
な
っ
て
き
た

地
域
に
貢
献
す
る
の
だ
」
と
い
う
行
動

を
起
こ
す
勇
気
を
与
え
て
く
れ
ま
し

た
。

　
小
林
　
清
水
会
長
も
私
も
次
の
世
代

に
バ
ト
ン
を
託
す
時
期
で
、
植
物
で
い

え
ば
、
育
っ
て
き
た
芽
に
水
を
か
け
る

の
が
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
ま

で
、
い
ろ
い
ろ
な
活
動
に
よ
っ
て
お
金

で
は
買
え
な
い
、
人
と
の
つ
な
が
り
を

得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
回
の
タ

ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
も
、
そ
の
つ
な
が

り
が
人
を
呼
ん
で
く
れ
ま
し
た
。
も
し

か
し
た
ら
、
タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は

自
分
の
仕
事
の
集
大
成
だ
っ
た
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
今
ま
で
地
域
に
育
て
ら

れ
た
恩
を
返
し
た
い
。
そ
の
思
い
か
ら

タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
テ
ー
マ
を

「
新
し
い
物
語
を
、
松
本
か
ら
。
」
と

し
た
の
で
す
が
、
Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
の
看
板
を

掲
げ
て
新
し
い
活
動
に
踏
み
出
せ
た
こ

と
は
、
と
て
も
意
義
の
あ
る
こ
と
だ
っ

た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
清
水
　
組
織
運
営
に
お
い
て
は
柱
と

な
る
活
動
が
必
要
で
す
か
ら
、
タ
ウ
ン

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
、
今
後
も
活
動
の
一

つ
と
し
て
続
け
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

ま
た
、
各
会
員
に
と
っ
て
は
、
従
業
員

同
士
が
交
流
し
て
お
互
い
の
課
題
を
解

決
し
合
う
よ
う
な
組
織
で
あ
っ
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。
全
国
の
ホ
テ
ル
で
働

く
皆
さ
ん
が
つ
な
が
っ
て
情
報
を
交
換

し
た
り
、
友
達
を
つ
く
っ
た
り
す
る
こ

と
で
、
ホ
テ
ル
業
界
全
体
が
活
性
化
し

て
い
く
。
さ
ら
に
枠
を
広
げ
て
、
ホ
テ

ル
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
皆
さ

ん
が
も
っ
と
集
ま
っ
て
き
て
く
れ
る
と

う
れ
し
い
で
す
ね
。

　
小
林
　
次
世
代
の
皆
さ
ん
に
は
、新

し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
感
動
を
味
わ
っ

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。人
と
話
を
し

て
、時
に
は
一
杯
飲
ん
で
言
い
た
い
こ

と
を
言
っ
て
経
験
を
積
み
上
げ
て
い

く
。た
と
え
失
敗
し
て
も
、そ
の
失
敗
は

必
ず
次
に
生
き
ま
す
。私
も
た
く
さ
ん

失
敗
し
て
き
ま
し
た
が
、全
て
何
か
の

糧
と
な
っ
て
い
ま
す
。新
し
い
チ
ャ
レ

ン
ジ
は
大
変
で
す
し
、無
理
を
し
な
く

て
は
な
ら
な
い
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ

う
。で
も
、そ
れ
ら
を
経
験
す
る
こ
と
で

人
も
組
織
も
強
く
な
り
ま
す
。そ
う
い

っ
た
人
た
ち
の
集
ま
り
で
あ
る
限
り
、

当
連
盟
は
続
い
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
清
水
　
私
か
ら
も
う
一
つ
加
え
る

と
、
や
は
り
活
動
は
「
楽
し
く
な
け
れ

ば
続
か
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
あ
の
人
に
会
い
た
い
か
ら
」
「
こ
の

活
動
が
楽
し
い
か
ら
や
る
ん
だ
」
と
い

う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引
き
出
し
て
継

続
さ
せ
て
い
く
こ
と
も
、こ
の
組
織
の

め
ざ
す
と
こ
ろ
で
す
。そ
う
し
た
こ
と

の
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
と
思
い
、Ｗ
ｅ

ｂ
サ
イ
ト
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
合
わ
せ

て
会
員
向
け
ペ
ー
ジ
も
作
り
ま
し
た
。

従
業
員
の
皆
さ
ん
が
、休
憩
時
間
や
仕

事
の
合
間
に
、こ
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で

セ
ミ
ナ
ー
視
聴
や
ホ
テ
ル
の
専
門
的
な

知
識
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

れ
ば
良
い
で
す
ね
。一
人
一
人
が「
こ
う

な
り
た
い
」「
こ
う
あ
り
た
い
」と
将
来

に
思
い
を
は
せ
、そ
し
て
力
を
合
わ
せ

て
そ
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
く
。全

日
本
ホ
テ
ル
連
盟
が
そ
ん
な
組
織
で
あ

り
続
け
る
こ
と
を
、心
か
ら
願
っ
て
い

ま
す
。


