
　三重県で「持続可能な宿経営の未来塾」
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム

ｉ
ｎ
三
重

「
皆
さ
ん
が
大
事
な
観
光
資
源
」鈴
木
知
事 自施設、組織の「ありたい姿」を検討
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知
事
室
前
で
の
集
合
写
真

　
三
重
県
と
リ
ク
ル
ー
ト
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
観
光
調
査
研
究
・
地
域
振
興
機
関

「
じ
ゃ
ら
ん
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
」
（
以
下
Ｊ
Ｒ
Ｃ
）
は
４
日
、
「
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
２
０
１
９
ｉ
ｎ
三
重
」
の
修
了
証
書
授
与
式
と
成
果
発

表
会
を
三
重
県
庁
で
開
い
た
。
出
席
し
た
旅
館
・
ホ
テ
ル
の
受
講
生
た
ち
は
、
鈴
木

英
敬
知
事
か
ら
修
了
証
書
を
一
人
一
人
受
け
取
っ
た
。

　
Ｊ
Ｒ
Ｃ
は
、
宿
泊
業
の
働

き
方
改
革
の
一
環
と
し
て
、

持
続
可
能
な
宿
経
営
を
実
現

す
る
た
め
の
経
営
層
向
け
研

修
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
に
２

０
１
７
年

月
か
ら
着
手
。

三
重
県
の
協
力
の
も
と
、
同

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
証
実
験
を

実
施
し
て
き
た
。

　
２
０
１
８
年
３
月
に
は
同

県
と
「
宿
泊
業
の
働
き
方
改

革
」
を
テ
ー
マ
に
連
携
協
定

を
締
結
。
同
４
月
か
ら
同
県

と
の
協
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

「
持
続
可
能
な
宿
経
営
の
未

来
塾
」
を
開
始
し
た
。
受
講

対
象
者
を
中
小
規
模
の
宿
の

経
営
層
、
次
期
経
営
層
、
幹

部
リ
ー
ダ
ー
層
に
設
定
。
①

経
営
戦
略
の
再
強
化
・
再
開

発
の
支
援
②
年
々
難
易
度
が

増
す
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

ス
キ
ル
強
化
―
を
目
的
と
し

て
２
０
１
８
年
度
に
研
修
を

実
施
し
た
。

　
協
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
２

期
目
と
な
っ
た
「
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ

ラ
ム
２
０
１
９
ｉ
ｎ
三
重
」

は
、
２
０
１
９
年
９
月
に
開

始
し
た
。
受
講
対
象
者
を
中

小
規
模
の
宿
の
支
配
人
、
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
、
部
門
リ
ー
ダ

ー
層
に
設
定
。
①
次
世
代
リ

ー
ダ
ー
層
の
ス
キ
ル
強
化
②

宿
を
超
え
た
同
職
種
の
「
横

の
つ
な
が
り
」
強
化
③
魅
力

的
な
職
場
環
境
と
仕
事
の
ロ

ー
ル
モ
デ
ル
づ
く
り
ー
を
目

的
に
２
０
２
０
年
１
月
ま
で

行
っ
た
。

施
設
、

人
が

研
修
を
修
了
し
た
。

　
研
修
は
、
「
い
ま
求
め
ら

れ
る
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
像
」
「
実
現
し
た
い
変

革
テ
ー
マ
と
成
功
イ
メ
ー
ジ

を
デ
ザ
イ
ン
」
「
変
革
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
実
践
計
画
づ
く

り
に
挑
戦
」
を
テ
ー
マ
に
３

回
実
施
。
任
意
参
加
の
分
科

会
も
２
回
行
っ
た
。

　
参
加
者
は
、
３
回
の
集
合

研
修
の
中
で
、
自
施
設
や
組

織
の
あ
り
た
い
姿
を
検
討
。

そ
の
実
現
に
向
け
て
推
進
し

た
い
施
策
を
ま
と
め
、
各
自

が
「
（
最
初
の
一
歩
と
し
て

取
り
組
む
）
チ
ャ
レ
ン
ジ
・

テ
ー
マ
」
と
「
マ
イ
・
ビ
ジ

ョ
ン
（
１
～
３
年
後
の
あ
り

た
い
姿
）
」
を
決
定
。
そ
の

後
、
自
施
設
に
持
ち
帰
っ
て

推
進
し
、
３
月
４
日
に
三
重

県
庁
で
実
施
し
た
成
果
発
表

会
で
全
員
が
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
を
行
っ
た
。
ま
た
、

各
プ
レ
ゼ
ン
の
最
後
で

「
（
今
後
取
り
組
み
た
い
）

チ
ャ
レ
ン
ジ
・
テ
ー
マ
」
と

「
マ
イ
・
ビ
ジ
ョ
ン
（
１
～

３
年
後
の
あ
り
た
い
姿
）
」

を
新
た
な
目
標
と
し
て
発
表

し
た
。

　
３
期
目
と
な
る
２
０
２
０

年
度
は
、
「
持
続
可
能
な
宿

経
営
を
『
地
域
単
位
』
で
、

自
走
す
る
た
め
の
仕
組
み
づ

く
り
を
側
面
支
援
」
す
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
計
画
。
個
々

の
宿
で
は
乗
り
越
え
ら
れ
な

い
課
題
を
、
市
町
や
温
泉
地

な
ど
の
地
域
単
位
で
協
働
す

る
仕
組
み
を
つ
く
り
、
地
域

と
し
て
の
持
続
可
能
性
の
実

現
を
目
指
す
。

　
持
続
可
能
な
宿
経
営
の
未

来
塾
は
、
三
重
県
旅
館
ホ
テ

ル
生
活
衛
生
同
業
組
合
青
年

部
（
野
村
潤
部
長
＝
リ
ゾ
ー

ト
ヒ
ル
ズ
豊
浜
・
常
務
取
締

役
）
の
後
援
を
得
て
、
三
重

県
と
Ｊ
Ｒ
Ｃ
が
実
施
し
て
い

る
。

　
３
月
４
日
に
三
重
県
庁
の

知
事
室
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
ル
ー
ム
で
実
施
し
た
修
了

証
授
与
式
に
は
、
鈴
木
英
敬

知
事
、
河
口
瑞
子
雇
用
経
済

部
観
光
局
長
、
安
保
雅
司
雇

用
経
済
部
観
光
局
次
長
、
野

村
潤
三
重
県
旅
組
青
年
部

長
、
リ
ク
ル
ー
ト
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
（
Ｊ
Ｒ
Ｃ
）
の
北
嶋

緒
里
恵
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ

ャ
ー
ら
が
出
席
。

　
鈴
木
知
事
は
「
観
光
資
源

と
い
う
と
、
一
般
的
に
は
観

光
ス
ポ
ッ
ト
や
地
場
の
食
べ

も
の
を
思
い
浮
か
べ
る
が
、

三
重
県
に
と
っ
て
一
番
大
事

な
観
光
資
源
は
皆
さ
ん
だ
。

皆
さ
ん
が
笑
顔
で
い
き
い
き

と
働
い
て
く
れ
る
こ
と
で
観

光
客
が
集
ま
る
。
そ
し
て
三

重
県
の
観
光
業
に
人
材
が
集

ま
る
。
皆
さ
ん
に
質
的
に
向

上
し
て
い
た
だ
き
、
ず
っ
と

こ
こ
で
働
き
続
け
た
い
と
思

っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
今

回
の
研
修
を
実
施
し
た
」
と

あ
い
さ
つ
。
そ
の
上
で
「
新

型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
宿
泊
業

は
大
変
厳
し
い
状
況
に
あ
る

が
、
こ
の
研
修
で
学
ん
だ
こ

と
、
気
付
い
た
こ
と
を
生
か

し
て
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

変
え
て
ほ
し
い
」
と
呼
び
掛

け
た
。

　
修
了
証
書
授
与
で
は
、「
あ

な
た
は
『
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
２

０
１
９
ｉ
ｎ
三
重
県
』
に
お

い
て
、
持
続
可
能
な
宿
経
営

を
推
進
す
る
次
世
代
リ
ー
ダ

ー
の
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
知

識
を
学
ぶ
所
定
の
課
程
を
修

了
し
た
こ
と
を
証
し
ま
す
」

と
書
か
れ
た
修
了
証
書
を
知

事
が
受
講
生
た
ち
に
手
渡
し

た
。

　
田
中
さ
ん
（
左
）
と
服
部
さ
ん

鹿の湯ホテル（玄関）

　
田
中
美
穂
さ
ん
（
接
客
係
主

任
。
入
社
７
年
目
）

　
チ
ャ
レ
ン
ジ
テ
ー
マ
を

「
『
鹿
の
湯
＆
湯
の
山
お
も
て

な
し
ガ
イ
ド
カ
ー
ド
』
を
作
成

し
活
用
」
に
、
成
果
指
標
を

「
接
客
係
に
お
も
て
な
し
ガ
イ

ド
カ
ー
ド
を
覚
え
て
も
ら
い
、

お
客
様
と
の
会
話
で
使
え
る
状

態
に
す
る
」
に
設
定
。
マ
イ
ビ

ジ
ョ
ン
（
１
～
３
年
後
の
あ
り

た
い
姿
）
は
「
２
～
３
年
後
に

は
、
ス
タ
ッ
フ
が
や
り
が
い
を

持
ち
、
お
客
様
と
の
距
離
を
縮

め
ら
れ
る
宿
に
し
た
い
」
と
決

め
た
。

　
旅
館
周
辺
や
旅
館
の
あ
る
菰

野
町
の
名
所
な
ど
を

カ
所
程

度
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
。
各
名
所
と

そ
の
説
明
を
書
い
た
お
も
て
な

し
ガ
イ
ド
カ
ー
ド
を
作
成
し

た
。
カ
ー
ド
の
内
容
を
ス
タ
ッ

フ
に
覚
え
て
も
ら
い
、
出
題
会

も
実
施
。
全
員
が
ど
の
問
題
に

も
答
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。

　
通
常
の
業
務
を
こ
な
し
な
が

ら
、
い
か
に
時
間
を
つ
く
っ
て

カ
ー
ド
作
成
を
行
い
、
ス
タ
ッ

フ
を
巻
き
込
ん
で
出
題
会
を
開

く
か
な
ど
、
新
し
い
発
見
や
気

付
き
も
得
ら
れ
た
。

　
今
後
は
、
お
も
て
な
し
カ
ー

ド
の
情
報
量
を
増
や
し
、
新
入

社
員
に
も
浸
透
さ
せ
た
い
。
お

客
さ
ま
に
対
し
て
、
均
質
で
良

質
な
情
報
提
供
を
全
ス
タ
ッ
フ

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と

で
、
皆
が
さ
ら
に
や
り
が
い
を

も
っ
て
働
け
る
宿
に
し
て
い
き

た
い
。
ゆ
く
ゆ
く
は
菰
野
町
検

定
な
ど
も
作
れ
た
ら
良
い
と
思

う
。

　
　
　
◇
　
　
　
　
◇

　
服
部
紗
和
さ
ん
（
接
客
係
副

主
任
。
入
社
２
年
目
）

　
チ
ャ
レ
ン
ジ
テ
ー
マ
を
「
今

ま
で
よ
り
会
話
を
増
や
す
」に
、

成
果
指
標
を
「
悩
み
を
相
談
し

あ
え
る
関
係
に
し
、
退
職
希
望

を
去
年
よ
り
減
ら
し
た
い
」
に

設
定
。
マ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
は
「
ス

タ
ッ
フ
の
不
安
や
不
満
を
た
め

込
ま
な
い
よ
う
に
す
る
」
と
決

め
た
。

　
１
年
目
の
仲
居
メ
ン
バ
ー
３

人
を
対
象
に
、
３
日
に
１
回
以

上
は
２
人
で
話
を
す
る
よ
う
に

し
た
。
小
さ
な
こ
と
で
も
相
談

し
あ
え
る
関
係
を
構
築
で
き

た
。
そ
の
結
果
、
離
職
者
は
出

な
か
っ
た
。
ま
た
次
年
度
の
新

入
社
員
た
ち
と
の
事
前
交
流
会

を
実
施
。
お
互
い
に
安
心
感
が

持
て
た
。

　
相
談
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、

先
輩
に
な
っ
た
こ
と
を
再
確
認

す
る
こ
と
が
で
き
、
周
囲
が
見

え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
現
在
１
～
２
カ
月
に
１
回
開

い
て
い
る
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
４

月
以
降
は
月
１

回
開
き
、
ス
タ

ッ
フ
間
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
深
め
て
い

き
た
い
。
ス
タ

ッ
フ
が
良
い
雰

囲
気
に
な
る

と
、
自
然
と
お

客
さ
ま
に
も
良

い
サ
ー
ビ
ス
が

で
き
る
よ
う
に

な
る
と
思
う
。

　
市
川
さ
ん
（
左
）
と
内
田
さ
ん

旅館寿亭（全景）

　
内
田
久
美
さ
ん
（
支
配
人
。

入
社

年
目
）

　
チ
ャ
レ
ン
ジ
テ
ー
マ
を
「
従

業
員
一
人
一
人
の
力
と
可
能
性

を
引
き
出
し
、
正
し
い
方
向
へ

と
導
い
て
い
く
こ
と
で
個
々
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
る
」

に
、
成
果
指
標
を
「
個
々
の
心

の
中
に
持
っ
て
い
る
、
各
業
務

で
当
た
り
前
に
行
っ
て
い
る
こ

と
や
こ
だ
わ
り
を
も
っ
て
行
っ

て
い
る
こ
と
を
表
に
し
、
情
報

を
見
え
る
化
す
る
」
に
設
定
。

マ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
（
１
～
３
年
後

の
あ
り
た
い
姿
）
は
「
全
て
の

従
業
員
が
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ

せ
、
心
を
ひ
と
つ
に
自
然
に
笑

顔
で
イ
キ
イ
キ
と
働
け
る
職
場

で
あ
り
た
い
」
と
決
め
た
。

　
一
人
一
人
の
当
た
り
前
を
寿

亭
の
当
た
り
前
に
し
、
「
感
動

の
お
も
て
な
し
」
を
標
準
化
す

る
た
め
に
ポ
ス
タ
ー
用
紙
で

「
あ
た
り
前
ツ
リ
ー
」を
作
成
。

各
業
務
を

本
の
木
に
見
立

て
、
各
自
が
い
つ
も
行
っ
て
い

る
当
た
り
前
を
書
き
記
し
た
色

紙
の
葉
っ
ぱ
を
各
ツ
リ
ー
に
貼

り
付
け
て
い
っ
た
。
各
ツ
リ
ー

（
各
業
務
）
当
た
り
平
均

枚

の
葉
っ
ぱ
コ
メ
ン
ト
が
集
ま

り
、
１
人
当
た
り
で
は
平
均
５

・
８
枚
に
上
っ
た
。
さ
ら
に
同

意
ラ
ベ
ル
「
ｍ
ｅ
　
ｔ
ｏ
ｏ
！

（
私
も
）
」
は
１
４
０
枚
が
貼

ら
れ
た
。

　
集
ま
っ
た
葉
を
業
務
ご
と
に

整
理
、
集
計
し
上
位
３
位
ま
で

を
「
寿
亭
の
こ
だ
わ
り
」
と
し

て
明
文
化
、
共
有
化
す
る
こ
と

に
成
功
し
た
。

　
今
後
は
、
中
堅
社
員
以
上
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
と
意
識
改
革
に

取
り
組
み
た
い
。
役
職
者
が
そ

れ
ぞ
れ
に
自
分
の
後
継
者
を
見

い
だ
し
、
単
な
る
「
人
手
」
で

は
な
く
、
「
人
材
」
と
し
て
育

成
し
て
い
く
職
場
に
し
た
い
。

　
　
　
◇
　
　
　
　
◇

　
市
川
萌
恵
さ
ん
（
チ
ー
フ
リ

ー
ダ
ー
。
入
社
６
年
目
）

　
チ
ャ
レ
ン
ジ
テ
ー
マ
を
「
面

談
シ
ー
ト
を
作
成
し
、
面
談
を

実
行
す
る
こ
と
」
に
、
成
果
指

標
を
「
従
業
員
ア
ン
ケ
ー
ト
で

出
る
Ｙ
Ｅ
Ｓ
を
７
割
に
す
る
こ

と
」
に
設
定
。
マ
イ
ビ
ジ
ョ
ン

は
「
寿
亭
が
お
も
て
な
し
度
の

高
い
、
あ
た
た
か
い
旅
館
と
し

て
お
客
様
に
認
め
ら
れ
る
こ

と
」
と
決
め
た
。

　
面
談
対
象
者
は
フ
ロ
ン
ト
サ

ー
ビ
ス
部
門
の
社
歴
１
～

年

の

人
。
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、

仕
事
内
容
、
や
り
が
い
な
ど
、

従
業
員
満
足
度
に
関
す
る

の

質
問
に
Ｙ
Ｅ
Ｓ
、
Ｎ
Ｏ
で
答
え

る
形
式
に
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト

は
面
談
前
と
面
談
後
の
２
回
実

施
。
総
Ｙ
Ｅ
Ｓ
率
は
面
談
前
が


％
、面
談
後
が

％
と
な
り
、

目
標
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き

た
。

　
今
後
は
、
面
談
を
３
カ
月
に

１
度
実
施
し
、

責
任
を
も
っ
て

自
発
的
に
行
動

す
る
仲
間
を
増

や
す
こ
と
で
、

「
三
重
県
宿
の

お
す
す
め
ラ
ン

キ
ン
グ
５
位
以

内
」
「
口
コ
ミ

の
サ
ー
ビ
ス
評

点
４
・
８
以
上
」

を
目
指
し
て
い

き
た
い
。


