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アダム・ブラウンステイン氏


年
の
市
場
と

各
社
の
状
況
　

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
加
速
　
　

　
蘇
　
　

コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
・
ト
リ
ッ
プ
が
成
功
　
　

ブ
ラ
ウ
ン

ス
テ
イ
ン

Ｄ
Ｐ
販
売
が

％
の
増
加
　
　

ダ
イ
ク
ス


年
の
展
望
と

事
業
計
画
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外
資
Ｏ
Ｔ
Ａ
の
勢
い
が
止
ま
ら
な
い
。
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
誘
客
の
要
と
し
て
の
高
成
長
に
加
え
、
特

に
世
界
三
大
Ｏ
Ｔ
Ａ
、
ブ
ッ
キ
ン
グ
・
ド
ッ
ト
コ

ム
グ
ル
ー
プ（
オ
ラ
ン
ダ
・
ア
ム
ス
テ
ル
ダ
ム
）、

エ
ク
ス
ペ
デ
ィ
ア
グ
ル
ー
プ
（
米
国
・
ワ
シ
ン
ト

ン
州
ベ
ル
ビ
ュ
ー
）
、
ト
リ
ッ
プ
・
ド
ッ
ト
コ
ム

グ
ル
ー
プ
（
中
国
・
上
海
市
）
の
日
本
語
サ
イ
ト

は
、
日
本
国
内
客
か
ら
の
予
約
実
績
を
伸
ば
し
続

け
て
い
る
。
各
社
の
日
本
ト
ッ
プ
は
、
今
後
の
成

功
の
鍵
を
「
旅
館
」
と
断
言
す
る
。
各
Ｏ
Ｔ
Ａ
の

日
本
市
場
で
の
戦
略
を
聞
い
た
。

（
東
京
・
ロ
イ
ヤ
ル
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
で
）

和
や
か
な
雰
囲
気
で
行
わ
れ
た
座
談
会

　


年
の
取
り
組
み
は
。

　
ダ
イ
ク
ス
　
日
本
市
場
を
引
き
続

き
開
拓
す
る
重
要
性
は
今
年
と
変
わ

ら
な
い
。
日
本
市
場
を
一
つ
の
旅
先

と
し
て
捉
え
た
時
に
、
ど
の
国
の
人

か
ら
よ
り
も
日
本
人
の
お
客
さ
ま
か

ら
の
予
約
の
方
が
多
く
な
っ
て
い

る
。

　
日
本
独
特
の
宿
泊
施
設
で
あ
る

「
旅
館
」
は
、
日
本
人
ユ
ー
ザ
ー
向

け
に
は
不
可
欠
だ
し
、
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
客
向
け
に
も
重
要
性
が
増
し
て
き

て
い
る
。
そ
の
た
め
、
こ
こ
数
年
来

は
、
旅
館
の
販
売
の
手
法
に
つ
い
て

研
究
を
重
ね
、
ど
う
い
う
条
件
設
定

や
掲
載
情
報
が
必
要
な
の
か
が
徐
々

に
見
え
て
き
た
。そ
し
て

年
９
月
、

管
理
画
面
に
「
旅
館
の
設
備
」
と
い

う
項
目
を
追
加
し
た
。
大
浴
場
、
露

天
風
呂
、
旅
館
の
レ
イ
ア
ウ
ト
、
庭

園
や
池
の
有
無
、
浴
衣
の
あ
る
な
し

な
ど
、
各
旅
館
の
細
か
い
情
報
を
入

力
、
公
開
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

　

閲
覧
者
へ
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ

イ
ス
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
。

　
ダ
イ
ク
ス
　
エ
ク
ス
ペ
デ
ィ
ア
グ

ル
ー
プ
の
ホ
テ
ル
ズ
・
ド
ッ
ト
コ
ム

で
は
、
ユ
ー
ザ
ー
が
検
索
を
行
う
際

に
宿
泊
施
設
タ
イ
プ
で
「
旅
館
」
と

い
う
項
目
を
選
択
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
。
ま
た
、
温
泉
が
あ
る
施
設
の

詳
細
ペ
ー
ジ
に
は
「
温
泉
」
と
い
う

ア
イ
コ
ン
が
表
示
さ
れ
、
温
泉
の
詳

細
も
表
示
で
き
、
旅
館
の
特
徴
が
ユ

ー
ザ
ー
に
よ
り
伝
わ
り
や
す
い
よ
う

な
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
へ
と
進
化
し

て
い
る
。

　

旅
館
の
食
事
の
見
せ
方
、
伝

え
方
は
。

　
ダ
イ
ク
ス
　
朝
食
付
き
や
１
泊
２

食
付
き
の
設
定
は
今
ま
で
も
あ
っ
た

が
、
あ
ま
り
詳
細
で
は
な
か
っ
た
。

間
も
な
く
日
本
語
版
の
管
理
画
面
で

表
示
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
が
、
会
席

料
理
な
の
か
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
な
の
か
、

ま
た
か
つ
て
よ
り
さ
ら
に
細
か
い
食

事
内
容
を
選
択
で
き
、
料
金
プ
ラ
ン

に
ひ
も
づ
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
。

旅
館
情
報
の
充
実
と
表
示
、
販
売
機

能
の
強
化
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
の
皆
さ

ま
の
ご
協
力
を
い
た
だ
き
な
が
ら


年
も
引
き
続
き
進
め
て
い
く
。

　

年
は
エ
ク
ス
ペ
デ
ィ
ア
グ
ル
ー

プ
内
の
連
携
強
化
に
も
取
り
組
む
。

グ
ル
ー
プ
内
に
は
「
旅
ナ
カ
」
の
ア

ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
・
体
験
や
、
レ
ン
タ

カ
ー
、
バ
ケ
ー
シ
ョ
ン
レ
ン
タ
ル
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
旅
行
商
材
を
扱
っ
て

い
る
サ
イ
ト
が
あ
る
。
航
空
券
、
宿

泊
に
加
え
て
、
そ
れ
ら
を
同
時
に
予

約
で
き
る
仕
組
み
の
強
み
を
さ
ら
に

生
か
し
た
い
。
グ
ル
ー
プ
内
の
民
泊

仲
介
業
「
ホ
ー
ム
ア
ウ
ェ
イ
」
と
の

連
携
も
強
化
す
る
。

　

ト
リ
ッ
プ
・
ド
ッ
ト
コ
ム
は
。

　
蘇
　

年
は
ス
ポ
ー
ツ
関
連
旅
行

が
増
え
る
だ
ろ
う
。
今
、
中
国
で
は

ウ
イ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
が
ブ
ー
ム
に

な
っ
て
い
る
。

年
の
旧
正
月
に
は

日
本
の
ス
キ
ー
場
で
訪
日
中
国
人
旅

行
客
の
「
爆
滑
り
」
が
見
ら
れ
た
。


年
は
さ
ら
に
伸
び
る
だ
ろ
う
。


月
３
日
に
弊
社
は
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
ウ
イ
ン

タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
で
の
協
業
を
発
表
し

た
。
連
携
し
て
中
国
人
富
裕
層
を
日

本
の
ス
キ
ー
場
に
送
客
す
る
。

　
日
本
の
マ
ラ
ソ
ン
大
会
も
人
気
が

高
い
。
中
国
か
ら
多
く
の
市
民
ラ
ン

ナ
ー
が
訪
日
し
て
い
る
。
連
携
協
定

を
結
ん
で
い
る
横
浜
市
の
マ
ラ
ソ
ン

大
会
に
は
弊
社
か
ら
も
誘
客
し
た
。

　
中
国
か
ら
の
小
団
体
も
増
え
て
い

る
。
２
家
族
と
か
３
世
代
の
グ
ル
ー

プ
旅
行
だ
。
富
裕
層
か
ら
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
型
の
旅
行
手
配
を
請
け
負
う

数
も
増
え
て
き
て
い
る
。

　


年
の
ブ
ッ
キ
ン
グ
・
ド
ッ

ト
コ
ム
は
。

　
ブ
ラ
ウ
ン
ス
テ
イ
ン
　

年
は
日

本
進
出

周
年
だ
っ
た
。

年
は
日

本
に
お
け
る
次
の

年
の
始
ま
り
の

年
と
位
置
付
け
て
い

る
。

　

２
０
１
９
年
は
ど
う
だ
っ
た

か
。

　
ダ
イ
ク
ス
　
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が

あ
る
。
国
内
市
場
の
高
成
長
、
底
堅

い
グ
ロ
ー
バ
ル
需
要
の
獲
得
、
継
続

的
な
技
術
投
資
だ
。

　
国
内
市
場
（
日
本
人
向
け
の
旅
行

販
売
）
は
、

年
、

年
に
引
き
続

い
て
顕
著
な
伸
び
率
だ
っ
た
。
旅
行

予
約
の
オ
フ
ラ
イ
ン
か
ら
オ
ン
ラ
イ

ン
へ
の
シ
フ
ト
と
い
う
一
般
的
な
環

境
も
あ
る
が
、
当
社
で
は
特
に
日
本

人
に
な
じ
み
や
す
い
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
販
売
が
前
年
対
比


％
増
と
大
き
く
伸
び
た
。

　
次
に
底
堅
い
グ
ロ
ー
バ
ル
需
要
の

獲
得
だ
が
、
日
本
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

で
従
来
か
ら
大
き
な
比
重
を
占
め
て

い
る
韓
国
と
香
港
は
伸
び
率
が
低
か

っ
た
。
た
だ
、
他
国
か
ら
の
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
が
補
っ
て
余
り
あ
る
く
ら
い

伸
び
た
。
例
え
ば
米
国
か
ら
は
前
年

対
比

％
増
、
中
国
本
土
か
ら
は
同

１
５
０
％
増
だ
っ
た
。
他
に
も
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
、
カ
ナ
ダ
、
Ｕ
Ｋ
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な
ど

各
国
か
ら
日
本
の
宿
泊
施
設
に
ご
送

客
が
で
き
た
。

　
ま
た
技
術
投
資
に
つ
い
て
は
、
あ

ら
ゆ
る
規
模
の
宿
泊
施
設
が
等
し
く

競
え
る
土
俵
を
与
え
る
も
の
だ
と
考

え
て
い
る
。
管
理
画
面
を
今
年
改
良

し
た
。
施
設
さ
ま
の
特
性
に
よ
っ
て

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
さ
れ
た
推
奨
サ
ー
ビ

ス
や
操
作
が
管
理
画
面
に
表
示
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
、
適
応
性
に
優
れ
て

い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
施
設
さ
ま
は

予
約
数
を
増
や
す
に
あ
た
り
、
管
理

画
面
の
ど
の
機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
ど

の
よ
う
な
優
先
順
位
で
活
用
す
れ
ば

良
い
か
分
か
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

ト
リ
ッ
プ
・
ド
ッ
ト
コ
ム
は
。

　
蘇
　
４
点
あ
る
。
１
点
目
は
ブ
ラ

ン
ド
名
の
変
更
。
シ
ー
ト
リ
ッ
プ
設

立

周
年
の
節
目
に
あ
た
る

年


月

日
に
「
Ｃ
ｔ
ｒ
ｉ
ｐ
」
か
ら

「
Ｔ
ｒ
ｉ
ｐ

ｃ
ｏ
ｍ
」
に
社
名
を

変
更
し
た
。
「
シ
ー
ト
リ
ッ
プ
グ
ル

ー
プ
日
本
」
も
「
ト
リ
ッ
プ
ド
ッ
ト

コ
ム
グ
ル
ー
プ
日
本
」
に
名
称
変
更

し
た
。
中
国
国
内
向
け
ブ
ラ
ン
ド
と

し
て
の
「
シ
ー
ト
リ
ッ
プ
」
、
中
国

以
外
の
国
で
展
開
す
る
Ｏ
Ｔ
Ｐ
（
オ

ン
ラ
イ
ン
・
ト
ラ
ベ
ル
・
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
）
の
「
ト
リ
ッ
プ
・
ド
ッ

ト
コ
ム
」
、
メ
タ
サ
ー
チ
の
「
ス
カ

イ
ス
キ
ャ
ナ
ー
」
、
中
国
大
手
Ｏ
Ｔ

Ａ
の「
Ｑ
ｕ
ｎ
ａ
ｒ（
チ
ュ
ー
ナ
ー
）」

と
い
っ
た
グ
ル
ー
プ
傘
下
ブ
ラ
ン
ド

は
、
今
ま
で
通
り
だ
。
中
国
国
内
で

の
弊
社
の
Ｏ
Ｔ
Ａ
と
し
て
の
市
場
占

有
率
は

・
７
％
で
、
リ
ア
ル
店
舗

も
７
千
店
展
開
し
て
い
る
。
会
員
数

は
４
億
人
だ
が
、
う
ち
１
億
人
は
中

国
以
外
の
国
の
お
客
さ
ま
だ
。
総
収

入
の

％
は
中
国
以
外
の
会
員
か
ら

得
て
い
る
。
世
界
中
の
お
客
さ
ま
に

最
高
の
旅
行
を
提
供
で
き
る
よ
う
に

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
進
め
て
い
る
。

　
２
点
目
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
事
業
の

伸
び
。
メ
イ
ン
は
も
ち
ろ
ん
訪
日
中

国
人
旅
行
客
だ
。
１
～

月
で
前
年

対
比

・
５
％
増
の
８
１
３
万
人
が

日
本
を
訪
れ
て
い
る
が
、
そ
の
う
ち

の
約

％
以
上
が
弊
社
の
シ
ス
テ
ム

を
経
由
し
て
予
約
を
し
た
。

年
の

国
慶
節
期
間
の
中
国
人
の
人
気
旅
行

先
は
、
弊
社
調
査
に
よ
る
と
、
タ
イ

を
抜
い
て
日
本
が
１
位
に
な
っ
た
。

　
３
点
目
は
、
ト
リ
ッ
プ
・
ド
ッ
ト

コ
ム
の
実
績
。
中
国
本
土
以
外
の
旅

行
販
売
を
担
う
こ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
の

航
空
・
宿
泊
予
約
数
が
３
桁
成
長
し

た
。
つ
ま
り
前
年
比
で
数
倍
に
な
っ

た
。
日
本
に
お
け
る
従
業
員
数
も
２

０
０
人
を
超
え
た
。
そ
の
う
ち
、
開

設
１
年
目
の
カ
ス
タ
マ
ー
セ
ン
タ
ー

の
ス
タ
ッ
フ
数
は

人
。
全
員
が
日

本
人
で
、
３
６
５
日
、

時
間
の
対

応
を
し
て
い
る
。

　
４
点
目
は
自
治
体
や
企
業
と
の
連

携
の
加
速
。
高
知
県
、
愛
知
県
、
大

分
県
と
い
っ
た
地
方
自
治
体
や
、
Ｊ

Ｒ
東
日
本
、
東
京
海
上
日
動
、
オ
ー

ク
ラ
ニ
ッ
コ
ー
ホ
テ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、
Ｊ
Ｒ
九
州
、
電
通
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と

中
国
人
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
致
な
ど
で

連
携
協
定
を
結
ん
だ
。

　


年
の
ブ
ッ
キ
ン
グ
・
ド
ッ

ト
コ
ム
は
。

　
ブ
ラ
ウ
ン
ス
テ
イ
ン
　
ブ
ッ
キ
ン

グ
・
ド
ッ
ト
コ
ム
に
と
っ
て
非
常
に

良
い
年
だ
っ
た
。
デ
ジ
タ
ル
・
オ
ン

ラ
イ
ン
・
ト
ラ
ベ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
全

体
が
日
本
で
伸
び
て
い
る
。
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
も
伸
び
て
い
る
。
今
後
も
こ

の
傾
向
が
続
く
よ
う
に
私
た
ち
も
協

力
し
て
い
き
た
い
。

　
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
２
点
あ
る
。

１
点
目
は
、
当
社
が
グ
ロ
ー
バ
ル
で

展
開
し
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い

て
、
日
本
が
ト
ッ
プ

市
場
に
入
っ

た
と
い
う
こ
と
。
特

に

年
は
、
日
本
か

ら
の
予
約
者
比
率

が
、
外
国
か
ら
の
予

約
者
比
率
を
若
干
上

回
っ
た
。
非
常
に
バ

ラ
ン
ス
の
良
い
ビ
ジ

ネ
ス
を
展
開
で
き
て

い
る
。
こ
こ
数
年
間

は
、
日
本
人
ユ
ー
ザ

ー
を
獲
得
す
る
た
め

に
さ
ま
ざ
ま
な
努
力

を
重
ね
て
き
た
の

で
、
と
て
も
う
れ
し
い
。

　
２
点
目
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
旅
行
素

材
が
シ
ー
ム
レ
ス
に
予
約
で
き
る

「
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
・
ト
リ
ッ
プ
」
の

成
功
。
宿
泊
の
予
約
に
加
え
て
、
例

え
ば
、
空
港
か
ら
ホ
テ
ル
ま
で
の
タ

ク
シ
ー
、
日
本
料
理
の
体
験
教
室
、

東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
の
入
場
券
な
ど

を
予
約
・
手
配
で
き
る
機
能
だ
。
ゲ

ス
ト
が
宿
泊
予
約
を
行
う
際
に
は
、

空
港
や
駅
か
ら
宿
ま
で
の
２
次
交
通

や
滞
在
先
で
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
に

つ
い
て
も
当
然
考
え
る
。
コ
ネ
ク
テ

ッ
ド
・
ト
リ
ッ
プ
は
、
こ
れ
ら
全
て

を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る
も
の

だ
。
利
便
性
の
高
さ
が
、
訪
日
ユ
ー

ザ
ー
に
も
日
本
国
内
ユ
ー
ザ
ー
に
も

受
け
入
れ
ら
れ
た
。


