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国際観光旅館連盟（佐藤義正会長、１３５３会員）はこのほど、会員旅館の２００５年度決

算を対象にアンケート調査した「営業状況等統計調査」の結果をまとめた。毎年実施

している調査で今年度の回答数は２７８軒だった。

回答旅館の規模別内訳は、大旅館（１００室以上）７８軒、中旅館（３１～９９室）１４９軒、

小旅館（３０室以下）５１軒。黒字決算が全体の約６割の１６７軒、赤字決算が約４割の１１１

軒だった。

客１当たりの売上高は、平均１万８６５８円（前年度比３．７％減）。すべての規模で前

年度を下回り、大旅館が１万８４６５円（同１．２％減）、中旅館が１万８５３０円（同８．８％減）、

小旅館は２万２６０９円（同７．１％減）。

１軒当たりの宿泊人員は、平均５万２３６２人（同８．４％減）。大旅館は１１万２１６２人（同

６．０％減）、中旅館は３万４９９５人（同２．８％増）、小旅館は１万１６４１人（４．９％増）。

報告書では「ここ１２年間は価格競争による総消費単価の低下と宿泊人員減が重なり、

大・中旅館の多くは売上高を３～４割以上落としている」と指摘している。

２００５年度財務諸表などに基づくデータ

客１人当たり売上高は下降
稼働率は中・小旅館で上昇

１軒当たり売上高
収 容 人 員

（人）

３７４

７５４

２６７

１０７

６４１

３７５

３３５

２９５

３９２

３２３

３２９

２９３

３３６

注）その他売上とは、娯楽施設などの売上、花代、出前、クリーニングなどの立替差益収入。以下同様

付帯事業売上

（万円）

２，０７２

３，１６４

２，０６０

４３８

１，３５６

２，０３２

８５７

９５７

２，５８４

３，２２６

２，１０６

４，３００

２，２６５

雑 収 入

（万円）

１，３６５

２，７５８

１，０１２

２６９

１，２８２

２，３００

１，１２２

１，１６０

１，０１１

１，３３４

６９０

４，６５３

７９７

そ の 他 売 上

（万円）

６，６６５

１６，３２２

３，４４５

１，３００

５，３１１

４，２２６

９，２８５

７，７０８

１２，１３８

３，６７６

４，５３６

２，１５２

５，０７０

売 店 売 上

（万円）

７，２２５

１７，５１１

３，９３８

１，０９５

１２，４４０

８，４０９

６，９４５

５，４５７

７，３２１

６，０７６

５，７３３

５，３５９

５，５０４

日帰り飲食料売上

（万円）

６，６８５

１１，９９２

５，２４９

２，７６５

１，８５２

８，１０１

５，４２４

４，１２９

７，４８２

８，５８５

８，７７２

９，７２１

７，３２０

飲 食 料 売 上

（万円）

６，８８４

１４，３７９

４，７３２

１，７０８

８，７７７

６，６８７

６，６４７

６，５８１

８，６２６

４，９７４

６，５５７

６，４８３

６，０２８

宿 泊 料 売 上

（万円）

６６，７９９

１４０，９８６

４４，４１１

１８，７４６

８８，８５４

５８，８６２

６１，９０２

６５，６８０

８２，４０２

６１，９１１

５９，９２２

５２，０８８

５１，７５９

総 売 上 高

（万円）

９７，６９５

２０７，１１１

６４，８４７

２６，３２１

１１９，８７１

９０，６１７

９２，１８１

９１，６７１

１２１，５６２

８９，７８０

８８，３１６

８４，７５５

７８，７４４

項目

規模・地区

大 旅 館

中 旅 館

小 旅 館

北 海 道

東北（新潟含む）

関 東 甲 信

伊 豆 箱 根

中 部

近 畿

中 国

四 国

九州（沖縄含む）

全 国

売上高構成比
サービス料なし

（％）

５２．５

５８．６

５５．６

３４．０

６８．０

６５．９

５８．６

７１．０

４５．７

４７．４

４１．２

１４．３

２４．０

サービス料あり

（％）

４７．５

４１．４

４４．４

６６．０

３２．０

３４．１

４１．４

２９．０

５４．３

５２．６

５８．８

８５．７

７６．０

付帯事業売上

（％）

２．１

１．５

３．２

１．７

１．１

２．２

０．９

１．０

２．１

３．６

２．４

５．１

２．９

雑 収 入

（％）

１．４

１．３

１．６

１．０

１．１

２．５

１．２

１．３

０．８

１．５

０．８

５．５

１．０

そ の 他 売 上

（％）

６．８

７．９

５．３

４．９

４．４

４．７

１０．１

８．４

１０．０

４．１

５．１

２．５

６．４

売 店 売 上

（％）

７．４

８．５

６．１

４．２

１０．４

９．３

７．５

６．０

６．０

６．８

６．５

６．３

７．０

日帰り飲食料売上

（％）

６．８

５．８

８．１

１０．５

１．５

８．９

５．９

４．５

６．２

９．６

９．９

１１．５

９．３

飲 食 料 売 上

（％）

７．０

６．９

７．３

６．５

７．３

７．４

７．２

７．２

７．１

５．５

７．４

７．６

７．７

宿 泊 料 売 上

（％）

６８．４

６８．１

６８．５

７１．２

７４．１

６５．０

６７．２

７１．６

６７．８

６９．０

６７．８

６１．５

６５．７

項目

規模・地区

大 旅 館

中 旅 館

小 旅 館

北 海 道

東北（新潟含む）

関 東 甲 信

伊 豆 箱 根

中 部

近 畿

中 国

四 国

九州（沖縄含む）

全 国

客１人当たり売上高
標準宿泊料金（円）

繁忙期

最高

３１，３８９

３３，９９６

２９，８８０

３１，９０８

３３，１６３

２５，３５１

３１，９４７

３３，３９４

３１，７１１

３７，５６６

３１，８５９

２７，８３７

２６，９１５

注１）各売上項目を年間宿泊人員で除して算出。 注２）日帰り飲食料売上＝
日帰り利用客飲食料売上
年間日帰り利用人員

最低

１５，８８２

１５，６９２

１５，６７１

１６，８９４

１２，６３０

１３，９５２

１７，７１４

１７，６０７

１５，９５０

１８，６１４

１６，１５４

１７，３４９

１２，９８５

閑散期

最高

２５，０６０

２６，４５１

２３，４９９

２７，８１８

２４，０７４

２０，８２２

２５，７５６

２５，７０６

２５，４１３

２９，４７２

２８，３８３

２１，９７５

２２，０３２

最低

１２，５９６

１１，６８１

１２，３１２

１５，０３９

９，４００

１０，９９６

１３，８２９

１３，４５４

１２，４７９

１５，２２２

１３，０５５

１４，８１８

１１，０７１

付帯その他

売 上

（円）

１，９２９

１，９８３

１，８６２

１，７２４

８６３

１，７１８

２，２６１

２，２７９

２，８１３

１，９３６

１，６４９

２，８２２

１，７４２

売 店 売 上

（円）

１，３８０

１，５６１

１，１２５

９４１

１，３５０

１，６８８

１，３９４

１，２６６

１，３０９

１，４２８

１，２８９

１，３６２

１，１７９

日帰り飲食

料 売 上

（円）

５，２８７

５，３６１

５，３２３

４，６９０

２，０７４

５，９０５

４，６３０

５，２６５

５，９８２

５，９６９

６，７６０

５，８３７

４，１１８

飲 食 料 売 上

（円）

うち飲料売上

１，１４８

１，１１６

１，１８３

１，３３１

８１４

１，２６０

１，１７８

１，４１９

１，３１１

１，０２１

１，１９４

１，３４８

１，０６９

１，３１５

１，２８２

１，３５２

１，４６７

９５２

１，３４２

１，３３４

１，５２７

１，５４２

１，１６９

１，４７４

１，６４８

１，２９１

宿泊料売上

（円）

１２，７５７

１２，５７０

１２，６９１

１６，１０３

９，６４１

１１，８１４

１２，４２８

１５，２３６

１４，７３４

１４，５５６

１３，４７３

１３，２３８

１１，０８６

総 売 上 高

（円）

１８，６５８

１８，４６５

１８，５３０

２２，６０９

１３，００７

１８，１８７

１８，５０７

２１，２６６

２１，７３６

２１，１０８

１９，８５７

２１，５４１

１６，８６６

項目

規模・地区

大 旅 館

中 旅 館

小 旅 館

北 海 道

東北（新潟含む）

関 東 甲 信

伊 豆 箱 根

中 部

近 畿

中 国

四 国

九州（沖縄含む）

全 国

宿泊人員・稼働率
年間日帰り食事

利用人員（人）

１４，０７０

２３，３３５

１１，２９７

６，９９９

１２，５９３

１４，７４８

１０，５３６

９，１６８

１４，５５６

１４，６６１

１４，３５５

１９，４３０

１９，９０９

注１）定員稼働率＝
年間宿泊人員

収容人員×営業日数
×１００ 注２）１室当り宿泊人員＝

年間宿泊人員
年間利用客室数

注３）客室稼働率＝
年間利用客室数

客室総数×営業日数
×１００

客室稼働率

（％）

６２．３

６５．４

５８．３

５３．１

６８．１

６０．６

６２．０

６２．９

５９．８

６０．８

６５．７

５９．９

５９．６

１室当たり宿泊人員

（人）

２．９

２．８

３．０

２．８

２．５

３．１

３．０

３．１

３．３

２．９

３．０

２．９

２．５

１室当たり収容人員

（人）

４．６

４．５

４．７

４．５

４．２

４．８

４．５

４．８

５．１

４．８

４．８

４．６

３．８

年間営業日数

（日）

３６１

３６２

３６１

３５７

３６５

３５９

３６１

３６２

３５７

３５９

３６２

３６２

３６４

年間宿泊人員

（人）

５２，３６２

１１２，１６２

３４，９９５

１１，６４１

９２，１６２

４９，８２４

４９，８１０

４３，１０８

５５，９２６

４２，５３３

４４，４７６

３９，３４６

４６，６８８

定員稼働率（％）

小旅館

３０．６

－

－

３０．６

２２．２

２８．６

３４．５

２９．５

２８．６

３４．２

２９．６

１７．９

３５．４

中旅館

３６．３

－

３６．３

－

３４．７

３３．８

３９．１

４０．４

３５．７

３６．９

３６．８

３９．６

３２．３

大旅館

４１．０

４１．０

－

－

４０．７

４１．３

４３．５

４２．１

４３．３

３６．８

３８．６

３６．５

４１．５

平均

３８．７

４１．０

３６．３

３０．６

３９．４

３７．０

４１．０

４０．４

３９．５

３６．６

３７．３

３６．９

３８．１

項目

規模・地区

大 旅 館

中 旅 館

小 旅 館

北 海 道

東北（新潟含む）

関 東 甲 信

伊 豆 箱 根

中 部

近 畿

中 国

四 国

九州（沖縄含む）

全 国

１軒当たり総売上高の推移
小旅館

２６，２１２

２７，６２９

２９，８８１

２６，９５１

２７，０１７

２６，３２１

中旅館

７７，３４６

７４，５５０

７１，６７６

６９，２９２

６９，２０７

６４，８４７

大旅館

２３０，８２９

２２９，５３１

２２０，６２０

２１７，２７９

２２２，９５４

２０７，１１１

平均

１１２，８４９

１１０，７４５

１１２，８７４

１０７，３３６

１１０，７３３

９７，６９５

年度

２０００

２００１

２００２

２００３

２００４

２００５

総
売
上
高
（
万
円
）


