
橋ＪＴＢ社長・大西ＪＴＢ旅ホ連会長　対談

宿
泊
販
売

億
円
を
目
指
す

旅
ホ
連
と
は
運
命
共
同
体
だ

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
Ｊ
Ｔ
Ｂ
を
応
援
大
西


橋

橋▲　　大西▼
互いに知恵を出し商品企画

旅ホ連も大きな変化が必要
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強固な連携関係を誓って固く握手する橋社長（左）と大西会長

　
―
―
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
旅
ホ
連
と
の
望
ま

し
い
連
携
の
在
り
方
に
つ
い
て
ど
う

考
え
て
い
る
。

　

橋
　
旅
ホ
連
と
Ｊ
Ｔ
Ｂ
は
未
来

永
劫
、
運
命
共
同
体
で
あ
り
、
ウ
ィ

ン
ウ
ィ
ン
の
関
係
で
あ
る
こ
と
以
外

に
な
い
。
こ
れ
は
わ
れ
わ
れ
も
努
力

を
し
て
い
く
が
、
旅
ホ
連
の
皆
さ
ま

に
も
努
力
を
い
た
だ
き
た
い
の
は
知

恵
を
ど
う
出
す
か
と
い
う
こ
と
だ
。

　
企
画
性
が
出
せ
な
け
れ
ば
、
リ
ア

ル
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
完
全
に
Ｏ
Ｔ
Ａ

に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る
。
と
て
も
大

き
な
危
機
感
を
わ
れ
わ
れ
は
持
っ
て

い
る
。
リ
ア
ル
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
し

て
こ
れ
か
ら
生
き
延
び
て
い
く
た
め

に
は
企
画
力
を
ど
う
打
ち
出
す
の
か

に
か
か
っ
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
旅

館
・
ホ
テ
ル
の
ニ
ー
ズ
や
タ
イ
プ
な

ど
を
一
緒
に
勘
案
し
な
が
ら
、
そ
の

旅
館
・
ホ
テ
ル
個
々
の
企
画
性
、
な

ら
で
は
の
価
値
を
商
品
に
反
映
し
て

い
く
作
業
を
こ
れ
か
ら
一
緒
に
や
っ

て
い
か
な
い
と
、
宿
泊
増
売
に
結
び

付
か
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
た
。
何

の
説
明
も
要
さ
な
い
、
単
純
な
宿
泊

素
材
型
の
商
品
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
の
販
売
が
中
心
と
な
っ
て
い
く
。

こ
れ
か
ら
需
要
を
開
拓
し
て
い
く
た

め
に
は
企
画
性
に
富
ん
だ
商
品
を
い

か
に
開
発
し
て
い
く
か
が
重
要
だ
。

こ
れ
は
競
争
に
勝
ち
残
る
唯
一
の
方

策
で
も
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
Ｊ
Ｔ
Ｂ
グ
ル

ー
プ
だ
、エ
ー
ス
だ
と
い
う
こ
と
で
、

ブ
ラ
ン
ド
だ
け
で
通
用
す
る
時
代
で

は
な
い
。
本
当
に
中
身
、
要
す
る
に

企
画
性
を
打
ち
出
す
こ
と
を
真
剣
に

行
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

個
々
の
旅
館
・
ホ
テ
ル
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
旅
館
・
ホ

テ
ル
ご
と
の
な
ら
で
は
の
価
値
を
わ

れ
わ
れ
の
商
品
に
い
か
に
反
映
し
て

い
く
か
に
か
か
っ
て
い
る
。

　
女
将
た
ち
と
の
連
携
も
必
要
だ

が
、
加
え
て
旅
ホ
連
で
は
世
代
交
代

が
進
ん
で
い
る
の
で
、
未
来
永
劫
、

旅
ホ
連
と
の
関
係
を
継
続
す
る
た
め

に
は
次
世
代
の
若
い
経
営
者
の
皆
さ

ん
と
の
連
携
強
化
を
引
き
続
き
や
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
大
西
　
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
Ｊ
Ｔ
Ｂ

は
、
宿
泊
プ
ラ
ン
に
価
格
競
争
力
の

あ
る
航
空
や
Ｊ
Ｒ
を
組
み
合
わ
せ
て

お
り
、
こ
れ
ま
で
Ｏ
Ｔ
Ａ
で
宿
泊
だ

け
を
購
入
す
る
お
客
さ
ま
に
対
し
て

は
本
当
に
強
力
な
商
品
に
な
る
。
ど

う
い
う
こ
と
か
と
言
う
と
、
仮
に
他

社
Ｏ
Ｔ
Ａ
よ
り
も
「
る
る
ぶ
ト
ラ
ベ

ル
」
の
価
格
が
高
い
と
し
て
も
、

「
Ｊ
Ｒ
の
企
画
乗
車
券
な
ど
と
の
組

み
合
わ
せ
が
で
き
る
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
商

品
」
は
、
「
他
社
Ｏ
Ｔ
Ａ
の
宿
泊
と

ノ
ー
マ
ル
Ｊ
Ｒ
と
の
組
み
合
わ
せ
」

に
勝
て
る
と
い
う
こ
と
だ
。
旅
ホ
連

と
し
て
、
こ
の
チ
ャ
ネ
ル
を
通
じ
て

の
客
室
販
売
に
力
を
入
れ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
る
る
ぶ
ト
ラ
ベ
ル
宿
泊
予
約
サ
イ

ト
を
通
じ
て
の
客
室
販
売
時
の
定
率

会
費
徴
収
に
つ
い
て
は
、過
去
か
ら
、

旅
ホ
連
の
中
で
も
ず
っ
と
議
論
し
て

き
た
。
こ
れ
ま
で
は
、
ま
だ
時
期
尚

早
と
い
う
こ
と
で
見
送
ら
れ
て
い
た

の
だ
が
、
今
年
の
４
月
か
ら
１
室
２

名
以
上
の
客
室
販
売
時
に
、
定
率
会

費
の
徴
収
が
開
始
さ
れ
た
。
そ
の
原

資
を
元
に
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
旅
ホ
連
で
会
員

向
け
の
増
売
施
策
を
４
月
か
ら
打
っ

て
お
り
、
成
果
が
出
て
い
る
。
計
画

を
上
回
る
数
字
だ
。
訪
日
外
国
人
旅

行
者
向
け
宿
泊
予
約
サ
イ
ト
「
ジ
ャ

パ
ニ
カ
ン
」
か
ら
の
予
約
も
年
々
増

え
て
い
る
。
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
の
ウ
ィ
ン
ウ

ィ
ン
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
、

有
効
な
施
策
を
打
っ
て
い
き
た
い
。

　
―
―
そ
の
ほ
か
Ｊ
Ｔ
Ｂ
か
ら
旅
ホ

連
や
旅
ホ
連
会
員
に
対
し
て
要
望
し

た
い
こ
と
は
。

　

橋
　
こ
れ
か
ら
各
地
域
で
新
し

い
需
要
を
ど
う
掘
り
起
こ
し
て
い
く

か
。わ
れ
わ
れ
Ｊ
Ｔ
Ｂ
は
十
数
年
間
、

「

Ｄ
Ｍ
Ｃ
（
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ

ン
・
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
・
カ
ン
パ
ニ

ー
）
戦
略
」
を
進
め
て
き
て
、
そ
の

後
、
国
が
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
（
デ
ス
テ

ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

＜
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
＞
・
オ
ー
ガ
ニ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
）
を
打
ち
出
し
、
わ
れ

わ
れ
の
方
向
性
が
国
の
施
策
と
一
致

し
て
き
た
。
地
域
の
新
し
い
需
要
を

掘
り
起
こ
す
に
は
、
地
域
の
こ
と
を

知
り
尽
く
し
て
い
る
旅
ホ
連
の
各
旅

館
・
ホ
テ
ル
と
の
連
携
で
新
た
な
商

品
を
開
発
し
て
、
そ
れ
に
よ
っ
て
地

域
に
人
を
呼
び
込
む
。
こ
の
動
き
を

全
国
の

都
道
府
県
で
や
っ
て
い
く

必
要
性
が
あ
る
。
そ
れ
が
わ
れ
わ
れ

の
進
め
て
き
た

Ｄ
Ｍ
Ｃ
戦
略
な
の

だ
が
、
こ
れ
を
も
う
一
段
、
二
段
、

拍
車
を
掛
け
て
や
っ
て
い
き
た
い
。

地
域
の
特
性
を
生
か
し
た
商
品
開
発

は
、
地
域
の
皆
さ
ん
と
の
連
携
な
く

し
て
は
あ
り
得
な
い
の
で
、
ぜ
ひ
一

緒
に
や
っ
て
い
き
た
い
。

　
大
西
　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
で
は「
杜
の
賑
い
」

と
い
う
地
域
に
埋
も
れ
た
祭
り
や
郷

土
芸
能
を
一
堂
に
集
め
て
披
露
す
る

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
る
。
昨
年

は
東
京
で
開
か
れ
、私
も
観
賞
し
た
。

短
い
時
間
の
中
に
、
全
国
の
主
要
な

郷
土
芸
能
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
盛

り
だ
く
さ
ん
に
詰
ま
っ
て
い
る
。

　
も
う
一
つ
は
、
地
域
活
性
化
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
「
日
本
の
旬
」
だ
。
こ
れ

も
各
地
域
に
光
を
当
て
て
い
て
、


年
度
上
期
は
「
瀬
戸
内
・
山
陰
」
を

対
象
地
域
と
し
て
実
施
さ
れ
て
い

る
。
こ
の
エ
リ
ア
は
、
観
光
地
と
し

て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
く
、
Ｄ
Ｍ

Ｏ
の
活
動
も
活
発
だ
。
下
期
は
「
北

関
東
」
が
対
象
地
域
と
な
る
が
、
こ

の
エ
リ
ア
は
首
都
圏
マ
ー
ケ
ッ
ト
か

ら
至
近
で
、
た
く
さ
ん
の
人
に
お
越

し
い
た
だ
け
る
と
期
待
し
て
い
る
。

ま
た
、
普
段
は
馴
染
み
の
な
い
地
域

の
方
々
も
足
を
運
ん
で
い
た
だ
く
機

会
に
な
る
。
Ｊ
Ｔ
Ｂ
に
は
そ
う
い
う

よ
う
な
施
策
を
ど
ん
ど
ん
打
っ
て
ほ

し
い
。

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
地
域
振
興
、
観
光
振
興

へ
の
貢
献
に
つ
い
て
は
、
会
員
の
皆

さ
ん
、
旅
行
業
関
係
者
の
皆
さ
ん
に

正
し
く
認
識
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

今
、
日
本
版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
で
は

の
登
録

法
人
、
１
２
８
の
候
補
法
人
が
あ
る

が
、
本
当
に
多
く
の
地
域
の
Ｄ
Ｍ
Ｏ

に
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
社
員
が
出
向
、
貢
献
い

た
だ
い
て
い
る
。
私
の
地
元
、
北
海

道
の
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に
も
軒
並
み
出
向
し
て

い
る
。
多
く
の
人
材
が
地
域
の
振
興

に
関
わ
っ
て
く
れ
て
い
る
こ
と
に
感

謝
し
て
い
る
。
ぜ
ひ
こ
う
い
う
流
れ

を
よ
り
強
力
に
進
め
、
こ
れ
か
ら
も

観
光
業
を
盛
り
上
げ
て
い
た
だ
き
た

い
。

　
―
―
Ｊ
Ｔ
Ｂ
で
は
、
昨
年
９
月
に

民
泊
予
約
サ
イ
ト
運
営
の
百
戦
錬
磨

と
提
携
し
、
今
年
６
月

日
か
ら
は

セ
ブ
ン
│
イ
レ
ブ
ン
店
舗
に
民
泊
チ

ェ
ッ
ク
イ
ン
機
を
設
置
す
る
。
民
泊

の
販
売
に
対
す
る
考
え
方
は
。

　

橋
　
当
社
の
方
針
は
、
「
民
泊

の
合
法
的
な
推
進
」
と
「
お
客
さ
ま

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
ホ
テ
ル
・
旅
館

を
含
め
た
宿
泊
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
活
性

化
と
地
域
の
活
性
化
」
だ
。
セ
ブ
ン

│
イ
レ
ブ
ン
と
の
提
携
も
適
正
、
適

法
な
民
泊
を
推
進
す
る
た
め
、
民
泊

管
理
事
業
者
に
対
し
、
国
が
求
め
て

い
る
宿
泊
名
簿
作
成
や
本
人
認
証
後

に
キ
ー
貸
し
出
し
を
行
う
合
法
民
泊

と
合
法
事
業
者
へ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
と
し
て
提
供
す
る
。
百
戦
錬
磨
と

も
提
携
し
た
が
、
民
泊
を
通
じ
て
宿

泊
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
地
域
の
活
性
化
を

ぜ
ひ
目
指
し
て
い
き
た
い
。

　
例
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
は
イ
ベ

ン
ト
民
泊
だ
。
例
え
ば
、
徳
島
の
阿

波
踊
り
は
路
上
で
見
る
も
の
だ
か

ら
、
民
泊
と
い
う
制
度
が
利
用
で
き

れ
ば
一
気
に
新
し
い
需
要
を
生
み
出

す
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
、
地
方
が

抱
え
て
い
る
古
民
家
や
空
き
家
な
ど

遊
休
資
産
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
、

そ
れ
を
ユ
ニ
ー
ク
な
民
泊
に
変
え
て

い
く
こ
と
で
地
域
を
活
性
化
し
て
い

き
た
い
と
も
考
え
て
い
る
。

　
大
西
　
わ
れ
わ
れ
の
業
界
は
民
泊

に
対
す
る
警
戒
心
が
非
常
に
強
い
。

諸
外
国
、
例
え
ば
、
パ
リ
で
は
ホ
テ

ル
の
倍
の
民
泊
が
で
き
て
し
ま
っ
て

毎
日
２
・
５
軒
ぐ
ら
い
の
ホ
テ
ル
が

つ
ぶ
れ
た
。
そ
れ
は
民
泊
の
せ
い
だ

け
で
は
な
く
、
テ
ロ
な
ど
い
ろ
い
ろ

な
理
由
も
あ
る
の
だ
が
。

　
特
に
こ
れ
ま
で
は
適
法
、
適
正
な

運
営
管
理
が
行
わ
れ
て
い
な
い
民
泊

が
横
行
し
て
き
た
。
治
安
の
問
題
や

生
活
環
境
の
悪
化
、
騒
音
、
ゴ
ミ
出

し
問
題
も
含
め
て
考
え
る
と
一
般
市

民
と
し
て
も
歓
迎
で
き
る
も
の
で
は

な
い
。
そ
れ
に
対
し
て

橋
社
長
が

明
確
に
ダ
メ
だ
と
、
そ
し
て
、
合
法

の
ル
ー
ル
の
中
で
ち
ゃ
ん
と
し
た
民

泊
の
推
進
に
貢
献
す
る
と
い
う
こ
と

を
言
っ
て
い
た
だ
い
た
の
は
、
と
て

も
心
強
い
。

　
百
戦
錬
磨
に
出
資
す
る
時
も
Ｊ
Ｔ

Ｂ
か
ら
旅
ホ
連
に
、
大
切
な
こ
と
と

し
て
事
前
に
相
談
が
あ
っ
た
。
企
画

委
員
会
の
中
で
議
論
が
あ
り
、
こ
の

よ
う
に
さ
れ
て
は
ど
う
か
と
い
う
内

容
を
Ｊ
Ｔ
Ｂ
に
申
し
入
れ
た
が
、
そ

れ
も
汲
ん
で
い
た
だ
い
た
。
ぜ
ひ
今

後
も
、
お
互
い
の
信
頼
関
係
が
強
固

に
な
る
よ
う
な
民
泊
へ
の
対
応
を
お

願
い
し
た
い
。

　
―
―
総
会
に
向
け
て
旅
ホ
連
会
員

に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

　

橋
　
旅
ホ
連
と
Ｊ
Ｔ
Ｂ
は
未
来

永
劫
、
運
命
共
同
体
だ
。
良
い
関
係

を
築
き
上
げ
て
い
き
た
い
と
い
う
の

が
大
前
提
な
の
だ
が
、
世
の
中
の
環

境
に
合
わ
せ
て
関
係
性
は
変
え
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
れ
ま
で

は
旅
館
の
客
室
を
あ
る
程
度
提
供
い

た
だ
け
れ
ば
売
れ
て
い
た
時
代
が
確

か
に
あ
っ
た
。
で
も
今
は
そ
う
い
う

時
代
で
は
な
く
な
っ
て
き
た
。
先
ほ

ど
言
っ
た
よ
う
に
、
こ
れ
か
ら
お
互

い
に
知
恵
を
出
し
な
が
ら
他
に
な
い

よ
う
な
商
品
づ
く
り
を
共
に
や
っ
て

い
き
た
い
。
わ
れ
わ
れ
の
企
画
商
品

を
よ
り
強
く
す
る
こ
と
が
、
宿
泊
増

売
に
つ
な
が
る
。
ぜ
ひ
知
恵
を
出
し

て
ほ
し
い
。
そ
う
い
う
関
係
性
を
強

化
し
て
い
き
た
い
。

　
大
西
　

橋
社
長
の
お
っ
し
ゃ
る

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ま
で
の
「
黄
金
の
時

間
」
に
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
は
ス
ピ
ー
ド
を
上

げ
て
改
革
を
進
め
る
。宿
泊
業
界
も
、

同
時
に
力
を
つ
け
る
べ
き
だ
。
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
後
に
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
が

出
て
く
る
。
手
に
入
れ
た
果
実
は
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
の
た
め
に
果
敢
に
投

資
す
る
必
要
が
あ
る
。基
礎
を
作
り
、

そ
の
後
の
荒
波
を
乗
り
越
え
て
い
く

こ
と
が
重
要
だ
。
今
後
は
世
界
と
の

競
争
の
中
で
勝
ち
抜
い
て
い
け
る
旅

ホ
連
会
員
に
な
る
必
要
が
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
３
８
０
０
余
会
員
が
、

平
等
と
い
う
意
味
で
、
ひ
と
く
く
り

と
な
り
活
動
し
て
き
た
。
会
員
ニ
ー

ズ
は
、
地
域
性
は
も
ち
ろ
ん
「
規
模

の
大
小
」「
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
形
態
」

が
あ
り
多
様
だ
。
こ
れ
ら
ニ
ー
ズ
の

違
い
を
感
じ
、皆
さ
ん
に
寄
り
添
い
、

旅
ホ
連
の
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
も
ら

え
る
活
動
を
生
み
出
す
こ
と
に
力
を

入
れ
る
。
旅
ホ
連
も
大
き
な
変
化
が

必
要
と
の
認
識
だ
。
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
共
に

知
恵
を
出
す
環
境
を
作
り
上
げ
る
。


