
丸山氏

「
集
中
」の
経
営
改
革
、開
始

他
企
業
と
の
連
携
を
模
索
坂
巻


橋


年
に
ど
う
動
く

坂巻氏

京
急
沿
線
需
要
取
り
込
む

維
新
ゆ
か
り
の
地
へ
送
客
丸
山

堀
坂

旅の価値観が変化し、旅行業旅行業４社

トップ座談会

（９） 第２９２１号第３種郵便物認可２０１８年（平成３０年）１月１日（月曜日）

　
坂
巻
　
こ
れ
は
海
外
に
な
っ
て

し
ま
う
が
２
月
に
開
催
さ
れ
る
平

昌
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
今
年
の
ス
タ

ー
ト
と
し
て
大
き
な
き
っ
か
け
に

な
っ
て
く
れ
れ
ば
と
思
う
。
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
は
最
近
は「
レ
ガ
シ
ー
」

と
い
う
言
葉
が
付
い
て
く
る
。
つ

ま
り
、
そ
の
後
ど
う
し
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
だ
。
ま
さ
し
く
平
昌

の
冬
の
大
会
が
終
わ
れ
ば
、
い
よ

い
よ
夏
の
大
会
、
２
０
２
０
年
の

東
京
が
待
っ
て
い
る
わ
け
だ
か

ら
、
旅
行
業
と
し
て
は
次
に
ど
う

つ
な
げ
る
か
を
考
え
な
が
ら
や
る

年
に
な
る
。
「
交
流
」
と
い
う
言

葉
で
ぜ
ひ
旅
行
業
を
取
り
ま
と
め

て
い
き
た
い
。
い
ろ
い
ろ
な
人
が

交
流
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
人
が
動

く
。
そ
う
い
っ
た
中
で
何
か
生
ま

れ
る
こ
と
が
な
い
の
か
と
い
う
こ

と
を
含
め
て
や
っ
て
い
き
た
い
。

　
そ
う
い
っ
た
中
で
、
世
の
中
の

流
れ
が
こ
れ
だ
け
急
に
な
っ
て
い

る
な
か
、
旅
行
会
社
と
し
て
ゼ
ロ

か
ら
新
し
い
取
り
組
み
を
立
ち
上

げ
る
の
は
厳
し
い
。
だ
か
ら
例
え

ば
方
向
性
、
あ
る
い
は
同
じ
目
標

を
持
て
る
と
こ
ろ
と
い
か
に
共
同

事
業
と
し
て
や
る
こ
と
が
で
き
る

か
を
模
索
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
昨
年
は

「
エ
イ
ベ
ッ
ク
ス

ト
ラ
ベ
ル
」
や

「
ニ
ー
ル
セ
ン
　

ス
ポ
ー
ツ
」
「
日

本
ホ
ビ
ー
協
会
」

な
ど
と
一
緒
に
取

り
組
ん
だ
。
当
社

の
場
合
は
団
体
が
中
心
に
な
る
の

で
、
単
に
個
人
だ
け
で
大
き
く
人

を
動
か
す
の
は
難
し
い
。
目
的
を

一
つ
に
し
た
個
人
を
団
体
に
し
て

い
く
、
Ｓ
Ｉ
Ｔ
と
い
っ
た
方
向
で

一
つ
一
つ
を
進
め
て
い
き
た
い
。

そ
れ
が

、

、

年
に
つ
な
が

っ
て
く
る
と
思
っ
て
い
る
。

　
も
う
一
つ
は
、
東
武
グ
ル
ー
プ

と
し
て
の
財
産
を
い
か
に
活
用
し

て
い
く
か
。日
光
、鬼
怒
川
で
は
Ｓ

Ｌ
が
走
っ
た
り
、
金
谷
ホ
テ
ル
が

グ
ル
ー
プ
に
入
っ
た
り
、
い
ろ
い

ろ
な
動
き
が
あ
る
。栃
木
、群
馬
に

対
し
て
し
っ
か
り
と
継
続
的
に
お

客
さ
ま
を
送
る
こ
と
が
で
き
る

か
。
年
の
７
月
に
は
中
禅
寺
湖

に「
リ
ッ
ツ
カ
ー
ル
ト
ン
日
光
」が

オ
ー
プ
ン
す
る
と
い
う
こ
と
で
い

ろ
ん
な
形
で
ア
ク
シ
ョ
ン
が
出
て

く
る
。そ
し
て
一
番
重
要
な
の
は
、

東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
と
い
う
財
産

を
ど
の
よ
う
に
使
っ
て
い
く
か
。

　
他
社
は
き
ち
ん
と
ブ
ラ
ン
ド
が

あ
る
が
、
当
社
は
な
か
な
か
そ
う

い
う
ブ
ラ
ン
ド
が
作
れ
て
い
な
い

の
で
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ま
で
の
間

に
し
っ
か
り
と
ブ
ラ
ン
ド
力
を
付

け
て
い
く
た
め
の
活
動
が
ど
う
で

き
る
か
の
大
き
な
１
年
だ
。

　

橋
　
今
年
の
見
通
し
は
、
国

内
は
前
年
よ
り
や
や
回
復
す
る
だ

ろ
う
。
そ
の
理
由
と
し
て
一
つ
は

東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド

周
年

と
い
う
ビ
ッ
グ
イ
ベ
ン
ト
が
あ
る

し
、
西
郷
隆
盛
の
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド

ラ
マ
効
果
に
も
期
待
を
し
た
い
。

訪
日
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
依
然
拡
大

す
る
だ
ろ
う
が
、
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ

タ
ー
の
登
録
制
が
導
入
さ
れ
る
の

で
、
こ
れ
に
よ
っ
て
訪
日
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
旅
行
の
質
の
向
上
に
つ
な

げ
な
い
と
い
け
な
い
。

　
国
内
で
は
方
面
別
の
「
日
本
の

旬
」
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
や
っ
て
い

る
の
だ
が
、
上
期
の
４
月
か
ら
９

月
ま
で
は
「
瀬
戸
内
・
山
陰
」
を

予
定
し
て
い
る
。
今
年
は
大
山
開

山
１
３
０
０
年
、
そ
れ
か
ら
先
ほ

ど
出
た
山
口
関
係
だ
と
維
新
１
５

０
年
、
広
島
で
は
平
清
盛
公
生
誕

９
０
０
年
な
ど
山
陰
地
域
に
い
ろ

い
ろ
な
節
目
の
イ
ベ
ン
ト
が
あ

る
。下
期
は「
北
関
東
」で
群
馬
、

埼
玉
、
栃
木
で
展
開
す
る
。

　
何
よ
り
も
今
年
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
に
と

っ
て
は
大
き
な
経
営
改
革
を
ス
タ

ー
ト
さ
せ
る
年
な
の
で
、
先
ほ
ど

の
丸
山
さ
ん
の
話
と
は
逆
の
方
向

に
進
ん
で
い
く
の
だ
が
、
選
択
と

集
中
の
集
中
の
方
を
中
心
に
や
っ

て
い
く
。
１
月
に
は
社
名
も
カ
タ

カ
ナ
の
「
ジ
ェ
イ
テ
ィ
ー
ビ
ー
」

か
ら
ア
ル
フ
ァ
ベ
ッ
ト
の
「
Ｊ
Ｔ

Ｂ
」
に
変
更
す
る
。
第
３
の
創
業

を
目
指
し
て
い
る
と
社
外
的
に
も

社
内
的
に
も
言
っ
て
い
る
。

　
わ
れ
わ
れ
は
国
鉄
な
ど
の
切
符

の
代
売
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
の

で
、そ
れ
を
第
１
の
創
業
と
し
て
、

今
が
第
２
の
創
業
。
そ
れ
は
企
画

商
品
を
中
心
に
い
わ
ゆ
る
旅
行
代

理
店
か
ら
総
合
旅
行
業
と
し
て
や

っ
て
き
た
の
だ
が
、
第
３
の
創
業

で
は
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
企
業
を
目

指
す
。
こ
れ
ま
で
旅
行
会
社
だ
か

ら
旅
行
の
商
品
を

売
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
き
た
の
だ

が
、
そ
れ
で
は
い

つ
ま
で
た
っ
て
も

価
格
競
争
か
ら
脱

す
る
こ
と
は
で
き

ず
、
Ｏ
Ｔ
Ａ
に
な

か
な
か
対
抗
し
づ
ら
い
。
こ
れ
は

個
人
も
法
人
も
そ
う
な
の
だ
が
、

さ
ら
に
一
歩
踏
み
出
し
て
、
お
客

さ
ま
が
旅
行
す
る
目
的
や
課
題
の

部
分
に
ま
で
踏
み
込
む
。
そ
の
解

決
す
る
た
め
の
一
つ
の
手
段
が
旅

行
で
あ
っ
た
り
旅
行
で
な
い
場
合

も
あ
る
。
旅
行
以
外
の
手
段
も
含

め
て
提
案
を
し
て
い
く
。

　
そ
の
た
め
の
事
業
ド
メ
イ
ン
も

「
交
流
文
化
事
業
」
か
ら
「
交
流

創
造
事
業
」
に
改
め
る
。
交
流
を

自
ら
造
り
出
し
て
い
く
と
い
う
強

い
意
志
を
込
め
た
つ
も
り
で
、
ま

ず
は
こ
の
経
営
改
革
を
成
功
さ
せ

る
の
が
最
大
の
課
題
だ
。

　
―
―

年
は
旅
行
業
界
に
と
っ

て
ど
ん
な
１
年
に
な
る
か
。

　
丸
山
　
イ
ベ
ン
ト
的
に
は
来
年

は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
大
河
ド
ラ
マ
「
西
郷

ど
ん
」
が
あ
り
、
そ
の
ド
ラ
マ
館

の
運
営
を
わ
れ
わ
れ
が
受
託
し

た
。
入
場
者
数

万
人
を
目
指
し

て
い
き
た
い
。
特
に
明
治
維
新
が

１
５
０
周
年
と
い
う
こ
と
で
鹿
児

島
を
は
じ
め
と
し
た
維
新
ゆ
か
り

の
エ
リ
ア
で
い
ろ
い
ろ
な
施
策
を

打
っ
て
全
国
か
ら
お
客
さ
ま
を
集

め
る
こ
と
を
考
え
て
い
る
。
同
時

に
、
南
九
州
の
自
然
災
害
の
風
評

被
害
は
ま
だ
残
っ
て
い
る
の
で
、

こ
れ
を
し
っ
か
り
と
抑
え
る
べ
く

わ
れ
わ
れ
も
努
力
を
し
た
い
。

　
組
織
に
つ
い
て
言
う
と
、
個
人

旅
行
事
業
で
は
、
Ｃ
Ｔ
を
メ
イ
ン

に
し
て
進
め
る
と
い
う
こ
と
を
今

年
か
ら
鮮
明
に
打
ち
出
そ
う
と
し

て
い
る
。
Ｃ
Ｔ
の
中
で
議
論
し
て

い
る
の
は
総
合
旅
行
会
社
の
目
指

す
も
の
は
何
か
と
い
う
こ
と
だ
。

切
符
の
代
売
は
昔
か
ら
行
っ
て
い

た
が
、
現
在
の
総
合
旅
行
会
社
の

主
た
る
仕
事
で
は
な
い
。
今
、
Ｏ

Ｔ
Ａ
が
台
頭
し
て
来
て
い
る
、
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ン
の
出
張
の
宿
を
と
ら

れ
て
困
っ
て
い
る
と
言
っ
て
い
る

が
、
宿
を
と
る
こ
と
は
総
合
旅
行

会
社
の
仕
事
な
の
か
。
旅
行
会
社

の
仕
事
は
、
お
客
さ
ま
が
個
人
で

な
か
な
か
行
き
に
く
い
、
も
し
く

は
行
け
る
の
だ
け
れ
ど
お
客
さ
ま

だ
け
で
は
少
し
不
安
を
感
じ
る
よ

う
な
旅
行
先
や
、
テ
ー
マ
性
の
高

い
コ
ン
テ
ン
ツ
を
旅
行
会
社
な
ら

で
は
の
知
見
に
よ
っ
て
ア
レ
ン
ジ

し
着
地
型
商
品
と
し
て
値
ご
ろ
感

あ
る
価
格
で
販
売
す
る
こ
と
だ
。

　
Ｃ
Ｔ
の
事
業
は
健
康
産
業
で
あ

る
と
言
い
切
っ
て
い
る
。
お
客
さ

ま
は
健
康
で
な
け
れ
ば
旅
行
に
行

け
な
い
。
そ
の
旅
行
に
行
け
る
よ

う
な
健
康
を
維
持
し
増
進
す
る
た

め
の
お
手
伝
い
を
わ
れ
わ
れ
は
し

た
い
と
い
う
想
い
で
や
っ
て
い

る
。
単
に
長
生
き
し
て
い
て
も
病

気
で
あ
っ
た
り
、寝
た
き
り
、痴
呆

で
あ
っ
た
り
と
い
う
の
で
は
非
常

に
具
合
が
悪
い
。
旅
行
は
体
と
健

康
に
と
っ
て
大
変
効
果
が
あ
る
。

痴
呆
症
に
つ
い
て
も
旅
を
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
発
生
率
が
低
く
な
る

と
い
う
研
究
も
あ
る
。
フ
ィ
ッ
ト

ネ
ス
ク
ラ
ブ
も
今
経
営
し
て
い
る

し
、介
護
施
設
も
経
営
し
て
い
る
。

実
際
に
介
護
施
設
に
つ
い
て
は
経

営
的
な
め
ど
が
つ
い
て
き
た
。

　
わ
れ
わ
れ
の
会
社
の
原
点
は
修

学
旅
行
な
の
で
、
修
学
旅
行
か
ら

終
活
旅
行
ま
で
、
人
生
が
始
ま
っ

た
時
か
ら
終
わ
る
と
こ
ろ
の
部
分

ま
で
わ
れ
わ
れ
が
積
極
的
に
関
与

し
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
。

　
堀
坂
　
今
年
、
明
治
維
新
１
５

０
年
だ
が
、維
新
に
は
勝
ち
組
、負

け
組
が
あ
る
。
薩
長
土
肥
を
中
心

と
し
た
勝
ち
組
に
は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
大

河
ド
ラ
マ「
西
郷
ど
ん
」が
あ
る

し
、
山
口
の
ア
フ
タ
ー
Ｄ
Ｃ
で
も

維
新
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
。
１

月
か
ら
３
月
ま
で
の
京
都
Ｄ
Ｃ
で

も「
西
郷
ど
ん
」を
テ
ー
マ
に
し
て

い
る
。高
知
は
昨
年
、今
年
と
維
新

関
連
の
記
念
館
を
造
り
、
佐
賀
で

も
同
様
に
記
念
館
を
造
る
と
聞
い

て
い
る
。
薩
長
土
肥
に
は
全
て
に

お
い
て
維
新
を
テ
ー
マ
に
し
た
話

題
が
そ
ろ
っ
て
い
る
。

　
ど
う
し
て
も
い
わ
ゆ
る「
勝
ち

組
」に
偏
り
が
ち
な
の
だ
が
、「
負

け
組
」
な
ど
に
も
ス
ポ
ッ
ト
を
当

て
、
も
う
少
し
視
野
を
広
げ
て
み

る
の
も
よ
い
の
で
は
な
い
か
。
例

え
ば
長
州
と
会
津
は
い
が
み
あ
っ

て
い
る
が
、
そ
う
い
う
の
も
テ
ー

マ
に
な
る
。
そ
れ
か
ら
坂
本
龍
馬

は
実
は
福
井
県
と
も
縁
が
深
く
、

京
都
で
暗
殺
さ
れ
る
前
は
福
井
県

に
滞
在
し
て
い
た
な
ど
と
い
っ
た

ス
ト
ー
リ
ー
も
あ
る
。
函
館
の
五

稜
郭
だ
っ
て
あ
る
。
明
治
維
新
１

５
０
年
を
広
く
考
え
て
み
る
と
い

う
の
は
国
内
旅
行
の
活
性
化
に
向

け
た
旅
行
業
と
し
て
の
知
恵
の
出

し
ど
こ
ろ
に
つ
な
が
る
と
思
う
。

　
話
題
が
Ｄ
Ｃ
ば
か
り
に
な
っ
て

し
ま
う
が
、
来
年
は
山
陰
に
も
ス

ポ
ッ
ト
が
当
た
る
の
で
、
東
京
方

面
か
ら
も
含
め
て
ど
の
よ
う
に
し

て
中
国
地
方
に
送
客
で
き
る
か
、

に
つ
い
て
も
考
え
て
い
る
。ま
た
、

久
々
の
愛
知
Ｄ
Ｃ
が
あ
り
、
そ
の

次
の
年
に
は
静
岡
Ｄ
Ｃ
も
あ
る
の

で
、
東
海
エ
リ
ア
へ
の
送
客
に
も

力
を
入
れ
た
い
。

　
当
社
は
京
浜
急
行
電
鉄
と
の
連

携
の
一
環
と
し
て
今
年
の
２
月
に

京
急
観
光
の
店
舗
を
譲
り
受
け

る
。
店
頭
販
売
は
厳
し
さ
を
増
し

て
い
る
が
京
急
電
鉄
の
駅
構
内
を

中
心
に
店
舗
展
開
が
な
さ
れ
て
お

り
、
沿
線
住
民
を
は
じ
め
と
す
る

利
用
者
の
取
り
込
み
を
積
極
的
に

行
っ
て
い
き
た
い
。
特
に
Ｊ
Ｒ
西

日
本
の
子
会
社
で
あ
る
日
本
旅
行

と
し
て
は
東
京
ば
か
り
で
な
く
山

陰
や
四
国
、
瀬
戸
内
へ
の
送
客
は

最
優
先
課
題
の
一
つ
。
京
急
電
鉄

に
は
空
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
で
あ
る

羽
田
空
港
や
新
幹
線
の
乗
車
駅
で

あ
る
品
川
駅
が
あ
り
、
こ
の
沿
線

は
西
日
本
方
面
へ
の
旅
行
が
組
み

や
す
い
魅
力
あ
る
地
域
だ
。
京
浜

急
行
と
い
う
魅
力
あ
る
鉄
道
会
社

と
一
緒
に
西
へ
の
送
客
を
ミ
ッ
シ

ョ
ン
と
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
い
け

な
い
年
だ
と
考
え
て
い
る
。
地
方

創
生
と
い
う
観
点
か
ら
も
沿
線
地

域
へ
の
誘
客
や
、
沿
線
地
域
と
他

地
域
、
例
え
ば
羽
田
空
港
イ
ン
で

西
日
本
方
面
へ
の
周
遊
を
行
う
プ

ラ
ン
な
ど
わ
れ
わ
れ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
生
か
し
て
作
っ
て
い
き
た
い
。


