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Ｔ
Ｂ
　


年
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グ
ル
ー
プ
連
結
決
算

個
人
低
迷
で
減
収
減
益

花
坂
、加
藤
両
氏
が
取
締
役
に

Ｊ
Ｔ
Ｂ
　

６
月

日
付
役
員
人
事

欧州大手インバウンド
ＪＴＢ

オペレーターを買収
屋
久
島
と
瀬
戸
内
海

ク
ル
ー
ズ
商
品
発
売

Ｊ
Ｔ
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首
都
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【取締役・監査役】

代表取締役会長　　　　　　　　　田川　博己

代表取締役社長　　　　　　　　　橋　広行

常務取締役（兼執行役員）　　　　大谷　恭久　ＪＴＢ国内旅行企画社長

常務取締役（兼執行役員）　（委）光山　清秀　ＪＴＢ西日本社長、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　国内個人ビジネスユニット設立準備担当

常務取締役　　　　　　　　　　　伊藤　嘉道　地域交流ビジネス担当

常務取締役　　　　　　　　　　　今井　敏行　国内事業本部長、ＣＳ推進担当、Ｗｅｂ戦略担当

常務取締役（兼執行役員）　（委）皆見　　薫　ＪＴＢコーポレートセールス社長、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　国内法人ビジネスユニット設立準備担当

常務取締役　　　　　　　　（委）佐藤　一哉　新規ビジネス推進担当

取締役　　　　　　　　　　　　　木村　岳志　財務部長

取締役　　　　　　　　　　　　　金子　和彦　経営企画部長、ＩＴ企画担当、事業開発担当

取締役　　　　　　　　　　　　　坪井　泰博　訪日インバウンドビジネス推進部長

取締役　　　　　　　　　　　　　井上　　聡　グローバル事業本部長

取締役　　　　　　　　　　（新）花坂　隆之　人事部長

取締役　　　　　　　　　　（新）加藤　雄次　総務部長、内部統制担当、ＣＩＳＯ

取締役（非常勤）　　　　　　　　山村　晋一　公益財団法人日本交通公社理事総務部長

取締役（非常勤）　　　　　　　　日野　正夫　東日本旅客鉄道株式会社常務取締役

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　鉄道事業本部副本部長　鉄道事業本部営業部担当、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　観光担当、オリンピック・パラリンピック担当

取締役（非常勤）　　　　　　　　厚地　純夫　東海旅客鉄道株式会社専務執行役員営業本部長

取締役（非常勤）　　　　　　　　室　　　博　西日本旅客鉄道株式会社執行役員鉄道本部営業本部長

取締役（非常勤）　　　　　（新）大西　雅之　鶴雅ホールディングス株式会社代表取締役社長

取締役（非常勤）　　　　　（新）志村　康洋　一般社団法人日本ホテル協会会長

取締役（非常勤）　　　　　　　　二宮　秀生　日本航空株式会社常務執行役員

常勤監査役　　　　　　　　　　　鎌木　伸一

監査役（非常勤）　　　　　　　　鈴木　道夫　弁護士

監査役（非常勤）　　　　　　　　黒田　則正　みずほ信託銀行株式会社顧問

【執行役員】

グループ本社執行役員　　　（委）古野　浩樹　国内事業本部法人事業部長、観光戦略推進担当

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　国内法人ビジネスユニット設立準備担当

グループ本社執行役員　　　　　　青木　尚二　スポーツビジネス推進室長、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　東京オリンピック・パラリンピック推進担当

グループ本社執行役員　　　（委）伊藤　　智　国内事業本部個人事業部長、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　国内個人ビジネスユニット設立準備担当

グループ本社執行役員　　　　　　上田　泰志　経営企画部事業開発室長

グループ本社執行役員　　　　　　高木　俊光　国内事業本部国内商品ビジネスモデル・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　プロセス改革プロジェクト長

グループ本社執行役員　　　　　　風間　欣人　グローバル事業本部副本部長

執行役員　　　　　　　　　　　　細野　顕宏　ＪＴＢコミュニケーションデザイン社長

執行役員　　　　　　　　　　　　黒澤　信也　ＪＴＢ　ＰＴＥ　ＬＴＤ社長

執行役員　　　　　　　　　　　　生田　　亨　ＪＴＢワールドバケーションズ社長

執行役員　　　　　　　　　　　　菊田　　薫　ＪＴＢ商事社長

執行役員　　　　　　　　　　　　今枝　　敦　ＪＴＢ関東社長

執行役員　　　　　　　　　　　　座間　久徳　ＪＴＢグローバルマーケティング＆トラベル社長

執行役員　　　　　　　　　　　　松本　　博　ＪＴＢ中部社長

執行役員　　　　　　　　　　　　鈴木　雅己　ｉ．ＪＴＢ社長

執行役員　　　　　　　　　　　　池田　　浩　ＪＴＢ首都圏社長

執行役員　　　　　　　　　　　　川並　和幸　ＪＴＢ情報システム社長、ＩＴマネジメント担当

　　＊　（新）＝新任、（委）＝委嘱事項変更

　　　　　決算発表を行う橋社長（中央）

　
◎
Ｊ
Ｔ
Ｂ
グ
ル
ー
プ
会
社

（
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
６
月
１
日
付
人

事
異
動
に
伴
う
も
の
。
正
式

に
は
各
社
の
株
主
総
会
、
取

締
役
会
な
ど
決
定
）

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
常
務
取
締
役
兼
執

行
役
員
国
内
法
人
ビ
ジ
ネ
ス

ユ
ニ
ッ
ト
設
立
準
備
担
当
、

Ｊ
Ｔ
Ｂ
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
セ
ー

ル
ス
代
表
取
締
役
社
長
（
Ｊ

Ｔ
Ｂ
常
務
取
締
役
兼
執
行
役

員
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

セ
ー
ル
ス
代
表
取
締
役
社

長
）
皆
見
薫
▽
Ｊ
Ｔ
Ｂ
常
務

取
締
役
兼
執
行
役
員
国
内
個

人
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
設
立

準
備
担
当
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
西
日
本

代
表
取
締
役
社
長
（
Ｊ
Ｔ
Ｂ

常
務
取
締
役
兼
執
行
役
員
、

Ｊ
Ｔ
Ｂ
西
日
本
代
表
取
締
役

社
長
）
光
山
清
秀
▽
Ｊ
Ｔ
Ｂ

パ
ブ
リ
ッ
シ
ン
グ
代
表
取
締

役
常
務
情
報
サ
ー
ビ
ス
事
業

管
掌
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
・
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
担
当
（
Ｊ
Ｔ

Ｂ
パ
ブ
リ
ッ
シ
ン
グ
常
務
取

締
役
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
本
部

長
新
る
る
ぶ
Ｗ
ｅ
ｂ
事
業
推

進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
担
当
）
宇

野
尊
夫

　
退
任
＝
Ｊ
Ｔ
Ｂ
パ
ブ
リ
ッ

シ
ン
グ
代
表
取
締
役
社
長
・

里
見
雅
行

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
は
５
月

日
、
欧

州
大
手
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
オ

ペ
レ
ー
タ
ー
で
、
ア
ジ
ア
市

場
に
お
い
て
強
い
顧
客
基
盤

を
有
す
る
「
ク
オ
ニ
・
グ
ロ

ー
バ
ル
・
ト
ラ
ベ
ル
・
サ
ー

ビ
ス
」
社
を
株
式
譲
渡
に
よ

り
買
収
す
る
こ
と
に
合
意
し

た
と
発
表
し
た
。
ア
ジ
ア
発

欧
州
行
き
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

事
業
へ
の
取
り
組
み
を
さ
ら

に
推
進
す
る
。

　
ク
オ
ニ
社
は
、
１
０
０
年

以
上
の
歴
史
と
高
い
ブ
ラ
ン

ド
力
を
有
し
て
お
り
、
レ
ジ

ャ
ー
、
法
人
両
分
野
で
ア
ジ

ア
市
場
に
強
み
を
持
つ
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
。

本
社
は
ス
イ
ス
・
チ
ュ
ー
リ

ッ
ヒ
、
売
上
高
は
約
７
０
５

億
円
、
従
業
員
数
は
約
１
４

０
０
人
。

　
今
回
の
買
収
に
よ
り
、
今

後
、
欧
州
で
の
両
社
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生

か
し
、
き
め
細
や
か
で
付
加

価
値
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
と
共
に
、
旅
行
客
の

さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
対
応

で
き
る
ユ
ニ
ー
ク
な
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
し

て
、
欧
州
事
業
を
さ
ら
に
大

き
く
展
開
し
て
い
く
。

　
買
収
後
の
事
業
展
開
は
、

①
ア
ジ
ア
な
ど
の
成
長
市
場

へ
の
取
り
組
み
強
化
②
欧
州

で
の
日
本
市
場
向
け
現
地
発

商
品
の
拡
充
に
よ
る
Ｆ
Ｉ
Ｔ

対
応
強
化
③
両
社
の
人
材
と

ノ
ウ
ハ
ウ
を
結
集
し
、
さ
ら

に
質
の
高
い
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
サ
ー

ビ
ス
提
供
。

　
ク
オ
ニ
社
は
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と

競
合
す
る
旅
行
会
社
も
主
要

な
顧
客
と
し
て
い
る
が
、
今

回
の
株
式
取
得
後
も
情
報
管

理
を
徹
底
し
た
中
立
的
な
オ

ペ
レ
ー
タ
ー
の
立
場
を
継
続

し
て
い
く
と
い
う
。

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
首
都
圏
は
５
月


日
、
客
船
「
ぱ
し
ふ
ぃ
っ
く

び
い
な
す
」
（
運
行
・
日
本

ク
ル
ー
ズ
客
船
）
を
チ
ャ
ー

タ
ー
し
た
企
画
商
品
「
屋
久

島
と
秋
の
瀬
戸
内
海
・
古
都

の
紅
葉
ク
ル
ー
ズ
６
日
間
」

を
発
売
し
た
。
日
本
外
航
客

船
協
会
主
催
「
ク
ル
ー
ズ
・

オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー
２
０
１

６
」
の
優
秀
賞
に
選
ば
れ
た

チ
ャ
ー
タ
ー
ク
ル
ー
ズ
「
碧

彩
季
航
（
あ
お
い
ろ
き
こ

う
）」シ
リ
ー
ズ
の
新
商
品
。

　

月

日
の
夕
方
に
横
浜

を
出
港
し
た
後
、
航
海
日
を

挟
ん
で
世
界
自
然
遺
産
の
屋

久
島
、
風
光
明
媚
で
歴
史
あ

る
街
並
み
が
魅
力
の
鞆
の
浦

に
寄
港
す
る
。
屋
久
島
、
鞆

の
浦
は
大
型
客
船
で
は
寄
港

で
き
な
い
地
域
で
あ
り
、
小

型
客
船
利
用
の
メ
リ
ッ
ト
を

生
か
し
た
企
画
。
鞆
の
浦
出

港
後
、
日
本
の
ク
ル
ー
ズ
エ

リ
ア
で
大
人
気
の
瀬
戸
内
海

を
通
航
、
多
島
美
を
船
上
か

ら
楽
し
み
な
が
ら

月

日

に
大
阪
へ
入
港
。
大
阪
か
ら

は
京
都
・
嵐
山
へ
の
無
料
送

迎
バ
ス
を
運
行
し
、
紅
葉
が

見
ご
ろ
を
迎
え
る
京
都
に
案

内
す
る
。

　
船
内
で
は
、
ミ
ュ
ー
ジ
カ

ル
＆
オ
ペ
ラ
コ
ン
サ
ー
ト

や
、
和
楽
器
コ
ン
サ
ー
ト
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
イ
ベ
ン
ト
な
ど

を
開
催
す
る
。

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
は
、
５
月

日
に

開
催
し
た
決
算
取
締
役
会
で

新
し
い
役
員
人
事
を
内
定
し

た
。
花
坂
隆
之
、
加
藤
雄
次

の
両
氏
が
取
締
役
に
就
任
す

る
。
６
月

日
に
開
か
れ
る

定
時
株
主
総
会
と
取
締
役
で

正
式
に
決
定
す
る
。

　
今
回
は
取
締
役
の
改
選
期

で
は
な
い
が
、
経
営
陣
の
一

部
の
若
返
り
を
図
り
、
２
０

１
７
年
度
計
画
と

年
度
か

ら
の
経
営
改
革
を
強
力
に
推

進
す
る
。

　
花
坂
、加
藤
両
氏
の
ほ
か
、

鶴
雅
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
社

長
の
大
西
雅
之
氏
と
日
本
ホ

テ
ル
協
会
会
長
の
志
村
康
洋

氏
が
取
締
役
（
非
常
勤
）
に

就
任
す
る
。

　
退
任
は
、
末
永
安
生
専
務

取
締
役
、
福
田
朋
英
、
小
林

哲
也
の
両
取
締
役（
非
常
勤
）

の
３
人
。

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
が
５
月

日
に
発

表
し
た
２
０
１
６
年
度
（


年
４
月
～

年
３
月
）
グ
ル

ー
プ
連
結
決
算
は
、
売
上
高

が
前
期
比
３
・
５
％
減
の
１

兆
２
９
６
５
億
３
８
０
０
万

円
と
５
期
ぶ
り
の
減
収
と
な

っ
た
。
営
業
利
益
は

・
０

％
減
の
１
０
１
億
７
５
０
０

万
円
、
経
常
利
益
は

・
０

％
減
の
１
２
９
億
６
２
０
０

万
円
、
当
期
純
利
益
は

・

４
％
減
の

億
３
千
万
円
。

国
内
、
海
外
の
個
人
旅
行
が

低
迷
し
、
減
収
減
益
と
な
っ

た
。

　
連
結
対
象
会
社
数
は
、
国

内

社
、
海
外

社
、
持
分

法
適
用
会
社

社
の
計
１
６

９
社
。
従
業
員
数
は
２
万
６

７
５
２
人
。

　
記
者
発
表
会
で

橋
広
行

社
長
は
、
「
個
人
旅
行
は
主

力
商
品
で
あ
る『
エ
ー
ス
』、

海
外
の
『
ル
ッ
ク
』
と
も
に

減
収
。法
人
営
業
は
、企
業
、

官
公
庁
、
ス
ポ
ー
ツ
関
連
の

Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
や
Ｄ
Ｍ
Ｃ
戦
略
を

強
化
し
、
増
収
と
な
っ
た
」

と
説
明
し
た
。

　
部
門
別
に
見
る
と
国
内
旅

行
は
、
４
・
２
％
減
の
５
７

９
１
億
円
だ
っ
た
。
個
人
事

業
は
、
４
月
に
発
生
し
た
熊

本
地
震
や
繁
忙
期
で
あ
る
夏

季
の
天
候
不
順
の
影
響
、
前

期
好
調
だ
っ
た
北
陸
方
面
の

反
動
な
ど
に
よ
り
減
収
。
企

画
商
品
エ
ー
ス
も
４
・
３
％

の
減
少
と
な
っ
た
。

　
法
人
事
業
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

需
要
を
着
実
に
捉
え
、
伊
勢

志
摩
サ
ミ
ッ
ト
な
ど
官
公
庁

の
需
要
も
獲
得
し
た
。

　
地
域
交
流
事
業
で
は
日
本

版
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
の
連
携
な
ど
地

方
創
生
の
国
策
と
連
動
し
た

Ｄ
Ｍ
Ｃ
戦
略
の
強
化
に
取
り

組
ん
だ
。

　
海
外
旅
行
は
売
上
高
が
３

・
８
％
減
の
４
６
２
３
億
円

と
な
っ
た
。
個
人
事
業
は
、

北
米
方
面
が
堅
調
だ
っ
た
も

の
の
、
テ
ロ
な
ど
国
際
情
勢

不
安
の
影
響
か
ら
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
方
面
が
減
収
。
法
人
事
業

は
、
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

の
進
行
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
需

要
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
需
要

を
着
実
に
捉
え
た
。

　
訪
日
旅
行
は
、
市
場
の
伸

び
に
伴
い
、
９
・
２
％
増
の

７
３
０
億
円
と
売
上
高
を
大

き
く
伸
ば
し
た
。
訪
日
外
国

人
向
け
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア
ー

「
サ
ン
ラ
イ
ズ
ツ
ア
ー
」は
、

人
員
ベ
ー
ス
で

・
３
％
増

だ
っ
た
。
一
方
、
訪
日
外
国

人
専
用
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
「
ジ

ャ
パ
ニ
カ
ン
」
の
取
扱
人
員

は
９
・
４
％
の
減
少
と
な
り
、

「
大
き
な
課
題
を
残
し
た
」

（

橋
社
長
）
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
の
売
上

高
は
１
・
６
％
減
の
５
４
７

億
円
だ
っ
た
。

　

年
度
事
業
で
は
、
発
地

国
別
戦
略
の
策
定
に
よ
る
訪

日
事
業
の
拡
大
、
仕
入
に
関

し
て
は
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

全
体
で
の
利
益
の
最
大
化
、

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
新
規
事
業

開
発
を
重
点
推
進
テ
ー
マ
に

取
り
組
む
。
業
績
に
つ
い
て

は
、
売
上
高
が
前
期
比
６
・

４
％
増
の
１
兆
３
８
０
０
億

円
、
営
業
利
益
が

・
２
％

減
の

億
円
、
経
常
利
益
が


・
１
％
減
の
１
０
０
億
円
、

当
期
純
利
益
が

・
４
％
減

の

億
円
を
見
込
む
。


