
びわこ緑水亭の経営学ぶ
リョケン「旅館大学セミナー」

旅
館
の
経
営
指
針
も
発
表

年に取り組むこと　その２

豆でいてネ　続編



外
国
人
に
人
気
の
宿
泊
施
設

旅
館
１
位
は
京
都
の
白
梅

北
海
道

Ａ
Ｎ
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包
括
連
携
協
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締
結

阪
神
キ
ャ
ン
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ツ
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発
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国
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イ
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ダ
ー
ク
ホ
ー
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発
売

サ
ン
ト
リ
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青木　康弘

　
前
回
に
引
き
続
き
、
２
０
１

７
年
に
取
り
組
む
べ
き
ポ
イ
ン

ト
に
つ
い
て
紹
介
し
よ
う
。
今

年
は
「
油
断
し
て
い
る
と
足
下

を
す
く
わ
れ
る
リ
ス
ク
の
多
い

年
」
と
な
る
だ
ろ
う
。
好
調
の

中
で
も
、
リ
ス
ク
の
芽
を
早
く

見
つ
け
対
策
を
打
っ
て
い
き
た

い
。
勝
っ
て
兜
の
緒
を
締
め
る

こ
と
で
あ
る
。

　
■
人
材
不
足
に
仕
組
み
で
対

処
す
る

　
昨
年
以
上
に
人
材
不
足
が
深

刻
化
し
て
い
く
年
と
な
る
だ
ろ

う
。
旅
館
・
ホ
テ
ル
の
人
材
不

足
は
構
造
的
な
問
題
で
あ
る
。

管
理
職
と
な
る
べ
き

～

代

は
就
職
氷
河
期
世
代
で
あ
り
正

社
員
採
用
が
少
な
か
っ
た
。
加

え
て
、
当
時
の
旅
館
・
ホ
テ
ル

業
は
大
手
も
含
め
て
人
件
費
抑

制
・
人
員
削
減
に
注
力
し
た
た

め
、
人
材
が
異
業
種
へ
流
出
し

て
し
ま
っ
た
。

　
今
さ
ら
待
遇
を
良
く
し
て
募

集
を
か
け
て
も
、
業
界
に
ベ
テ

ラ
ン
人
材
の
絶
対
数
が
不
足
し

て
い
る
た
め
に
集
ま
ら
な
い
の

で
あ
る
。
ま
た
、
新
卒
や
若
年

層
は
、
年
間
休
日
数
や
残
業
時

間
な
ど
の
条
件
が
有
利
な
異
業

種
に
と
ら
れ
て
い
る
状
況
に
あ

る
。

　
若
手
～
中
堅
層
が
退
職
し
て

し
ま
っ
た
た
め
に
、
シ
ニ
ア
中

心
で
運
営
し
て
い
る
旅
館
・
ホ

テ
ル
は
少
な
く
な
い
。

　
「
旅
館
・
ホ
テ
ル
業
の
働
き

方
は
変
え
よ
う
が
な
い
」
と
諦

め
る
こ
と
な
く
、
仕
組
み
で
対

処
す
る
こ
と
が
必
要
と
な
っ
て

く
る
だ
ろ
う
。

　
現
在
は
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
中

心
に
導
入
さ
れ
て
い
る
自
動
精

算
機
を
旅
館
・
ホ
テ
ル
で
も
導

入
し
て
い
か
な
い
と
フ
ロ
ン
ト

ス
タ
ッ
フ
の
不
足
に
対
処
で
き

な
く
な
る
か
も
し
れ
な
い
。
客

室
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
は
コ
ン
セ

プ
ト
や
見
栄
え
だ
け
で
な
く
、

い
か
に
短
時
間
・
少
人
数
で
清

掃
し
や
す
い
か
が
選
定
の
ポ
イ

ン
ト
に
な
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　
料
飲
部
門
は
質
の
追
求
だ
け

で
な
く
、
レ
ス
ト
ラ
ン
チ
ェ
ー

ン
の
よ
う
な
効
率
化
が
求
め
ら

れ
て
い
る
。
地
方
単
館
で
も
未

経
験
者
を
早
期
戦
力
化
す
る
た

め
に
、
人
材
育
成
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
作
る
こ
と
が
望
ま
し
い
だ

ろ
う
。

　
■
金
融
機
関
の
方
針
転
換
に

対
処
す
る

　
東
日
本
大
震
災
に
伴
う
賠
償

金
も
打
ち
切
り
と
な
り
、
金
融

機
関
は
取
引
先
の
存
否
の
見
極

め
に
注
力
す
る
よ
う
に
な
っ
て

い
る
。
こ
れ
ま
で
震
災
の
影
響

が
あ
る
か
ら
元
本
弁
済
の
棚
上

げ
も
や
む
な
し
と
い
う
姿
勢
だ

っ
た
の
が
、
約
定
弁
済
が
再
開

で
き
る
見
込
み
が
な
け
れ
ば
廃

業
や
売
却
を
促
す
よ
う
に
な
っ

て
い
る
。

　
こ
の
流
れ
は
今
年
一
層
加
速

化
す
る
だ
ろ
う
。
震
災
の
影
響

が
あ
る
か
ら
と
い
う
説
明
だ
け

で
は
金
融
機
関
を
説
得
で
き
な

く
な
っ
て
き
て
い
る
。
協
力
を

得
ら
れ
る
よ
う
明
確
な
方
針
を

示
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
年
に

な
る
だ
ろ
う
。

　
（
山
田
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
事
業
企
画
部
部
長
）

　
前
号
に
続
き
、
新
た
な
年

も
マ
メ
で
い
ら
れ
ま
す
よ
う

に
、
と
い
う
こ
と
で
、
豆
の

お
話
。

　
豆
に
は
未
成
熟
な
青
い
う

ち
に
食
す
も
の
、
完
熟
し
て

か
ら
乾
燥
さ
せ
て
食
す
も

の
、
豆
粒
を
食
べ
る
も
の
と

サ
ヤ
ご
と
食
べ
る
も
の
な
ど

が
あ
る
。
そ
し
て
そ
れ
は
、

同
じ
品
種
が
違
う
方
法
で
食

用
に
な
る
場
合
と
、
品
種
自

体
が
異
な
る
場
合
が
あ
る
。

　
例
え
ば
大
豆
は
前
号
で
述

べ
た
通
り
、
同
じ
品
種
で
も

枝
豆
や
乾
燥
豆
な
ど
い
ろ
ん

な
食
材
に
七
変
化
す
る
。
イ

ン
ゲ
ン
豆
は
、
サ
ヤ
ご
と
食

す
品
種
と
、
金
時
豆
や
大
福

豆
の
よ
う
に
種
子
の
み
を
食

用
に
す
る
品
種
が
あ
る
。
な

ん
た
っ
て
奥
が
深
い
豆
ワ
ー

ル
ド
。
豆
と
ひ
と
言
で
片
付

け
て
し
ま
う
に
は
、
あ
ま
り

に
も
多
種
多
様
だ
。

　
お
ま
け
に
名
前
も
さ
ま
ざ

ま
。
サ
ヤ
ご
と
食
べ
る
イ
ン

ゲ
ン
豆
は
、
サ
ヤ
イ
ン
ゲ
ン

・
ど
じ
ょ
う
い
ん
げ
ん
の

他
、
年
に
３
回
収
穫
で
き
る

こ
と
か
ら
「
三
度
豆
」
と
も

呼
ば
れ
る
。
ち
な
み
に
「
い

ん
げ
ん
」
の
名
の
由
来
は
、

江
戸
時
代
に
明
の
僧
隠
元
禅

師
が
日
本
に
も
た
ら
し
た
か

ら
だ
と
言
わ
れ
て
い
る
。

　
お
料
理
の
彩
り
な
ど
に
よ

く
使
わ
れ
る
絹
さ
や
は
、
エ

ン
ド
ウ
豆
の
若
い
サ
ヤ
を
食

用
に
す
る
サ
ヤ
エ
ン
ド
ウ
の

こ
と
。
も
う
少
し
育
ち
、
完

熟
前
に
サ
ヤ
か
ら
む
い
た
豆

粒
を
食
す
の
が
実
エ
ン
ド
ウ

で
、
通
称
グ
リ
ー
ン
ピ
ー
ス

だ
。

　
完
熟
後
乾
燥
さ
せ
た
も
の

に
は
、
甘
納
豆
や
う
ぐ
い
す

餡
な
ど
に
利
用
さ
れ
る
青
え

ん
ど
う
、
み
つ
豆
や
豆
大
福

に
入
っ
て
い
る
赤
え
ん
ど
う

が
あ
る
。
ち
な
み
に
、
エ
ン

ド
ウ
豆
の
若
芽
は
豆
苗
の
名

で
野
菜
と
し
て
お
馴
染
み
だ

が
、
絹
さ
や
と
兄
弟
分
と
は

あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
。

　
こ
の
仲
間
で
近
年
人
気
の

ス
タ
ー
的
存
在
な
の
が
、
ス

ナ
ッ
プ
エ
ン
ド
ウ
。
サ
ヤ
エ

ン
ド
ウ
が
グ
リ
ー
ン
ピ
ー
ス

に
な
る
ま
で
育
っ
て
し
ま
う

と
、
サ
ヤ
は
硬
く
て
食
べ
ら

れ
な
い
が
、
サ
ヤ
も
実
も
食

せ
る
よ
う
に
改
良
し
た
品
種

だ
。

　
サ
ヤ
は
肉
厚
な
が
ら
軟
ら

か
く
ジ
ュ
ー
シ
ー
、
実
も
ふ

っ
く
ら
と
甘
み
が
強
い
。
ア

メ
リ
カ
生
ま
れ
で
、
日
本
に

は
１
９
７
０
年
代
に
導
入
さ

れ
た
。
「
ス
ナ
ッ
ク
エ
ン
ド

ウ
」
と
呼
ば
れ
る
こ
と
も
あ

る
が
、

年
に
農
水
省
が
名

称
を
統
一
し
た
そ
う
だ
。

　
唐
突
だ
が
、
中
学
校
の
理

科
の
授
業
で
習
っ
た
「
メ
ン

デ
ル
の
法
則
」
を
覚
え
て
お

ら
れ
る
だ
ろ
う
か
？
　
遺
伝

子
学
の
礎
と
な
っ
た
こ
の
法

則
を
発
見
に
導
い
た
の
は
、

エ
ン
ド
ウ
豆
で
あ
る
。

　
メ
ン
デ
ル
が
、
緑
の
豆
と

黄
色
の
豆
、
シ
ワ
が
あ
る
豆

と
そ
う
で
な
い
豆
な
ど
を
交

配
す
る
実
験
を
行
い
、
そ
の

結
果
、
こ
の
法
則
を
発
見
し

た
の
だ
。
も
し
エ
ン
ド
ウ
豆

が
な
か
っ
た
ら
、
遺
伝
子
と

い
う
概
念
も
生
ま
れ
な
か
っ

た
だ
ろ
う
し
、
ス
ナ
ッ
プ
エ

ン
ド
ウ
み
た
い
に
お
い
し
い

豆
を
交
配
に
よ
る
品
種
改
良

で
作
る
こ
と
も
な
か
っ
た
だ

ろ
う
。
ス
ゴ
イ
ぞ
、
エ
ン
ド

ウ
豆
！

　
美
味
と
言
え
ば
、
筆
者
も

大
好
き
な
の
が
蚕
豆
。
サ
ヤ

の
形
が
蚕
に
似
て
い
る
か
ら

こ
の
字
を
当
て
た
と
さ
れ

る
。
サ
ヤ
が
空
に
向
か
っ
て

伸
び
る
か
ら
「
空
豆
」
と
も

書
き
、
「
天
豆
」
と
も
呼
ば

れ
る
。
ま
た
、
１
粒
の
大
き

さ
か
ら
「
一
寸
豆
」
と
も
、

中
国
か
ら
伝
来
し
た
の
で

「
唐
豆
」
と
も
言
う
。
か
の

地
で
は
四
川
料
理
に
欠
か
せ

な
い
調
味
料
の
一
つ
、
豆
板

醤
の
原
料
に
も
な
っ
て
い

る
。
豆
は
海
外
で
も
、
さ
ま

ざ
ま
な
料
理
に
利
用
さ
れ
て

い
る
の
だ
。と
い
う
ワ
ケ
で
、

次
回
は
海
外
編
！

　
※
宿
泊
料
飲
施
設
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト
。
数
多
く
の
取
材

経
験
を
生
か
し
、
旅
館
・
ホ

テ
ル
、
レ
ス
ト
ラ
ン
の
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
や
メ
ニ
ュ
ー
開

発
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
研
修

な
ど
も
手
掛
け
る
。
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セ
ミ
ナ
ー
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場
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阪
急
交
通
社
は
こ
の
ほ

ど
、
沖
縄
県
宜
野
湾
市
で
の

阪
神
タ
イ
ガ
ー
ス
春
季
キ
ャ

ン
プ
を
見
学
す
る
ツ
ア
ー
商

品
を
発
売
し
た
。
選
手
と
の

記
念
撮
影
や
握
手
な
ど
が
で

き
る
、
阪
神
フ
ァ
ン
が
待
ち

望
む
恒
例
の
商
品
で
、
今
年

も
多
く
の
フ
ァ
ン
が
詰
め
か

け
そ
う
だ
。

　
キ
ャ
ン
プ
ツ
ア
ー
は
今
年

で

回
目
。
２
月
出
発
で
、

２
日
間
と
３
日
間
の
２
コ
ー

ス
を
設
定
。
旅
行
代
金
は
大

阪
発
着
で
６
万
８
５
０
０
円

か
ら
。
羽
田
発
着
の
場
合
だ

と
プ
ラ
ス
１
万
５
千
円
と
な

る
。

　
選
手
と
同
じ
ホ
テ
ル
（
沖

縄
残
波
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
テ
ル
）

に
泊
ま
れ
、
練
習
も
見
学
で

き
る
。
宜
野
座
キ
ャ
ン
プ
場

で
利
用
で
き
る
千
円
相
当
の

昼
食
券
も
付
け
る
。

　
ま
た
、
タ
イ
ガ
ー
ス
フ
ァ

ン
の
女
性
に
向
け
た
「
Ｔ
Ｏ

Ｒ
Ａ
Ｋ
Ｏ
キ
ャ
ン
プ
ツ
ア
ー

３
日
間
」
を
２
月

日
出
発

限
定
で
設
定
す
る
。
ツ
ア
ー

中
、
お
気
に
入
り
の
選
手
に

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
手
渡
し
で

き
る
、
ひ
と
足
早
い
バ
レ
ン

タ
イ
ン
企
画
も
用
意
す
る
ほ

か
、
参
加
者
全
員
に
Ｔ
Ｏ
Ｒ

Ａ
Ｋ
Ｏ
ク
リ
ア
ボ
ト
ル
や
フ

リ
ル
Ｔ
シ
ャ
ツ
を
プ
レ
ゼ
ン

ト
す
る
。
旅
行
代
金
は
５
万

５
８
０
０
円
か
ら
。

　
東
京
の
商
店
街
振
興
組
合

原
宿
表
参
道
欅
会
は
１
月


日
か
ら
、
訪
日
観
光
客
の
受

け
入
れ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
始

め
る
。
日
本
の
若
者
文
化
の

発
信
地
、
原
宿
竹
下
通
商
店

会
と
初
め
て
連
携
す
る
。
参

加
店
舗
数
は
約
２
３
０
店
か

ら
約
３
３
０
店
に
な
る
と
い

う
。

　
同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
５
回

目
で
、
２
月
末
ま
で
実
施
す

る
。
中
国
や
韓
国
、
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
、
タ
イ
な
ど
主
に
ア

ジ
ア
か
ら
の
旅
行
者
の
取
り

込
み
を
狙
う
。
昨
年
好
評
だ
っ
た
訪
日
観
光
客
限
定
の
ス

ク
ラ
ッ
チ
カ
ー
ド
に
つ
い
て
は
、
従
来
の
「
千
円
金
券
」

に
加
え
、
新
た
に
「
１
万
円
金
券
」
（

本
）
を
追
加
す

る
。

　
ト
リ
ッ
プ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

は
こ
の
ほ
ど
、
「
外
国
人
に

人
気
の
日
本
の
ホ
テ
ル
と
旅

館
２
０
１
６
」を
発
表
し
た
。

昨
年
に
引
き
続
き
、
料
理
旅

館
白
梅
（
京
都
市
）
と
コ
ン

ラ
ッ
ド
東
京（
東
京
都
港
区
）

が
旅
館
部
門
と
ホ
テ
ル
部
門

の
そ
れ
ぞ
れ
１
位
と
な
っ

た
。

　

年

月
か
ら

年
９
月

の
１
年
間
に
、
旅
館
・
ホ
テ

ル
に
投
稿
さ
れ
た
外
国
語
の

口
コ
ミ
評
価
（
５
段
階
）
の

平
均
と
投
稿
数
な
ど
を
も
と

に
、
独
自
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム

で
集
計
し
た
。

　
同
社
に
よ
る
と
、
白
梅
は

３
年
連
続
の
１
位
。
「
畳
の

客
室
、
外
国
人
か
ら
見
る
と

小
さ
い
サ
イ
ズ
の
食
器
や
家

具
、
イ
ン
テ
リ
ア
と
し
て
置

か
れ
て
い
る
工
芸
品
の
数
々

な
ど
、
日
本
の
伝
統
的
な
雰

囲
気
が
味
わ
え
る
こ
と
や
、

ス
タ
ッ
フ
の
気
の
利
い
た
お

も
て
な
し
な
ど
、
外
国
人
旅

行
者
か
ら
絶
賛
す
る
口
コ
ミ

が
多
々
寄
せ
ら
れ
て
い
る
」

と
い
う
。

　
２
位
の
柊
屋
（
京
都
市
）

は
初
登
場
。
宿
泊
料
金
は
高

い
も
の
の
、
「
ス
タ
ッ
フ
の

も
て
な
し
は
も
ち
ろ
ん
、
日

本
の
伝
統
的
な
内
装
や
庭
園

な
ど
〝
和
〟
を
感
じ
る
こ
と

が
で
き
、
一
生
に
一
度
は
体

験
し
た
い
と
絶
賛
し
た
口
コ

ミ
が
投
稿
さ
れ
て
い
る
」
と

同
社
。

　
例
え
ば
、
宿
泊
し
た
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
人
は
「
値
段
の

価
値
は
十
分
に
あ
る
と
思

う
。
と
て
も
素
敵
で
、
禅
を

行
う
ス
ペ
ー
ス
な
ど
も
あ

り
、
滞
在
し
て
い
る
全
て
の

時
間
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き

た
」
と
投
稿
し
て
い
る
。

　
３
位
の
澤
の
屋
（
東
京
都

台
東
区
）
に
つ
い
て
は
、

「
白
梅
と
並
ぶ
人
気
の
旅

館
」
と
評
価
が
高
い
。

　
コ
ン
ラ
ッ
ド
東
京
は
２
年

連
続
の
１
位
と
な
っ
た
。

「
フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ
ス
の
お

も
て
な
し
を
提
供
し
て
く
れ

る
最
高
級
の
ホ
テ
ル
、
と
外

国
人
利
用
者
か
ら
多
く
の
口

コ
ミ
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
」

と
い
う
。

　
サ
ン
ト
リ
ー
ワ
イ
ン
イ
ン

タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
は
２
月


日
、
ア
メ
リ
カ
産
プ
レ
ミ
ア

ム
ワ
イ
ン
（
店
頭
価
格
１
２

０
０
円
程
度
以
上
の
中
高
価

格
帯
の
ワ
イ
ン
）
「
ダ
ー
ク

ホ
ー
ス
」
＝
写
真
＝
を
発
売

す
る
。

　
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
の
名
門

ワ
イ
ナ
リ
ー
「
Ｅ

＆
Ｊ


ガ
ロ
ワ
イ
ナ
リ
ー
」
の
プ
レ

ミ
ア
ム
ワ
イ
ン
。
商
品
名
に

は
「
常
識
破
り
で
予
想
外
な

こ
と
に
挑
戦
し
続
け
た
い
」

と
い
う
つ
く
り
手
の
意
思
が

込
め
ら
れ
て
い
る
。
２
０
１

５
年
２
月
の
全
米
発
売
か
ら

１
年
で
、
米
国
内
販
売
数
量

ト
ッ
プ
１
０
０
ブ
ラ
ン
ド
に

入
る
な
ど
、
現
在
注
目
を
集

め
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド
だ
。

　
種
類
は
、
濃
厚
で
豊
か
な

コ
ク
を
楽
し
め
る
味
わ
い
を

実
現
す
る
た
め
、
世
界
中
か

ら
選
び
抜
い
た
ブ
ド
ウ
品
種

を
ブ
レ
ン
ド
し
た
赤
ワ
イ
ン

「
ダ
ー
ク
ホ
ー
ス
　
ビ
ッ
グ

　
レ
ッ
ド
　
ブ
レ
ン
ド
」

（
７
５
０
㍉
㍑
）
と
、
コ
ク

が
あ
り
酸
味
の
少
な
い
品
種

２
種
を
加
え
、
完
熟
し
た
果

実
感
と
ま
ろ
や
か
な
味
わ
い

を
特
長
と
し
た
白
ワ
イ
ン

「
ダ
ー
ク
ホ
ー
ス
　
シ
ャ
ル

ド
ネ
　
２
０
１
５
」の
２
種
。

　
問
い
合
わ
せ
先
は
、
サ
ン

ト
リ
ー
お
客
様
セ
ン
タ
ー

（
ワ
イ
ン
）
☎
０
１
２
０

（
１
３
９
）
３
８
０
。

　
旅
館
・
ホ
テ
ル
に
特
化
し
、

設
備
投
資
や
改
装
工
事
、
社

員
研
修
、
販
売
促
進
な
ど
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う

リ
ョ
ケ
ン（
静
岡
県
熱
海
市
、

佐
野
洋
一
社
長
）は

月

、


日
の
２
日
間
、
通
算
１
５

８
回
目
と
な
る
「
旅
館
大
学

セ
ミ
ナ
ー
」
を
滋
賀
県
・
お

ご
と
温
泉
の
び
わ
こ
緑
水
亭

で
開
催
し
た
。
全
国
か
ら
旅

館
経
営
者
、
幹
部
ら
約
１
６

０
人
が
参
加
し
た
。

　
お
ご
と
温
泉
は
、
一
時
期

の
歓
楽
温
泉
の
イ
メ
ー
ジ
を

払
拭
す
べ
く
、
特
許
庁
の

「
地
域
ブ
ラ
ン
ド
（
地
域
団

体
商
標
）
」
の
登
録
を
皮
切

り
に
、
旅
館
経
営
者
を
中
心

に
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
が
進
め
ら

れ
て
き
た
。
会
場
と
な
っ
た

び
わ
こ
緑
水
亭
は
、
別
館
を

解
体
し
、

年
８
月
に
１
階

が
ダ
イ
ニ
ン
グ
、
２
階
が
洋

室
の
新
棟
「
碧
の
章
」
に
改

装
。

の
客
室
の
う
ち

室

が
露
天
風
呂
付
き
客
室
と
な

っ
て
い
る
。

　
１
日
目
は
、
び
わ
こ
緑
水

亭
の
館
内
見
学
を
実
施
。
そ

の
後
、
び
わ
こ
緑
水
亭
の
金

子
憲
司
社
長
が
「
び
わ
こ
緑

水
亭
創
業

年
の
歩
み
と
旅

館
経
営
へ
の
想
い
」
、
金
子

憲
之
専
務
が
「
満
足
度
向
上

×
生
産
性
向
上
　
両
立
を
目

指
す
び
わ
こ
緑
水
亭
の
経
営

戦
略
」
を
テ
ー
マ
に
そ
れ
ぞ

れ
講
演
を
行
っ
た
。

　
２
日
目
は
、
リ
ョ
ケ
ン
の

「
平
成

年
　
旅
館
の
経
営

指
針
」
を
発
表
。
講
演
し
た

佐
野
社
長
は
、
旅
館
経
営
の

現
況
に
つ
い
て
「
労
働
力
の

減
少
」
「
深
刻
な
求
人
難
」

「
イ
ン
フ
レ
懸
念
」
「
競
争

の
激
化
」
「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

の
増
加
と
リ
ス
ク
」
な
ど
が

あ
る
と
指
摘
し
、
「
将
来
に

備
え
る
体
質
づ
く
り
」
が
求

め
ら
れ
る
と
指
摘
。競
争
力
、

利
益
率
、
財
務
体
質
を
重
視

し
た
経
営
の
必
要
性
を
訴
え

た
。

　
さ
ら
に
、
経
営
課
題
の
着

眼
点
と
し
て
、
組
織
、
業
務

分
掌
、
勤
務
シ
フ
ト
、
物
の

流
れ
な
ど
の
「
仕
組
み
の
改

革
」と
、会
議
や
取
り
組
み
、

書
類
の「
マ
ン
ネ
リ
の
打
破
」

を
挙
げ
た
。

　
ま
と
め
と
し
て
、
旅
館
の

重
点
施
策
を
実
行
す
る
た
め

の
ポ
イ
ン
ト
を
木
村
臣
男
会

長
が
提
示
し
た
。

　
北
海
道
と
Ａ
Ｎ
Ａ
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
は

月

日
、

北
海
道
の
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上

と
地
域
活
性
化
を
図
る
た

め
、
包
括
連
携
協
定
を
結
ん

だ
。
こ
れ
を
記
念
し
て
、
道

内
路
線
に
６
３
０
０
円
の
運

賃
を
設
定
し
た
。

　
協
定
は
、
①
観
光
振
興
②

食
の
振
興
③
人
づ
く
り
④
ス

ポ
ー
ツ
を
基
軸
と
し
た
地
域

振
興
⑤
安
全
・
安
心
な
地
域

づ
く
り

な
ど
７
項
目
に

上
り
、
道
外
や
海
外
か
ら
北

海
道
へ
の
誘
客
を
後
押
し
す

る
。

　
締
結
を
記
念
し
て
、
３
月

１
～

日
、新
千
歳
と
稚
内
、

函
館
、
釧
路
、
女
満
別
、
中

標
津
の
各
空
港
を
結
ぶ
路
線

で
、

日
前
ま
で
の
予
約
に

適
用
さ
れ
る
「
旅
割

」
で

６
３
０
０
円
の
運
賃
を
設

定
。
北
海
道
就
航

周
年
の

意
味
合
い
も
あ
る
。
３
月
７

～

日
搭
乗
分
の「
旅
割

」

に
つ
い
て
は
６
２
０
０
円
に

値
下
げ
す
る
。

　
ま
た
、
１
～

日
の
期
間

に
東
京
、
大
阪
、
名
古
屋
か

ら
新
千
歳
を
経
由
し
て
道
内

各
地
へ
の
「
乗
継
旅
割
」
の

一
部
に
１
万
円
の
運
賃
も
設

定
し
た
。

　
２
月
に
開
か
れ
る
冬
季
ア

ジ
ア
札
幌
大
会
を
国
内
線
機

内
で
Ｐ
Ｒ
す
る
ほ
か
、
台
風

災
害
の
復
興
を
応
援
す
る
旅

行
商
品
を
発
売
す
る
。


