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中
期
経
営
計
画
の
最
初
の

年
で
あ
る
２
０
１
６
年
度

は
、
「
進
化
し
た
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
着
実
な
推
進
」
と

「
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

の
開
発
」
に
取
り
組
む
こ
と

を
基
本
方
針
と
し
た
。
関
西

エ
リ
ア
の
リ
テ
ー
ル
事
業
責

任
会
社
と
し
て
、
「
社
員
・

店
舗
・
会
社
の
チ
カ
ラ
」
を

発
揮
す
る
こ
と
で
、
マ
ー
ケ

ッ
ト
に
正
対
し
た
営
業
展
開

を
行
っ
て
い
く
。

　
具
体
的
に
は
、
社

員
は
Ｃ
Ｓ
の
徹
底
強

化
に
よ
る
お
客
さ
ま

満
足
の
向
上
、
お
客

さ
ま
ニ
ー
ズ
へ
の
対

応
の
高
度
化
と
お
客

さ
ま
密
着
に
よ
る
お

客
さ
ま
数
拡
大
に
取

り
組
む
。
店
舗
は
富
裕
層
を

は
じ
め
と
す
る
有
望
マ
ー
ケ

ッ
ト
の
開
拓
を
行
う
と
同
時

に
、
お
客
さ
ま
の
購
買
行
動

の
変
化
を
捉
え
た
店
舗
機
能

や
店
舗
運
営
ス
タ
イ
ル
の
変

革
に
挑
戦
す
る
。
会
社
と
し

て
は
造
成
個
所
と
連
携
し
た

商
品
の
徹
底
販
売
を
行
う
。

　
国
内
宿
泊
販
売
は
、
Ｊ
Ｔ

Ｂ
西
日
本
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
国
内
旅

行
企
画
西
日
本
事
業
部
や
サ

ン
＆
サ
ン
西
日
本
と
と
も

に
、
西
日
本
エ
リ
ア
の
製
販

一
体
体
制
を
築
き
、
商
品
の

開
発
、
改
善
と
さ
ら
な
る
販

売
の
強
化
に
取
り
組
む
。

　
旅
ホ
連
会
員
の
皆
さ
ま
と

は
、
研
修
旅
行
を
通
じ
た
社

員
の
販
売
力
向
上
へ
の
取
り

組
み
、
キ
ャ
ラ
バ
ン
を
通
し

た
現
地
情
報
の
取
得
と
店
舗

で
の
情
報
発
信
の
強
化
、
店

舗
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し

た
「
関
西
ジ
ャ
ッ
ク
」
の
展

開
に
よ
る
誘
客
の
取
り
組
み

で
連
携
を
強
化
し
た
い
。

　
今
中
期
経
営
計
画
、
２
０

２
０
年
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
け
て

店
舗
の
価
値
を
一
層
高
め
、

宿
泊
販
売
の
拡
大
に
取
り
組

ん
で
い
く
。
旅
ホ
連
会
員
の

皆
さ
ま
の
一
層
の
ご
支
援
、

ご
協
力
を
お
願
い
し
た
い
。

　
新
た
な
中
期
経
営
計
画
の

初
年
度
と
な
る
２
０
１
６
年

度
は
、
京
阪
沿
線
を
中
心
と

し
た
経
済
圏
で
Ｊ
Ｔ
Ｂ
グ
ル

ー
プ
ブ
ラ
ン
ド
の
向
上
と
、

新
た
な
需
要
の
創
出
に
よ
り

営
業
拡
大
を
狙
う
。
今
年
度

も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展

に
よ
る
世
界
経
済
の
減
速
が

予
想
さ
れ
、
私
た
ち
を
取
り

巻
く
マ
ー
ケ
ッ
ト
環
境
は
不

透
明
だ
。一
方
、訪
日
外
国
人

の
増
加
に
よ
る
仕
入
環
境
の

変
化
の
流
れ
は
持
続

す
る
と
考
え
ら
れ
、

引
き
続
き
先
行
営
業

の
徹
底
に
よ
る
早
期

受
注
が
肝
要
だ
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況

に
お
い
て
国
内
旅
行

の
増
売
を
図
る
た

め
、リ
テ
ー
ル
部
門
で
は
、魅

力
的
な
店
舗
演
出
と
早
期
受

注
特
典
の
告
知
、
店
舗
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
の
情
報
発
信
、

当
社
の
強
み
で
あ
る
駅
ナ
カ

立
地
の
利
便
性
の
訴
求
を
強

化
す
る
。ま
た
、マ
イ
カ
ス
タ

マ
ー
づ
く
り
と
連
動
し
、
申

し
込
み
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
さ

な
い
お
客
さ
ま
へ
の
ア
プ
ロ

ー
チ
に
取
り
組
む
。
法
人
営

業
部
門
に
お
い
て
は
、
京
阪

電
鉄
沿
線
を
中
心
と
し
た
教

育
旅
行
の
シ
ェ
ア
拡
大
と
、

新
規
営
業
の
強
化
に
よ
る
一

般
企
業
の
新
た
な
需
要
の
創

出
、
吸
収
を
目
指
す
。

　
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
力
の

向
上
と
発
揮
に
よ
る
増
売
を

実
現
す
る
た
め
、
階
層
別
の

教
育
や
現
地
研
修
を
計
画
的

に
実
施
し
、
人
財
の
育
成
を

図
る
。
魅
力
あ
る
現
地
情
報

を
収
集
し
、
質
の
高
い
「
旅

の
過
ご
し
方
提
案
」
を
行
う

た
め
に
も
、
各
地
の
旅
館
、

ホ
テ
ル
の
皆
さ
ま
か
ら
の
館

内
情
報
や
近
隣
の
旬
の
観
光

情
報
は
大
変
貴
重
な
も
の
と

な
る
。
ぜ
ひ
皆
さ
ま
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
密
に

し
、
国
内
宿
泊
販
売
の
拡
大

に
向
け
て
連
携
を
強
化
し
て

い
き
た
い
。

　
当
社
は
「
目
的
型
旅
行
を

通
じ
て
の
交
流
文
化
事
業
」

を
事
業
ド
メ
イ
ン
と
し
て
い

る
。

　
国
内
企
画
商
品
は
「
サ
ン

＆
サ
ン
」
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て

「
体
験
と
学
び
を
通
じ
て
首

都
圏
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
観
光
地

を
結
び
、地
域
に
貢
献
す
る
」

を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
「
ス
ポ
ー

ツ
」
「
温
泉
」
「
街
歩
き
・

里
山
歩
き
」
「
食
体
験
」
を

テ
ー
マ
と
し
た
商
品
の
造

成
、
販
売
を
行
っ
て

い
る
。

　
特
に
２
０
１
６
年

度
は
、
初
級
か
ら
中

級
レ
ベ
ル
の
ハ
イ
キ

ン
グ
・
ト
レ
ッ
キ
ン

グ
コ
ー
ス
を
設
定
し

た
「
Ｌ
ｅ
ｔ

ｓ
ハ

イ
キ
ン
グ
　
自
然
を
歩
こ

う
」
の
発
売
や
、
「
サ
イ
ク

リ
ン
グ
」
が
テ
ー
マ
の
「
Ｌ

ｅ
ｔ

ｓ
サ
イ
ク
リ
ン
グ
　

日
本
を
走
ろ
う
」も
エ
リ
ア
、

カ
テ
ゴ
リ
ー
を
拡
大
す
る
。

　
従
来
か
ら
販
売
し
て
い
る

「
ス
キ
ー
」
「
源
泉
か
け
流

し
」
商
品
も
含
め
、
多
様
化

す
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
ニ
ー
ズ

を
反
映
し
た
商
品
提
供
を
継

続
す
る
こ
と
で
、お
客
さ
ま
、

販
売
店
、
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー

か
ら
、
サ
ン
＆
サ
ン
ブ
ラ
ン

ド
を
第
一
に
想
起
し
て
い
た

だ
け
る
よ
う
に
し
て
い
き
た

い
。

　
今
後
も
「
地
域
」
と
「
目

的
型
旅
行
」の
融
合
を
図
り
、

ス
ポ
ー
ツ
旅
行
、
体
験
型
旅

行
の
新
た
な
領
域
を
拡
大

し
、
ブ
ラ
ン
ド
強
化
を
図
っ

て
い
く
。

　
こ
れ
ら
の
商
品
の
造
成
、

販
売
に
お
い
て
は
、
現
地
素

材
の
発
掘
、
開
発
が
不
可
欠

で
あ
り
、
日
頃
よ
り
Ｊ
Ｔ
Ｂ

旅
ホ
連
会
員
の
皆
さ
ま
に
は

多
大
な
る
ご
協
力
を
い
た
だ

い
て
い
る
。
引
き
続
き
連
携

を
お
願
い
し
た
い
。

　
Ｐ
Ｔ
Ｓ
は
「
期
待
を
超
え

る
価
値
の
提
供
」
を
事
業
戦

略
に
掲
げ
、
コ
ア
と
な
る
お

客
さ
ま
へ
の
営
業
強
化
に
よ

り
「
お
得
意
さ
ま
」
の
支
持

拡
大
を
目
指
す
。
お
客
さ
ま

か
ら
高
い
支
持
を
い
た
だ
け

る
対
応
力
と
提
案
力
に
磨
き

を
か
け
、
お
客
さ
ま
満
足
度

向
上
に
向
け
た「
人
づ
く
り
」

の
取
り
組
み
も
よ
り
一
層
推

進
し
て
い
く
。

　
店
舗
事
業
は
首
都
圏
エ
リ

ア
１
都
３
県
に

店

舗（
５
月

日
現
在
）

を
展
開
。
お
客
さ
ま

の
声
を
し
っ
か
り
と

受
け
止
め
魅
力
あ
る

宿
泊
商
品
を
ご
提
供

で
き
る
よ
う
、
営
業

体
制
を
３
エ
リ
ア
か

ら
６
エ
リ
ア
に
拡
大
し
、
よ

り
密
着
し
た
販
売
体
制
を
整

え
た
。

　
ま
た
Ｐ
Ｔ
Ｓ
が
お
届
け
す

る
Ｊ
Ｔ
Ｂ
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｊ
Ｔ

Ｂ
　

ｂ
ｙ
　

Ｐ
Ｔ
Ｓ
」
へ
の
意

匠
変
更
を
進
め
、
地
域
マ
ー

ケ
ッ
ト
や
母
店
特
性
に
合
わ

せ
て
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
」「
シ
ニ

ア
」「
女
性
」
と
い
う
三
つ
の

テ
ー
マ
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し

た
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
。

人
づ
く
り
と
店
づ
く
り
両
面

で
お
客
さ
ま
の
信
頼
と
ご
要

望
に
お
応
え
す
る
高
い
ホ
ス

ピ
タ
リ
テ
ィ
に
よ
り
新
し
い

価
値
を
創
造
し
て
い
く
。

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
旅
ホ
連
会
員
の
皆

さ
ま
と
Ｊ
Ｔ
Ｂ
国
内
旅
行
企

画
を
交
え
て
企
画
し
た
「
Ｐ

Ｔ
Ｓ
お
も
て
な
し
の
宿
」
は

発
売
か
ら
４
年
目
を
迎
え

る
。
ご
参
加
い
た
だ
い
た
お

客
さ
ま
か
ら
ご
満
足
い
た
だ

け
る
内
容
を
目
指
し
て
い

る
。

　
こ
れ
か
ら
も
Ｊ
Ｔ
Ｂ
旅
ホ

連
会
員
の
皆
さ
ま
と
の
連
携

を
通
じ
て
、
販
売
店
と
し
て

の
役
割
を
果
た
し
て
い
く
。

旅
ホ
連
会
員
の
皆
さ
ま
に
は

引
き
続
き
各
種
研
修
や
販
売

促
進
を
通
じ
て
ご
支
援
、
ご

協
力
を
お
願
い
し
た
い
。

　
当
社
は
、
東
海
、
北
陸
、

信
州
の
８
県
を
担
当
す
る
リ

テ
ー
ル
会
社
で
あ
る
。
本
年

度
は
中
期
経
営
計
画
の
初
年

度
と
し
て
、〝
プ
ラ
ス
Ｏ
Ｎ
Ｅ

へ
の
挑
戦
～
Ａ
Ｓ
　

Ｏ
Ｎ
Ｅ
　

そ
の
先
へ
～
〟
を
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
掲
げ
、「
か
け
が
え
の
な

い
パ
ー
ト
ナ
ー
」へ
進
化
し
、

名
実
と
も
に
地
域
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
の
店
頭
営
業
会
社
を
着

実
に
目
指
し
て
い
く
。

　
当
地
域
に
は
、
阿
智
村
の

天
空
の
楽
園
や
７
年

に
一
度
の
諏
訪
大
社

の
御
柱
祭
な
ど
、
Ｊ

Ｔ
Ｂ
中
部
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ

国
内
旅
行
企
画
の
Ｄ

Ｍ
Ｃ
戦
略
に
よ
っ
て

生
ま
れ
た
個
性
的
な

商
品
群
が
あ
る
。
地

域
に
根
差
し
た
商
品
の
販
売

に
よ
っ
て
、
交
流
文
化
事
業

へ
の
貢
献
、
地
域
の
バ
リ
ュ

ー
チ
ェ
ー
ン
で
の
販
売
拡
大

と
利
益
の
最
大
化
に
貢
献
し

て
い
く
。

　
営
業
戦
略
で
は
新
た
な
需

要
、価
値
の
創
出
を
目
指
し
、

先
行
営
業
や
優
良
顧
客
の
継

続
に
資
す
る
顧
客
接
点
の
拡

大
や
、
リ
ス
ク
テ
イ
ク
型
モ

デ
ル
に
積
極
的
に
挑
戦
す

る
。
先
行
営
業
を
強
化
す
る

事
に
よ
っ
て
、
仕
入
在
庫
の

拡
大
に
寄
与
し
、
地
域
バ
リ

ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
お
い
て
も

確
実
に
ミ
ッ
シ
ョ
ン
経
営
を

遂
行
す
る
こ
と
で
、
宿
泊
券

増
売
に
寄
与
し
た
い
。

　
店
頭
販
促
で
は
サ
イ
ネ
ー

ジ
広
告
や
Ｅ
Ｘ
Ｐ
メ
ー
ル
な

ど
を
活
用
し
た
店
舗
発
信
型

の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
進
化

を
図
り
、
リ
ア
ル
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
、
良
質
な

デ
ジ
タ
ル
情
報
の
融
合
を
強

み
に
、
旅
ホ
連
会
員
の
皆
さ

ま
か
ら
期
待
さ
れ
続
け
、
店

舗
価
値
を
実
感
い
た
だ
け
る

よ
う
、
良
質
か
つ
有
益
な
店

舗
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
完
成
を

目
指
す
。
今
後
と
も
旅
ホ
連

会
員
皆
さ
ま
の
ご
支
援
、
ご

協
力
を
お
願
い
し
た
い
。

　
当
社
は
、
全
国
７
拠
点
か

ら
な
る「
製
販
一
体
型
事
業
」

の
旅
行
会
社
で
あ
る
。
２
０

１
４
年
度
に
は
組
織
お
よ
び

シ
ス
テ
ム
統
合
を
終
え
、
昨

年
下
期
か
ら
本
格
的
に「
点
」

か
ら
「
線
」
の
連
帯
し
た
商

品
展
開
を
始
め
た
。

　
そ
の
手
始
め
と
し
て
こ
の

４
月
に
は
、
沖
縄
の
イ
ベ
ン

ト
で
２
千
人
、
信
州
の
お
祭

り
で
４
３
０
０
人
、
３
５
０

０
人
の
チ
ャ
ー
タ
ー
ク
ル
ー

ズ
と
全
国
の
お
客
さ

ま
を
地
域
に
送
る
こ

と
に
成
功
し
、
貴
重

な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
み

上
げ
た
。
今
後
も
最

大
の
資
産
で
あ
る
全

国
２
０
０
万
件
の
シ

ニ
ア
層
を
中
心
と
し

た
ア
ク
テ
ィ
ブ
リ
ス
ト
を
連

携
さ
せ
て
機
動
力
を
生
か
し

た
全
国
共
販
商
品
を
展
開

し
、
事
業
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を

さ
ら
に
高
め
た
い
。

　
そ
の
た
め
に
も
メ
イ
ン
ブ

ラ
ン
ド
の「
旅
物
語
」や
「
世

界
の
旅
情
」
の
販
売
を
強
化

す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
あ

る
が
、
企
画
商
品
の
仕
入
と

連
動
し
た
形
で
各
地
で
の
宿

泊
専
用
商
品
も
「
泊
ま
る
ん

ば
」
の
名
称
で
統
一
し
、
全

国
的
に
造
成
、
販
売
を
強
化

す
る
。
活
況
を
呈
す
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
市
場
で
あ
る
が
、
政

治
や
為
替
に
左
右
さ
れ
な
い

邦
人
対
象
の
「
国
内
旅
行
」

も
市
場
ニ
ー
ズ
に
機
動
的
に

対
応
す
る
こ
と
で
ま
だ
ま
だ

拡
大
の
余
地
は
あ
る
。

　
今
後
も
仕
入
れ
た
素
材
を

確
実
に
売
り
切
る「
責
任
感
」

に
裏
付
け
さ
れ
た
「
自
由
闊

達
」な
企
業
風
土
を
大
切
に
、

商
品
企
画
力
の
強
化
の
み
な

ら
ず
、
全
国
各
地
の
埋
も
れ

た
旅
行
素
材
を
積
極
的
に
見

つ
け
出
し
、
広
く
「
面
」
で

の
営
業
展
開
に
取
り
組
む
。

そ
し
て
全
社
一
体
と
な
っ
て

攻
め
の
姿
勢
で
販
売
拡
大

し
、
旅
行
会
社
と
し
て
さ
ら

に
大
き
く
成
長
し
た
い
。


