
訪
日
客
５
千
万
人
時
代
へ
　

　
世
界
三
大
Ｏ
Ｔ
Ａ
の
戦
略
　

リ
ピ
ー
タ
ー
が
目
立
つ

整
っ
た
サ
ー
ビ
ス
必
要

日
本
の
認
知
度
が
向
上

訪
れ
る
理
由
の
一
つ
に

ジェームス・ホワイトモア氏
ブッキング・ドットコム・ジャパン

マイケル・ダイクス氏
エクスペディアホールディングス

梁　穎希（レオ・リャン）氏
シートリップ・ジャパン

　
　
□
　
　
　
■
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訪
日
外
国
人
旅
行
客
の
増
加
の
勢
い
が
止
ま
ら
な
い
。
そ
の
一

翼
を
担
っ
て
い
る
の
が
外
資
系
Ｏ
Ｔ
Ａ
（
オ
ン
ラ
イ
ン
・
ト
ラ
ベ

ル
・
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
）
だ
。
世
界
三
大
メ
ガ
Ｏ
Ｔ
Ａ
で
あ
る
、
ブ

ッ
キ
ン
グ
・
ド
ッ
ト
コ
ム
（
本
社
＝
オ
ラ
ン
ダ
・
ア
ム
ス
テ
ル
ダ

ム
）
、
エ
ク
ス
ペ
デ
ィ
ア
（
本
社
＝
米
国
ワ
シ
ン
ト
ン
州
ベ
ル
ビ

ュ
ー
）
、
シ
ー
ト
リ
ッ
プ
（
本
社
＝
中
国
・
上
海
市
）
の
日
本
法

人
の
ト
ッ
プ
３
人
に
話
を
聞
い
た
。

（
司
会
は
本
社
企
画
推
進
部
長
、
江
口
英
一
）

　
ホ
ワ
イ
ト
モ
ア
　
特
に
こ
の
３

年
間
は
訪
日
旅
行
事
業
が
成
長
し

て
き
て
お
り
、
そ
の
中
で
、
ブ
ッ

キ
ン
グ
・
ド
ッ
ト
コ
ム
は
チ
ャ
ン

ス
を
も
の
に
で
き
た
と
思
う
。
当

社
が
日
本
に
進
出
し
た
こ
と
で
、

訪
日
旅
行
の
拡
大
に
も
貢
献
で
き

た
し
、
ま
た
日
本
の
国
自
体
が
観

光
市
場
と
し
て
世
界
に
よ
り
一
層

知
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
一
助
に
な

れ
た
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い

る
。

　

年
の
日
本
市
場
に
お
け
る
宿

泊
の
総
予
約
者
数
を
み
る
と
、
ほ

と
ん
ど
が
日
本
人
で
外
国
人
客
は


％
以
下
だ
っ
た
。
現
状
か
ら
の

伸
び
し
ろ
は
ま
だ
ま
だ
あ
る
と
思

っ
て
い
る
。
外
資
Ｏ
Ｔ
Ａ
の
日
本

進
出
は
、
日
本
の
観
光
業
界
に
対

し
て
、
私
た
ち
が
新
し
い
サ
ー
ビ

ス
を
持
っ
て
く
る
よ
い
機
会
に
な

っ
た
。
例
え
ば
、
当
社
の
サ
イ
ト

は
最
大

カ
国
語
に
翻
訳
さ
れ
て

お
り
、
外
国
人
が
自
国
の
言
葉
で

日
本
の
宿
泊
施
設
を
容
易
に
予
約

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
た
、

日
本
の
観
光
立
国
政
策
に
よ
り
、

観
光
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
と
し

て
の
日
本
の
認
知
度
が
世
界
的
に

上
が
っ
て
い
る
こ
と
も
、
外
国
人

が
日
本
を
訪
れ
る
理
由
の
一
つ
と

な
っ
て
い
る
。

　
ア
ジ
ア
、
米
国
、
欧
州
か
ら
も

旅
客
が
増
え
て
き
た
。
全
体
の
数

値
で
見
る
と
、
当
社
の
取
り
扱
い

は
中
国
、
台
湾
、
韓
国
、
香
港
か

ら
の
予
約
が
顕
著
に
増
え
て
い

る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
国
の
旅
行
市
場

が
異
な
る
傾
向
を
持
っ
て
お
り
、

そ
の
多
様
化
し
た
ニ
ー
ズ
を
し
っ

か
り
タ
イ
ム
リ
ー
に
取
り
扱
っ
て

い
く
こ
と
に
よ
っ
て
日
本
の
旅
行

・
宿
泊
業
界
に
は
「
ロ
ー
シ
ー
ズ

ン
」
が
な
く
な
る
だ
ろ
う
。
例
え

ば
、
中
国
の
旧
正
月
に
は
多
く
の

中
国
か
ら
の
訪
日
客
が
休
日
平
日

を
問
わ
ず
増
え
る
わ
け
だ
し
、
４

月
上
旬
の
タ
イ
の
ソ
ン
ク
ラ
ー
ン

の
シ
ー
ズ
ン
に
は
タ
イ
か
ら
の
多

く
の
旅
行
者
が
長
期
滞
在
で
宿
泊

し
て
く
れ
る
。
ブ
ッ
キ
ン
グ
・
ド

ッ
ト
コ
ム
は
世
界
に
１
７
０
以
上

の
オ
フ
ィ
ス
が
あ
り
、
各
地
の
市

場
ニ
ー
ズ
に
関
す
る
情
報
交
換
な

ど
を
頻
繁
に
行
っ
て
い
る
。

　
ま
た
、
宿
泊
可
能
施
設
数
の
数

で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で

年
、
１

年
で
新
た
に

万
軒
以
上
も
の
契

約
宿
泊
施
設
を
増
加
さ
せ
た
。
さ

ま
ざ
ま
な
国
で
施
設
を
増
や
し
、

各
国
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
し
て
い

け
ば
、
そ
の
国
の
中
で
の
ブ
ッ
キ

ン
グ
・
ド
ッ
ト
コ
ム
の
認
知
度
も

上
が
り
、
利
用
者
も
ま
た
増
え
て

い
く
。
日
本
国
内
で
の
取
り
扱
い

施
設
は
最
新
の
デ
ー
タ
で
７
６
０

１
軒
、
こ
の
１
年
で
１
５
０
０
軒

以
上
増
や
し
た
。
ま
た
、

年
の

ハ
イ
ラ
イ
ト
と
い
え
ば
、
当
社
は

日
本
で
初
め
て
テ
レ
ビ
広
告
や
屋

外
広
告
な
ど
の
ブ
ラ
ン
ド
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
行
っ
た
。
日
本
市
場
で

の
さ
ら
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
拡
大
を
図

る
べ
く
投
資
を
継
続
し
て
い
く
。

　


年
度
の
日
本
の
訪
日
旅

行
市
場
は
ど
う
だ
っ
た
か
。
特
に

印
象
に
残
っ
て
い
る
傾
向
は
。

　
梁
　
私
た
ち
３
社
は
競
合
相
手

に
見
え
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ

れ
ぞ
れ
主
要
な
顧
客
・
市
場
が
異

な
る
。エ
ク
ス
ペ
デ
ィ
ア
は
米
国
、

ブ
ッ
キ
ン
グ
・
ド
ッ
ト
コ
ム（
プ
ラ

イ
ス
ラ
イ
ン
グ
ル
ー
プ
）
は
オ
ラ

ン
ダ
、
東
南
ア
ジ
ア
、
欧
州
の
市

場
で
優
位
性
を
発
揮
し
て
い
る
。

　
シ
ー
ト
リ
ッ
プ
は
、
中
国
で
の

事
業
が
メ
ー
ン
。
旅
行
業
全
般
を

取
り
扱
い
、
社
員
３
万
人
と
い
う

大
規
模
な
グ
ル
ー
プ
だ
。
た
だ
、


年
５
月
に
日
本
に
誕
生
し
た
シ

ー
ト
リ
ッ
プ
・
ジ
ャ
パ
ン
は
社
員

が

人
。
来
年
は
増
員
の
予
定
だ

が
、
そ
れ
で
も

～

人
規
模
に

と
ど
ま
る
と
思
う
。
シ
ー
ト
リ
ッ

プ
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
グ
ル
ー
プ
初

の
海
外
法
人
。
現
在
は
韓
国
や
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
も
立
ち
上
げ
た

が
、
海
外
進
出
と
い
う
意
味
で
は

ま
だ
ま
だ
学
生
の
立
場
だ
。

　
こ
こ
数
年
の
間
に
中
国
人
海
外

旅
行
者
が
爆
発
的
に
増
大
し
た
。


年
は
１
億
１
千
万
人
、

年
は

１
億
５
千
万
人
を
超
え
る
だ
ろ

う
。
つ
ま
り
私
た
ち
は
、
数
十
年

に
わ
た
っ
て
継
続
発
展
し
て
き
た

会
社
と
は
全
く
異
な
る
。
た
く
さ

ん
の
お
客
さ
ま
が
す
で
に
先
に
い

て
、
そ
れ
に
対
し
て
私
た
ち
が
ど

の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
べ

き
か
を
考
え
る
、
と
い
う
市
場
先

行
型
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
。

　
日
本
は
中
国
か
ら
比
較
的
近
距

離
で
航
空
路
線
も
多
く
、
観
光
資

源
も
豊
富
で
サ
ー
ビ
ス
の
質
も
高

い
。
こ
れ
か
ら
も
拡
大
し
て
い
く

市
場
だ
。
実
際
に
当
社
の

年
の

数
字
で
は
、
日
本
へ
の
中
国
人
旅

行
者
の
前
年
比
伸
び
率
が
初
め
て

タ
イ
、
台
湾
よ
り
高
く
な
っ
た
。

リ
ピ
ー
タ
ー
が
多
い
の
も
日
本
市

場
の
特
徴
だ
。
今
後
２
度
目
、
３

度
目
と
来
日
す
る
で
あ
ろ
う
将
来

の
旅
行
者
に
対
し
て
整
っ
た
サ
ー

ビ
ス
を
展
開
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
危
機
感
も
あ
り
、
日
本

法
人
を
立
ち
上
げ
た
。

　
現
状
は
、
日
本
人
を
対
象
と
し

た
ビ
ジ
ネ
ス
は
ご
く
わ
ず
か
で
、

来
日
す
る
中
国
人
に
向
け
た
営
業

活
動
を
行
っ
て
い
る
。
中
国
人
旅

行
市
場
は
今
後
、
団
体
か
ら
Ｆ
Ｉ

Ｔ
の
時
代
へ
と
変
化
し
て
い
く
と

予
測
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
日

本
の
現
地
法
人
で
各
方
面
に
営
業

を
か
け
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る

体
制
づ
く
り
を
行
っ
て
い
る
。
一

休

ｃ
ｏ
ｍ
と
の
提
携
に
よ
る
レ

ス
ト
ラ
ン
予
約
サ
ー
ビ
ス
、
は
と

バ
ス
と
の
中
国
人
向
け
１
日
体
験

コ
ー
ス
の
開
発
、
ｉ

Ｊ
Ｔ
Ｂ
と

の
客
室
の
仕
入
れ
連
携
な
ど
、
シ

ー
ト
リ
ッ
プ
の
サ
イ
ト
で
い
ろ
い

ろ
な
商
材
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ

う
に
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、
現
在
の
市
場
環
境
を

み
る
と
、
顧
客
の
獲
得
よ
り
も

「
客
室
在
庫
の
確
保
」
の
方
が
課

題
と
な
っ
て
い
る
。
旅
館
・
ホ
テ

ル
と
の
直
接
契
約
を
進
め
な
が

ら
、
契
約
旅
行
会
社
か
ら
も
提
供

し
て
も
ら
う
な
ど
、
客
室
在
庫
の

増
強
を
図
っ
て
い
る
。私
た
ち
は
、

東
京
五
輪
の
開
か
れ
る
２
０
２
０

年
ま
で
を
一
つ
の
区
切
り
と
し
、

営
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

　
ダ
イ
ク
ス
　
エ
ク
ス
ペ
デ
ィ
ア

に
と
っ
て
今
は
、
日
本
国
内
に
お

け
る
観
光
を
め
ぐ
る
政
策
と
市
場

環
境
が
、
自
社
の
目
指
す
事
業
展

開
と
う
ま
く
合
致
し
て
、
拡
大
路

線
を
歩
め
る
よ
う
な
状
況
に
あ

る
。
取
り
扱
い
宿
泊
人
泊
数
が
前

年
比

％
増
で
推
移
し
て
い
る
。

訪
日
旅
行
が
急
拡
大
し
て
い
る
と

い
う
の
が
一
つ
の
大
き
な
要
因
だ

が
、
そ
の
中
で
特
に
中
国
以
外
の

市
場
、
た
と
え
ば
タ
イ
、
台
湾
、

香
港
、
韓
国
、
東
南
ア
ジ
ア
や
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な
ど
の
訪
日
客

が
増
え
て
い
る
国
々
を
タ
ー
ゲ
ッ

ト
に
し
て
い
る
。
中
国
に
つ
い
て

は
新
設
し
た
自
社
サ
イ
ト
に
加
え

て
、
ｅ
Ｌ
ｏ
ｎ
ｇ
（
イ
ー
ロ
ン
）

お
よ
び
Ｃ
ｔ
ｒ
ｉ
ｐ
（
シ
ー
ト
リ

ッ
プ
）
な
ど
、
他
社
と
の
連
携
と

い
う
形
で
カ
バ
ー
し
て
い
る
。
当

社
の
訪
日
客
デ
ー
タ
で
み
る
と
、

香
港
か
ら
は
前
年
比
４
２
７
％

増
、
タ
イ
は
２
５
５
％
増
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
は
２
１
３
％
増
。
そ
れ

ぞ
れ
の
国
の
生
活
水
準
が
向
上
し

て
お
り
、
旅
行
人
口
が
増
え
て
い

る
の
が
増
加
要
因
だ
ろ
う
。

　
一
方
で
、
日
本
は
国
の
方
針
と

し
て
「
観
光
立
国
」
を
掲
げ
、
こ

れ
ま
で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
本
腰
を

入
れ
て
こ
な
か
っ
た
国
内
の
観
光

関
係
機
関
も
受
け
入
れ
体
制
を
整

え
て
い
る
。
そ
う
し
た
状
況
を
踏

ま
え
る
と
、
日
本
は
弊
社
に
と
っ

て
投
資
対
象
と
し
て
最
優
先
国
の

一
つ
だ
。
日
本
の
観
光
業
界
の
一

番
現
場
に
近
い
位
置
、
つ
ま
り
旅

館
ホ
テ
ル
の
皆
さ
ま
と
の
接
点
を

広
げ
、
訪
日
旅
行
事
業
を
伸
ば
し

て
い
く
。
新
し
く
営
業
拠
点
を
構

え
た
名
古
屋
、
福
岡
に
続
き
、
今

後
は
北
海
道
、
沖
縄
に
も
拠
点
を

開
設
す
る
予
定
だ
。
各
地
域
に
拠

点
を
新
設
し
、
地
元
採
用
も
進
め

て
い
る
た
め
、
日
本
で
の
客
室
仕

入
の
営
業
人
員
は
こ
の
１
年
間
で

倍
増
し
て
お
り
、
来
年
も
同
じ
ペ

ー
ス
で
増
加
す
る
見
込
み
だ
。

　
日
本
の
旅
行
市
場
で
の
オ
ン
ラ

イ
ン
予
約
比
率
は

％
。
米
国
が


％
、中
国
も

％
を
超
え
る
中
、

他
国
に
比
べ
て
低
く
、
十
分
に
伸

び
し
ろ
が
あ
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
の

市
場
が
１
％
伸
び
た
だ
け
で
も
、

Ｏ
Ｔ
Ａ
業
界
に
と
っ
て
は
大
変
大

き
な
ビ
ジ
ネ
ス
だ
。
そ
の
た
め
、

オ
ン
ラ
イ
ン
旅
行
予
約
市
場
に
お

け
る
競
合
他
社
と
競
争
し
な
が
ら

も
、
同
時
に
市
場
全
体
の
規
模
を

大
き
く
す
る
こ
と
も
必
須
で
あ

り
、
そ
う
い
う
意
味
で
は
他
社
と

も
協
力
し
て
い
き
た
い
考
え
だ
。
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