
新時代に求められる経営者とは
出席者（順不同）

司
会
＝
本
社
・
森
田
淳

内
田
宗
一
郎
氏

（
静
岡
県
・
古
屋
旅
館
専
務
）

瀧
　
　
康
洋
氏

（
岐
阜
県
・
水
明
館
専
務
）

押
野
　
　
茂
氏

（
山
形
県
・
美
味
求
真
の
宿
天
童
ホ
テ
ル
取
締
役
）

矢
島
　
義
拡
氏

（
長
野
県
・
白
樺
リ
ゾ
ー
ト
池
の
平
ホ
テ
ル
社
長
）

社
内
チ
ー
ム
で
Ｃ
Ｓ
向
上
　
　
　

押
野

衣
食
住
に
投
資
惜
し
ま
ず
　
　
　

内
田

原
点
回
帰
と
変
化
見
極
め
　
　
　

矢
島

既
存
施
設
を
最
大
限
活
用
　
　
　
　

瀧
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矢島氏

瀧氏

　

（
司
会
）
ま
ず
、
そ
れ
ぞ
れ

の
宿
と
地
域
の
ご
紹
介
を
。

　
押
野
　
山
形
県
天
童
温
泉
に
あ

る
天
童
ホ
テ
ル
は
、
部
屋
数
が
１
１

４
室
、
収
容
が
お
よ
そ
６
４
０
人
。

規
模
と
し
て
は
中
規
模
か
ら
大
規
模

の
間
ぐ
ら
い
に
分
類
さ
れ
る
。
１
９

１
１
年
に
創
業
し
、
東
日
本
大
震
災

が
起
き
た
２
０
１
１
年
に
創
業
１
０

０
周
年
を
迎
え
た
。

　
旅
館
の
ほ
か
に
ブ
ラ
イ
ダ
ル
事
業

を
行
っ
て
い
る
。
旅
館
の
近
隣
に
、

「
緑
の
迎
賓
館
ア
ン
ジ
ェ
リ
ー
ナ
」

と
い
う
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
形
式
の
結
婚

式
場
が
あ
る
。
こ
ち
ら
は
２
０
０
３

年
に
オ
ー
プ
ン
し
、
４
千
坪
の
敷
地

に
チ
ャ
ペ
ル
と
神
殿
、
あ
と
は
三
つ

の
バ
ン
ケ
ッ
ト
会
場
が
あ
る
。
年
間

約
３
５
０
件
の
婚
礼
を
行
っ
て
お

り
、
山
形
県
で
は
上
位
に
入
っ
て
い

る
。

　
旅
館
と
結
婚
式
場
の
売
り
上
げ

は
、
若
干
旅
館
の
方
が
多
い
ぐ
ら
い

で
、
％
が
旅
館
と
い
っ
た
と
こ
ろ
。

結
婚
式
場
の
売
り
上
げ
が
旅
館
に
追

い
付
い
て
き
た
。

　
観
光
客
が
減
少
し
て
お
り
、
そ
の

流
れ
を
受
け
て
宿
泊
の
お
客
さ
ま
も

減
っ
て
い
る
状
況
だ
。
震
災
後
は
、

関
東
か
ら
の
お
客
さ
ま
が
な
か
な
か

戻
っ
て
こ
な
い
。
回
復
し
つ
つ
あ
る

の
だ
が
、
ま
だ
十
分
で
は
な
い
。
山

形
県
全
体
が
そ
の
よ
う
な
状
況
で
、

天
童
温
泉
で
も

年
前
は
観
光
客
が

１
１
０
万
人
い
た
が
、
現
在
は

万

人
に
減
っ
て
い
る
。
た
だ
、
日
帰
り

の
お
客
さ
ま
は
、
地
元
の
方
が
主
で

あ
る
た
め
、
そ
れ
ほ
ど
変
化
が
な
い

状
態
で
推
移
し
て
い
る
。

　
結
婚
式
場
の
商
圏
は
広
く
、
山
形

県
北
部
の
海
沿
い
か
ら
来
ら
れ
る
方

も
お
り
、
遠
方
か
ら
来
ら
れ
る
方
は

旅
館
を
利
用
す
る
な
ど
、
相
乗
効
果

も
あ
る
。

　
弊
社
は
和
食
、
洋
食
、
中
華
と
３

人
の
料
理
長
が
お
り
、
料
理
を
強
み

と
し
て
売
っ
て
い
る
。
そ
の
た
め

「
美
味
求
真
」
と
い
う
言
葉
を
館
名

に
付
け
、
宣
伝
を
し
て
い
る
。

　
私
は
、
旅
館
に
戻
っ
た
の
が
３
年

前
で
、
そ
れ
ま
で
は
獣
医
の
仕
事
を

し
て
い
た
。
獣
医
を
辞
め
て
、
ホ
テ

ル
の
専
門
学
校
に
１
年
間
通
い
、
そ

れ
か
ら
東
京
の
ホ
テ
ル
で
修
業
を
し

て
、
家
業
の
旅
館
に
戻
っ
た
。

　
内
田
　
静
岡
県
熱
海
温
泉
に
あ

る
古
屋
旅
館
は
、
創
業
が
１
８
０
６

年
で
、今
年
で
２
０
７
年
目
に
な
る
。

　
な
ぜ
、１
８
０
６
年
か
と
い
う
と
、

実
は
１
８
０
５
年
に
時
の
江
戸
幕
府

が
形
上
、
庶
民
も
旅
行
を
し
て
よ
い

と
い
う
お
達
し
を
出
し
て
お
り
、
そ

の
翌
年
を
創
業
年
に
し
た
と
い
う
説

が
あ
る
。
古
い
お
寺
に
も
そ
の
記
録

が
残
っ
て
い
る
。
た
だ
、
家
系
図
を

見
る
と
５
０
０
年
前
に
熱
海
に
来
て

い
る
か
ら
、
も
っ
と
前
か
ら
宿
を
や

っ
て
い
た
可
能
性
が
あ
る
。
熱
海
は

頼
朝
ゆ
か
り
の
伊
豆
山
神
社
が
あ
る

の
で
、
昔
か
ら
政
治
家
や
文
化
人
が

お
忍
び
で
訪
れ
て
お
り
、
そ
う
い
っ

た
方
を
お
客
さ
ま
に
し
て
い
た
可
能

性
も
あ
る
。

　
今
は
個
人
と
団
体
の
両
方
の
お
客

さ
ま
を
受
け
て
お
り
、
売
り
上
げ
の


％
ぐ
ら
い
が

人
以
上
の
団
体

だ
。客
室
は

部
屋
で
、そ
の
う
ち
、

８
部
屋
が
露
天
風
呂
付
き
。

　
自
家
源
泉
も
持
っ
て
い
る
。古
来
、

熱
海
に
は
「
熱
海
七
湯
」
と
い
う
有

名
な
源
泉
が
あ
る
の
だ
が
、
そ
の
中

の
一
つ
「
清
左
衛
門
の
湯
」
が
う
ち

の
源
泉
だ
。
昔
、
清
左
衛
門
と
い
う

人
が
湯
壺
に
落
ち
て
亡
く
な
っ
た
と

い
う
い
わ
れ
が
あ
り
、
印
象
が
よ
く

な
い
の
で
あ
ま
り
書
い
て
い
な
い
の

だ
が
、
そ
う
い
っ
た
歴
史
を
売
り
の

一
つ
に
し
て
い
る
。

　
源
泉
は

度
と
非
常
に
高
温
。
少

し
の
湯
量
で

度
を
保
て
る
か
ら
、

大
浴
場
に
客
室
の
露
天
風
呂
を
合
わ

せ
て
も
、
ま
だ
ま
だ
湯
量
に
余
裕
が

あ
る
こ
と
も
強
み
の
一
つ
と
な
っ
て

い
る
。
熱
交
換
と
い
う
エ
コ
シ
ス
テ

ム
を
導
入
し
て
お
り
、
ボ
イ
ラ
ー
を

使
わ
ず
に
お
湯
を
作
り
出
す
こ
と
も

で
き
る
。

　
私
は
東
京
の
大
学
を
出
て
、
５
年

間
都
市
銀
行
、
当
時
の
三
和
銀
行
に

お
り
、
こ
ち
ら
で
個
人
融
資
を
担
当

し
て
い
た
。
銀
行
員
を
５
年
経
験
し

た
あ
と
は
旅
館
に
戻
り
、
今

年
ほ

ど
経
っ
て
い
る
。
現
在
は
役
職
と
し

て
は
、
全
旅
連
青
年
部
で
常
任
相
談

役
。
地
元
で
は
熱
海
温
泉
旅
館
組
合

の
青
年
部
長
、
熱

海
市
観
光
協
会
の

副
会
長
を
さ
せ
て

も
ら
い
、
街
づ
く

り
も
含
め
て
が
ん

ば
ら
せ
て
も
ら
っ

て
い
る
。

　
矢
島
　
池
の

平
ホ
テ
ル
は
、
長
野
県
の
白
樺
湖
畔

一
帯
に
、
ホ
テ
ル
を
中
心
に
各
付
帯

施
設
を
含
め
て
運
営
し
て
い
る
。
１

９
５
５
年
の
創
業
で
、
当
時
、
私
の

祖
父
が
寒
冷
地
で
の
農
地
開
拓
と
い

う
使
命
で
、
戦
後
す
ぐ
に
開
拓
使
と

し
て
入
植
し
た
の
が
始
ま
り
と
な
っ

て
い
る
。
温
泉
地
の
中
に
あ
る
旅
館

と
違
い
、
本
当
に
何
に
も
な
い
と
こ

ろ
か
ら
始
め
た
、
土
着
型
の
ホ
テ
ル

だ
。

　
運
営
形
態
は
、
ホ
テ
ル
だ
け
で
は

な
く
、
隣
接
し
た
敷
地
内
に
、
家
族

向
け
の
遊
園
地
、
ス
キ
ー
場
、
物
産

と
食
事
の
立
寄
り
施
設
、
リ
フ
ト
で

巡
る
花
園
、
影
絵
美
術
館
等
の
施
設

を
持
っ
た
複
合
型
リ
ゾ
ー
ト
と
な
っ

て
い
る
。

　
ホ
テ
ル
の
規
模
は
部
屋
数
が
２
６

２
室
。
近
く
に
は
教
育
旅
行
と
ス
キ

ー
の
お
客
さ
ま
を
中
心
と
し
た

室

ほ
ど
の
「
白
樺
高
原
ホ
テ
ル
」
が
あ

り
、
ま
た
長
野
新
幹
線
が
開
通
し
た

際
に
、
佐
久
平
駅
前
に
健
康
ラ
ン
ド

を
併
設
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
「
佐

久
平
プ
ラ
ザ

」
を
作
っ
た
。

　
白
樺
湖
は
遊
園
地
や
ス
キ
ー
場
が

あ
る
関
係
で
フ
ァ
ミ
リ
ー
向
け
の
ホ

テ
ル
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
が
、

実
際
は
シ
ニ
ア
層
や
海
外
の
方
々
に

も
多
く
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
る
。

　
私
は
、
東
京
大
学
を
卒
業
し
て
か

ら
３
年
間
リ
ク
ル
ー
ト
で
企
業
の
採

用
支
援
の
仕
事
を
し
て
、
そ
の
あ
と

実
家
に
戻
っ
て
き
た
。

　
白
樺
湖
は
周
囲
４
㌔
の
湖
の
ほ
と

り
に
、
当
社
以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な

施
設
が
あ
る
。
た
だ
、
こ
こ

年
や


年
ぐ
ら
い
前
か
ら
、
資
本
の
移
動

や
事
業
を
辞
め
ら
れ
る
施
設
も
出
て

き
て
、
廃
屋
が
そ
の
ま
ま
放
置
さ
れ

て
い
る
と
い
っ
た
問
題
が
起
き
て
い

る
。
そ
う
い
っ
た
課
題
に
対
し
、
湖

畔
の
景
観
や
周
遊
道
路
を
整
備
す
る

と
い
っ
た
地
域
づ
く
り
の
仕
事
を
、

国
や
行
政
の
支
援
も
い
た
だ
き
な
が

ら
進
め
て
い
る
。

　
瀧
　
水
明
館
は
岐
阜
県
の
下
呂

温
泉
に
あ
り
、
客
室
数
が
２
４
６
室

と
、大
規
模
の
部
類
に
入
る
旅
館
だ
。

収
容
人
員
は
、
バ
ブ
ル
の
こ
ろ
は
１

１
０
０
人
ぐ
ら
い
入
っ
て
い
た
が
、

今
は
９
０
０
人
ぐ
ら
い
に
抑
え
て
い

る
。

　
私
は
今
、
地
元
で
観
光
協
会
の
副

会
長
と
し
て
、
誘
客
の
責
任
者
と
し

て
仕
事
を
し
て
い
る
の
だ
が
、
現
在

力
を
入
れ
て
い
る
の
は
、
入
り
込
み

デ
ー
タ
の
把
握
、
分
析
を
行
う
た
め

に
、
全
旅
館
の
入
り
込
み
デ
ー
タ
を

毎
月
取
っ
て
い
る
こ
と
。

日
ま
で

に
前
月
の
入
り
込
み
デ
ー
タ
を
取
っ

て
、そ
の
デ
ー
タ
を
も
と
に
、行
政
、

商
工
会
、
観
光
協
会
、
旅
館
組
合
の

メ
ン
バ
ー
ら
と
１
週
間
以
内
に
会
議

を
開
き
、
誘
客
に
向
け
て
戦
略
を
練

っ
て
い
る
。

　
成
果
を
上
げ
た
一
つ
が
、
震
災
直

後
の
関
西
方
面
か
ら
の
誘
客
。
関
西

方
面
か
ら
の
お
客
さ
ま
が
減
っ
て
い

る
こ
と
が
分
か
っ
た
の
で
、
「
下
呂

温
泉
で
ゆ
っ
く
り
し
て
く
だ
さ
い
」

と
い
う
ラ
ジ
オ
Ｃ
Ｍ
を
打
っ
た
ら
、

す
ぐ
に
反
応
が
あ
り
、
５
、
６
、
７

月
と
前
年
の
１
０
０
％
以
上
に
戻
す

こ
と
が
で
き
た
。
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

や
、
デ
ー
タ
を
取
る
こ
と
が
極
め
て

重
要
で
あ
る
と
痛
感
し
て
い
る
。

　
２
０
１
２
年
は
関
越
自
動
車
道
の

事
故
が
影
響
し
て
、
繁
忙
期
の

月

に
バ
ス
の
お
客
さ
ま
が
約
１
万
人
減

っ
た
の
だ
が
、
デ
ー
タ
の
中
で
ネ
ッ

ト
経
由
の
お
客
さ
ま
の
動
き
が
い
い

こ
と
が
分
か
っ
た
の
で
、
そ
ち
ら
の

方
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
力
を
入
れ

た
。
２
０
１
３
年
は
富
士
山
の
世
界

遺
産
登
録
や
伊
勢
神
宮
の
式
年
遷
宮

と
出
雲
大
社
の
大
遷
宮
、
東
京
デ
ィ

ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
の

周
年
が
あ
り
、

下
呂
に
と
っ
て
厳
し
い
年
と
み
て
い

た
の
だ
が
、
８
、
９
月
は
前
年
を
超

え
、

月
は
大
き
な
台
風
の
影
響
を

受
け
て
少
し
落
ち
込
ん
だ
が
、

月

は
お
客
さ
ま
が
増
え
て
落
ち
込
ん
だ

分
を
取
り
戻
し
た
。

　
そ
う
い
う
具
合
に
、
デ
ー
タ
を
分

析
し
な
が
ら
、
今
、
ど
ん
な
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
が
い
い
か
を
皆
で
議
論
し

て
い
る
。

　
下
呂
が
生
産
性
を
上
げ
る
た
め
に

は
年
間
１
０
０
万
人
の
観
光
客
が
必

要
と
い
わ
れ
て
い
る
。
こ
の
数
字
を

維
持
す
る
こ
と
が
わ
れ
わ
れ
の
使
命

で
、
私
と
し
て
は
家
業
と
観
光
協
会

な
ど
の
仕
事
と
の
両
立
を
図
り
な
が

ら
、
日
々
が
ん
ば
っ
て
い
る
。

◇
　
　
　
　
　
◇

　

自
館
で
取
り
組
ん
で
い
る
先

進
的
な
旅
館
経
営
の
事
例
な
ど
が
あ

れ
ば
。

　
押
野
　
現
在
、
弊
社
で
行
っ
て

い
る
取
り
組
み
と
し
て
、
社
員
で
の

チ
ー
ム
作
り
。
そ
こ
で
顧
客
満
足
度

と
従
業
員
満
足
度
を
高
め
る
た
め
に

ど
う
す
れ
ば
い
い
か
、
と
い
う
こ
と

を
考
え
て
い
る
。
こ
ち
ら
か
ら
指
名

す
る
わ
け
で
は
な
く
、
立
候
補
制
で

作
っ
た
。

　
２
年
目
に
な
る
の
だ
が
、
メ
ン
バ

ー
数
は

人
。

日
に
１
回
ぐ
ら
い

集
ま
っ
て
会
議
を
し
て
い
る
。

　
会
議
の
効
果
と
し
て
は
、
細
か
い

こ
と
だ
が
、
ま
ず
は
整
理
整
頓
。
み

ん
な
気
付
い
て
い
る
の
だ
が
、
な
か

な
か
動
こ
う
と
は
し
な
か
っ
た
と
こ

ろ
が
、
今
は
そ
の
メ
ン
バ
ー
が
中
心

と
な
っ
て
、
館
内
の
整
理
整
頓
を
進

め
て
い
る
。

　
あ
と
は
、
お
客
さ
ま
が
参
加
で
き

る
よ
う
な
一
体
型
の
イ
ベ
ン
ト
の
企

画
。
こ
の
夏
は
お
祭
り
縁
日
の
よ
う

な
イ
ベ
ン
ト
を
立
ち
上
げ
て
、
お
客

さ
ま
を
呼
び
込
ん
だ
。

　
天
童
市
で
は
毎
年
８
月
に
花
笠
踊

り
と
い
う
夏
祭
り
を
行
っ
て
い
る
。

２
０
１
２
年
か
ら
弊
社
の
方
か
ら
も

山
車
を
出
し
て
、
地
元
の
祭
り
に
積

極
的
に
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

地
元
で
も
知
名
度
を
上
げ
て
、
地
域

密
着
型
の
宿
と
い
う
こ
と
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
た
め
に
始
め
た
も
の
だ
。

　
従
業
員
満
足
度
に
関
し
て
は
、
な

か
な
か
目
に
見
え
る
と
こ
ろ
ま
で
行

っ
て
い
な
い
の
だ
が
、
み
ん
な
で
交

流
を
深
め
よ
う
と
、
懇
親
会
の
よ
う

な
も
の
を
増
や
し
た
り
し
て
い
る
。

　
あ
と
は
、
社
員
が
自
由
に
意
見
を

出
せ
る
よ
う
に
、
提
案
箱
を
設
け
て

い
る
。
ま
た
、
年
に
１
回
、
従
業
員

の
会
社
に
対
す
る
満
足
度
を
調
べ
る

ア
ン
ケ
ー
ト
を
と
っ
て
い
る
。
１
０

０
点
満
点
で
、
今
会
社
は
ど
の
ぐ
ら

い
の
点
数
か
、
と
い
う
ア
ン
ケ
ー
ト

を
と
り
、
そ
の
結
果
を
も
と
に
社
内

の
改
善
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
内
田
　
う
ち

は
積
極
的
に
投
資

を
す
る
旅
館
で
は

な
い
。
２
０
０
年

の
伝
統
と
い
う
こ

と
で
、
複
数
回
の

戦
争
や
バ
ブ
ル
崩

壊
を
経
て
、
Ｄ
Ｎ

Ａ
と
し
て
投
資
に
非
常
に
慎
重
に
な

っ
て
い
る
。
私
は
銀
行
員
を
し
て
い

た
の
で
、
お
金
の
入
り
と
出
に
は
シ

ビ
ア
な
方
だ
と
思
う
し
、
皆
さ
ま
の

旅
館
と
比
べ
て
規
模
も
小
さ
い
の

で
、
１
回
の
投
資
の
リ
ス
ク
の
度
合

い
が
と
て
も
大
き
い
。
だ
か
ら
、
他

社
さ
ん
の
事
例
を
み
て
、
０
・
５
歩

遅
れ
て
追
い
付
い
て
い
く
、
と
い
う

こ
と
を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
る
。
旅

館
の
設
備
投
資
と
い
う
の
は
、
戻
り

が
効
か
な
い
。
１
回
、
投
資
を
し
て

し
ま
え
ば
、壊
す
こ
と
が
で
き
な
い
。

普
通
の
店
舗
と
旅
館
の
違
い
だ
と
思

う
の
だ
が
、
い
ず
れ
に
し
て
も
設
備

投
資
に
つ
い
て
は
慎
重
に
行
っ
て
い

る
。

　
↖


