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宿
泊
販
売
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方
針

古田和吉社長今枝　敦社長諸江　寿社長

千葉幸洋社長生田　享社長嬾橋広行社長

「
日
本
の
旬
　

北
海
道
」契
機
に

ＪＴＢ北海道

「
着
地
型
コ
ン
テ
ン
ツ
」を
推
進

ＪＴＢ関東

域
内
の
長
期
滞
在
を
目
指
す

ＪＴＢ中部

東
北
の
地
域
づ
く
り
に
貢
献
す
る

ＪＴＢ東北

「
躍
進
２
０
１
５
」ス
タ
ー
ト

ＪＴＢ首都圏

「
交
流
創
造
企
業
へ
の
成
長
」

ＪＴＢ西日本
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　昨年創立涅濤濤周年を迎えたＪＴＢグル

ープ。次の涅濤濤年に向けて、中期経営計

画「淹濤淹濤年ビジョン」を掲げてスタート

した淹濤涅渕年はどのような戦略で挑むの

か。国内宿泊販売に携わるグループ淹濤社

の社長に涅渕年度の宿泊販売の方針や意気

込みについて語ってもらった。

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
北
海
道
は
欷
欹
発

受
ハ
イ
ブ
リ
蘖
ト
型
会
社
へ

の
転
換
飮
を
新
中
期
経
営
計

画
の
メ
イ
ン
テ
欟
マ
に
今
年

度
の
ス
タ
欟
ト
を
切
檸
た
盜

　
欹
受
け
飮
事
業
に
つ
い
て

は
欷
今
年
度
上
期
欹
日
本
の

旬

北
海
道
飮
を
機
会
に
着
実

な
成
長
を
成
し
遂
げ
た
い
盜

最
大
の
目
標
は
対
前
年
１
１

０
％
の
宿
泊
販
売
の
達
成
盜

こ
の
数
値
を
最
低
目
標
と

し
欷
グ
ル
欟
プ
各
社
へ
販
売

人
員
増
欷
単
価
ア
蘖
プ
を
強

力
に
発
信
し
今
後
の
北
海
道

観
光
に
弾
み
を
つ
け
た
い
盜

　
ま
た
欷
旅
ホ
連
会
員
の
皆

さ
ま
か
ら
頂
い
た
情
報
を
基

に
実
現
し
た
欹
北
海
道
感
動

の
瞬
間歉
と
き
歐
１
０
０
選
飮

を
中
長
期
的
な
集
客
コ
ン
テ

ン
ツ
と
し
て
育
て
て
い
く
盜

　
こ
の
１
０
０
選
の
取
り
組

み
を
ス
タ
欟
ト
と
し
欷
機
各

地
域
で
季
節
欷
天
候
欷
時
間

帯
に
応
じ
た
見
所
欷
お
勧
め

ポ
イ
ン
ト
を
デ
欟
タ
ベ
欟
ス

化
す
る
帰
観
光
に
従
事
す
る

全
員
が
お
客
さ
ま
へ
の
案

内
欷
情
報
発
信
で
き
る
レ
ベ

ル
を
目
指
す
毅
案
内
し
た
お

客
さ
ま
が
さ
ら
に
満
足
し
感

動
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な

取
り
組
み歉
ア
ク
セ
ス
整
備
欷

ガ
イ
ド
養
成
欷
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
檪
欟
向
上
な
ど
歐
を
地
域

の
皆
さ
ま
と
連
携
し
開
始
す

る
気
リ
ピ
欟
タ
欟
化
が
加
速

し
欷
北
海
道
が
さ
ら
に
欹
強

い
デ
ス
テ
檪
ネ
欟
シ
欖
ン
飮

に
進
化
す
る
盜

　
炯
年
３
月
の
北
海
道
新
幹

線
開
業
も
視
野
に
入
れ
欷
ま

だ
知
ら
れ
て
い
な
い
欷
た
く

さ
ん
の
新
し
い
北
海
道
の
魅

力
を
発
信
し
続
け
る
取
り
組

み
を
旅
ホ
連
会
員
の
皆
さ
ま

は
じ
め
地
域
と
一
体
と
な
檸

て
進
め
欷
観
光
の
発
展
に
よ

る
地
域
経
済
の
成
長
に
貢
献

で
き
る
よ
う
社
員
全
員
で
努

力
す
る
こ
と
を
約
束
す
る
盜

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
関
東
は
欹
法
人
事

業
飮欹
教
育
事
業
飮欹
個
人
グ
ル

欟
プ
事
業
飮
欹
提
携
販
売
事

業
飮
と
い
う
四
つ
の
事
業
を

有
し
欷
さ
ら
に
昨
年
設
置
し

た
欹
電
話
予
約
販
売
セ
ン
タ

欟
飮
そ
し
て欹
Ｗ
Ｅ
Ｂ
販
売
飮

を
加
え
た
マ
ル
チ
チ
櫺
ネ
ル

販
売
体
制
を
持
つ
地
域
総
合

事
業
会
社
と
し
て
宿
泊
券
の

増
売
を
目
指
し
て
い
る
盜

　
店
頭歉
個
人
グ
ル
欟
プ
事
歐

に
お
い
て
は
人
材
の
育
成
に

特
に
力
を
入
れ
欹
お
客
さ
ま

の
満
足
度
向
上
飮
と
欹
リ
ピ

欟
タ
欟
顧
客
の
拡
大
飮
欹
専

門
性
の
強
化
飮
に
よ
り
欷
宿

泊
券
の
増
売
に
努
力
し
て
い

る
盜

　
法
人
事
業
に
お
い
て
は

欹
温
泉
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
飮
を
推
進

し
欷
旅
と
温
泉
歉
旅
館
歐
の

持
つ
力
を
お
客
さ
ま
に
提
案

す
る
こ
と
に
よ
檸
て
宿
泊
券

販
売
を
強
化
し
て
い
く
盜
そ

の
た
め
の
条
件
欷
販
売
ツ
欟

ル
欷
オ
ペ
レ
欟
シ
欖
ン
な
ど

の
整
備
が
必
要
だ
が
欷
同
一

フ
ロ
ア
に
あ
る
欹
関
東
仕
入

販
売
部
飮
と
の
連
携
に
よ
り
欷

着
実
に
前
進
さ
せ
て
い
く
盜

　
特
に
地
元
の
優
れ
た
観
光

素
材
を
企
画
商
品
化
し
た

欹
着
地
型
コ
ン
テ
ン
ツ
飮
の

開
発
を
推
進
し
欷
各
観
光
地

の
魅
力
を
Ｐ
Ｒ
し
欷
ブ
ラ
ン

デ
檪
ン
グ
と
と
も
に
県
外
か

ら
の
誘
客
を
促
進
し
た
い
盜

　
ま
た
欷
下
期
に
実
施
さ
れ

る
欹
日
本
の
旬
　
富
士
の
く

に
飮
に
つ
い
て
は
欷
富
士
山

の
世
界
文
化
遺
産
登
録
が
実

現
す
る
運
び
と
な
り
欷
域
内

需
要
の
吸
収
創
出
に
プ
ラ
ス

し
て
欷
域
外
か
ら
の
誘
客
に

向
け
て
の
各
種
施
策
キ
櫺
ン

ペ
欟
ン
を
実
施
し
て
い
く
盜

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
旅
ホ
連
各
会
員
の

皆
さ
ま
と
の
連
携
を
さ
ら
に

強
化
し
欷
よ
り
一
層
地
域
社

会
に
貢
献
す
る
会
社
を
目
指

し
て
い
く
盜

　
昨
年
度
欷
中
部
で
は
岐
阜

国
体
や
高
校
総
体
を
は
じ
め

と
す
る
大
型
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
が
集

中
し
欷
域
内
宿
泊
の
増
売
に

大
き
な
追
い
風
と
な
檸
た
１

年
で
あ
檸
た
盜
Ｊ
Ｔ
Ｂ
中
部

と
し
て
欷
す
べ
て
の
案
件
に

か
か
わ
る
こ
と
が
で
き
欷
ま

た
無
事
あ
檸
せ
ん
を
終
え
る

こ
と
が
で
き
た
の
も
欷
旅
ホ

連
関
係
支
部
の
多
大
な
ご
支

援
が
あ
檸
た
か
ら
こ
そ
と
改

め
て
感
謝
申
し
上
げ
た
い
盜

　
引
き
続
き
今
年
度
は
欷
伊

勢
の
式
年
遷
宮
や
世
界
遺
産

登
録
が
濃
厚
な
富
士
山
を
舞

台
に
欹
日
本
の
旬
　
富
士
の

く
に
飮
が
展
開
さ
れ
欷
人
の

流
れ
が
中
部
域
内
に
集
ま
檸

て
く
る
こ
と
が
予
想
さ
れ

る
盜
さ
ら
に
欷
富
士
山
は
外

国
人
に
も
知
名
度
が
高
い
こ

と
も
あ
り
欷
こ
こ
直
近
の
円

安
基
調
を
追
い
風
に
欷
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
需
要
の
喚
起
も
期

待
で
き
る
と
考
え
て
い
る
盜

　
こ
の
内
外
需
の
捕
捉
率
を

高
め
る
た
め
に
は
欷
旅
ホ
連

各
支
部
を
は
じ
め
欷
中
部
域

内
の
観
光
事
業
者
欷
自
治
体
欷

企
業
欷
住
民
の
皆
さ
ま
と
連

携
欷
協
力
し
な
が
ら
欷
魅
力

あ
ふ
れ
る
オ
ン
リ
欟
ワ
ン
の

着
地
型
商
品
を
造
成
欷
提
案

が
必
要
と
考
え
て
い
る
盜
そ

し
て
欷
域
内
に
で
き
る
だ
け

長
く
滞
在
し
て
い
た
だ
け
る

よ
う
欷
そ
の
商
品
を
い
か
に

数
多
く
取
り
そ
ろ
え
ら
れ
る

か
が
鍵
を
握
る
盜
ま
た
欷
る

る
ぶ
ト
ラ
ベ
ル
や
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ

Ｎ
ｉ
Ｃ
Ａ
Ｎ
に
お
け
る
契
約

数
の
拡
大
欷
お
よ
び
商
品
自

体
の
競
争
力
向
上
な
ど
を
強

化
し
て
い
き
た
い
盜

　
炒
年
春
の
北
陸
新
幹
線
金

沢
延
伸
に
伴
う
首
都
圏
マ
欟

ケ
蘖
ト
か
ら
の
誘
客
に
も
欷

今
の
段
階
か
ら
万
全
の
準
備

を
整
え
る
べ
く
欷
旅
ホ
連
の

皆
さ
ま
と
の
連
携
を
し
檸
か

り
と
檸
て
い
き
た
い
盜

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
東
北
は
欷
２
０
１

３
年
度
か
ら
の
中
期
経
営
計

画
で
欹
地
域
か
ら
も
お
客
さ

ま
か
ら
も
欷歡
東
北
　
Ｏ
Ｎ
Ｌ

Ｙ
　
Ｏ
Ｎ
Ｅ
歸
の
存
在
へ
！
飮

を
テ
欟
マ
に
掲
げ
て
い
る
盜

こ
れ
は
欷
地
域
と
お
客
さ
ま

か
ら
揺
る
ぎ
な
い欹
信
頼
飮
を

頂
い
て
欷
あ
ら
ゆ
る
地
域
と

チ
櫺
ネ
ル
で
競
争
に
勝
ち
欷

東
北
に
な
く
て
は
な
ら
な
い

企
業
と
し
て
存
在
感
を
発
揮

す
る
姿
を
目
指
し
て
い
る
盜

　
そ
の
た
め
に
は
欷
観
光
振

興
に
よ
る
東
北
の
復
興
に
向

け
て
欷
東
北
の
魅
力
で
あ
る

自
然
欷
文
化
欷
伝
統
芸
能
欷

食
欷
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
檪
な
ど

を
磨
き
上
げ
た
商
品
を
全
国

に
流
通
さ
せ
て
欷
新
た
な
視

点
で
東
北
の
地
域
づ
く
り
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
盜

　
宿
泊
券
の
販
売
拡
大
に
向

け
て
は
欷
仕
入
企
画
担
当
者

を
県
別
に
固
定
し
て
欷
地
域

と
Ｊ
Ｔ
Ｂ
旅
ホ
連
の
皆
さ
ま

に
正
対
さ
せ
て
欷
よ
り
強
い

信
頼
関
係
の
下
に
マ
欟
ケ
蘖

ト
か
ら
必
ず
フ
櫟
欟
ス
ト
チ

欖
イ
ス
さ
れ
る
商
品
造
成
へ

と
進
化
さ
せ
て
い
き
た
い
盜

　
さ
ら
に
欷
着
地
型
事
業
を

担
う
観
光
開
発
プ
ロ
デ
欒
欟

サ
欟
と
仕
入
担
当
者
が
強
固

な
連
携
を
図
り
欷
宿
泊
券
を

増
売
す
る
こ
と
に
よ
檸
て
欷

地
域
活
性
化
事
業
と
地
域
づ

く
り
を
推
進
し
て
い
く
盜

　
東
日
本
大
震
災
直
後
に
欷

震
災
復
興
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム

と
し
て
造
成
し
た
欹
学
び
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
飮
は
販
売
人
員

が
１
万
１
千
人
を
超
え
欷
東

北
の
復
興
ツ
欟
リ
ズ
ム
に
貢

献
し
て
い
る
盜
今
年
度
は
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
灣
コ
欟
ス
に
拡

充
し
欷
Ｊ
Ｔ
Ｂ
東
北
が
観
光

振
興
に
よ
る
東
北
復
興
の
一

助
を
担
檸
て
い
る
と
い
う
自

負
心
を
持
檸
て
欷
宿
泊
券
の

販
売
拡
大
に
向
け
た
ア
ク
セ

ル
を
踏
ん
で
い
き
た
い
盜

　
新
生
・
Ｊ
Ｔ
Ｂ
首
都
圏
の

誕
生
か
ら
２
年
が
経
過
し
欷

今
期
か
ら
い
よ
い
よ
中
期
事

業
運
営
計
画
欹
躍
進
２
０
１

５
飮
が
始
ま
る
盜
欹
躍
進
飮

と
は
欷
こ
の
２
年
間
の
成
果

を
さ
ら
に
躍
進
さ
せ
る
欷
と

い
う
意
味
で
あ
り
欷
Ｊ
Ｔ
Ｂ

首
都
圏
が
名
実
と
も
に
リ
テ

欟
ル
の
リ
欟
デ
檪
ン
グ
カ
ン

パ
ニ
欟
と
な
り
欷
事
業
パ
欟

ト
ナ
欟
の
皆
さ
ま
と
お
客
さ

ま
に
信
頼
さ
れ
欷
そ
し
て
評

価
さ
れ
る
会
社
と
な
る
と
い

う
意
思
表
示
で
あ
る
盜

　
国
内
宿
泊
販
売
に
お
い
て

も
欷
事
業
パ
欟
ト
ナ
欟
の
皆

さ
ま
か
ら
お
預
か
り
し
た
在

庫
に
付
加
価
値
を
プ
ラ
ス
し

て
商
品
化
し
欷
そ
れ
を
Ｊ
Ｔ

Ｂ
首
都
圏
の
販
売
力
を
も
檸

て
売
り
切
る
欹
製
販
一
体
飮

と
欹
集
中
販
売
飮
の
さ
ら
な

る
推
進
や
欷
今
後
の
成
長
事

業
と
位
置
付
け
て
い
る
提
携

販
売
部
門
の
活
用
な
ど
欷
我

々
Ｊ
Ｔ
Ｂ
首
都
圏
が
果
た
す

役
割
は
ま
だ
ま
だ
多
い
盜

　
１
都
３
県
に
張
り
巡
ら
さ

れ
た
店
舗
ネ
蘖
ト
ワ
欟
ク
は

大
き
な
強
み
だ
が
欷
灣
年
度

は
こ
の
強
み
を
さ
ら
に
強
固

に
す
る
た
め
に
新
た
な
エ
リ

ア
体
制
を
展
開
し
欷
個
店
か

ら
エ
リ
ア
で
お
客
さ
ま
を
囲

い
込
む
総
力
戦
へ
と
大
き
く

舵
を
切
檸
た
盜
各
エ
リ
ア
に

は
旗
艦
店
を
設
置
し
欷
エ
リ

ア
ご
と
の
説
明
会
や
セ
ミ
ナ

欟
を
積
極
的
に
実
施
し
欷
店

舗
で
も
付
加
価
値
を
創
造
し

て
お
客
さ
ま
に
提
供
す
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
る
盜

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
首
都
圏
は
今
後
も

リ
テ
欟
ル
の
リ
欟
デ
檪
ン
グ

カ
ン
パ
ニ
欟
と
し
て
欹
攻
め

の
店
頭
営
業
飮
を
展
開
し
欷

国
内
宿
泊
の
増
売
に
し
檸
か

り
貢
献
し
て
い
く
盜
未
来
へ

の
ス
テ
欟
ジ
に
向
け
た
皆
さ

ま
の
一
層
の
ご
協
力
を
お
願

い
し
た
い
盜

　
商
品
力
強
化
と
グ
ル
欟
プ

全
体
最
適
を
追
求
す
る
国
内

商
品
事
業
本
部
体
制
の
も

と
欷
Ｊ
Ｔ
Ｂ
西
日
本
は
欷
こ

の
機
会
を
最
大
限
に
生
か

す
盜
具
体
的
に
は
欷
国
内
商

品
事
業
本
部
と
の
緊
密
な
連

携
を
保
ち
な
が
ら
欷
一
層
商

品
改
革
ス
ピ
欟
ド
が
加
速
さ

れ
て
い
く
エ
欟
ス
Ｊ
Ｔ
Ｂ
商

品
の
販
売
拡
大
を
実
現
す
る

こ
と
で
宿
泊
販
売
拡
大
に
取

り
組
む
盜

　
推
進
に
あ
た
檸
て
は
欷
社

員
の
成
長
を
支
援
す
る
仕
組

み
と
し
て
構
築
し
た
人
財
育

成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
運
用
を
積

極
的
に
進
め
欷
人
財
力
を
高

め
て
い
く
盜
特
に
欷
営
業
力

そ
の
も
の
で
あ
る
Ｃ
Ｓ
や
欷

お
客
さ
ま
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
に
合
わ
せ
た
旅
の
過
ご
し

方
な
ど
の
提
案
力
の
向
上
を

目
指
し
欷
社
内
資
格
制
度
の

欹
旅
の
ス
タ
イ
リ
ス
ト
飮
の

取
得
を
推
進
し
て
い
く
盜

　
ま
た
欷
リ
ア
ル
店
舗
欷
人

が
介
在
す
る
こ
と
の
価
値
に

つ
い
て
も
引
き
続
き
こ
だ
わ

檸
て
い
く
盜
仕
入
・
商
品
造

成
部
門
と
販
売
個
所
と
が
一

層
連
携
し
た
集
中
販
売
の
仕

組
み
を
構
築
し
欷
欹
日
本
の

旬
飮
へ
の
取
り
組
み
の
強
化

と
併
せ
て
欷
新
た
な
製
販
一

体
体
制
を
構
築
し
て
い
く
盜

　
灣
年
度
か
ら
の
Ｊ
Ｔ
Ｂ
西

日
本
の
中
期
経
営
計
画
は

欹
交
流
創
造
企
業
へ
の
成

長
飮
を
ビ
ジ
欖
ン
に
欷
中
核

分
野
で
あ
る
旅
行
事
業
に
お

い
て
圧
倒
的
シ
櫪
ア
を
獲
得

す
べ
く
取
り
組
ん
で
い
く
盜

　
旅
ホ
連
会
員
の
皆
さ
ま
と

は
欷
宿
泊
販
売
拡
大
に
向
け

て
欷
交
流
文
化
事
業
を
加
速

さ
せ
欷
地
域
に
新
し
い
価
値

を
生
み
出
す
こ
と
で
需
要
を

創
造
し
て
い
く
取
り
組
み
に

お
い
て
欷
ま
す
ま
す
一
層
の

連
携
強
化
を
お
願
い
し
た

い
盜


