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中 小 企 業
１３年の景況
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ポイント
低
下
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通
し

日
本
公
庫
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査
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消
費
低
迷
が
不
安
」

ＧＯＰを重視した経営のすすめ｜　１５４

料
理
運
営
コ
ス
ト
へ
関
心
を
高
め
よ
う

胡麻の香りと澱粉の旨味

＜４２２＞琥珀揚げ

マ
イ
ナ
ス
幅
２．９
ポイント
縮
小
　

小
企
業
の
売
上
Ｄ
Ｉ

日

本

公

庫

調

査

青
森
県
の
取
り
組
み
（２）

　
日
本
で
初
め
て
欹
患
者
飮

を
欹
患
者
さ
ま
飮
と
呼
ん
だ

の
は
欷
医
療
体
制
の
整
檸
た

老
人
ホ
欟
ム
欹
青
梅
慶
友
病

院
飮
で
あ
る
盜
そ
の
提
唱
者

で
あ
る
欷
現
日
本
マ
欟
ケ
テ

檪
ン
グ
協
会
理
事
長
歉
代
表

理
事
歐
で
も
あ
る
慶
応
義
塾

大
学
名
誉
教
授
・
嶋
口
充
輝

先
生
の
講
演
を
聞
く
機
会
が

あ
檸
た
盜

　
嶋
口
先
生
が
欷
同
病
院
で

最
初
に
行
檸
た
改
革
は
欹
病

院
は
サ
欟
ビ
ス
業
で
あ
る
飮

と
欷
明
確
に
定
義
し
た
こ
と

だ
檸
た
盜
医
療
サ
欟
ビ
ス
と

い
う
無
形
の
財
に
対
し
欷
患

者
は
満
足
し
て
金
銭
欷
つ
ま

り
欷
対
価
を
支
払
う
盜

　
患
者
が
病
院
か
ら
提
供
さ

れ
る
医
療
サ
欟
ビ
ス
に
対
し

て
欷
患
者
自
身
が
支
払
檸
た

金
額
よ
り
も
価
値
が
あ
る
と

思
え
ば
欷
そ
こ
に
は
ベ
ネ
フ

檪
蘖
ト
の
束
と
対
価
の
欹
交

換
飮
が
存
在
す
る
盜
こ
の
図

式
は
欷
無
形
の
財
で
あ
る
対

人
サ
欟
ビ
ス
を
提
供
す
る
ホ

テ
ル
の
仕
組
み
と
極
め
て
類

似
性
が
高
い
盜

　
し
か
し
欷
患
者
を
さ
ま
付

け
で
呼
ぶ
こ
と
に
は
欷
医
者

の
み
な
ら
ず
欷
看
護
師
や
患

者
か
ら
も
物
凄
い
抵
抗
が
あ

檸
た
と
い
う
盜
欹
病
院
を
ビ

ジ
ネ
ス
と
一
緒
す
る
な
飮
と

い
う
内
外
か
ら
の
厳
し
い
非

難
も
あ
檸
た
盜

　
嶋
口
先
生
が欹
患
者
さ
ま
飮

と
い
う
呼
び
名
に
こ
だ
わ
檸

た
理
由
は
欷
病
院
発
病
院
着

の
発
想
か
ら
欷
患
者
発
患
者

着
の
発
想
に
パ
ラ
ダ
イ
ム
を

転
換
す
る
点
に
あ
檸
た
盜

　
そ
こ
で
欷
嶋
口
先
生
は
欷

一
流
ホ
テ
ル
の
ベ
ン
チ
マ
欟

キ
ン
グ
を
実
施
し
欷
顧
客
本

位
で
あ
る
こ
と
が
顧
客
満
足

度
を
あ
げ
る
よ
う
に
欷
患
者

本
位
で
あ
る
こ
と
が
患
者
の

満
足
度
を
高
め
る
効
果
的
方

法
で
あ
る
こ
と
を
示
し
た
の

で
あ
る
盜
ち
な
み
に
欷
ベ
ン

チ
マ
欟
キ
ン
グ
と
は
欷
企
業

が
他
社
の
優
良
事
例
を
分
析

し
欷
学
び
欷
取
り
入
れ
る
手

法
の
こ
と
を
指
す
盜

　
し
か
し
欷
正
直
言
え
ば
欷

筆
者
自
身
は
欷
一
般
病
院
で

広
ま
り
つ
つ
あ
る
欹
患
者
さ

ま
飮
と
い
う
呼
び
方
に
は
か

な
り
抵
抗
感
が
あ
る
盜
前
述

の
よ
う
な
終
末
医
療
に
近
い

老
人
ホ
欟
ム
で
は
欷
入
所
者

の
尊
厳
を
保
つ
と
い
う
点
に

お
い
て
欹
患
者
さ
ま
飮
に
も

意
味
が
あ
る
し
欷
納
得
で
き

る
盜
だ
が
欷
一
般
患
者
に
と

檸
て
の
欹
患
者
さ
ま
飮
は
単

に
呼
び
方
を
変
え
た
だ
け

で
欷
治
療
す
る
側
と
治
療
さ

れ
る
側
と
い
う
本
質
的
な
垂

直
関
係
は
変
わ
檸
て
い
な

い
盜

　
医
者
の
存
在
意
義
は
患
者

あ
檸
て
の
も
の
だ
が
欷
本
来

は
患
者
自
体
が
存
在
し
な
い

こ
と
が
良
い
社
会
で
も
あ

る
盜
患
者
本
位
と
い
う
思
想

は
欷
ど
こ
か
病
人
や
怪
我
人

を
崇
め
る
イ
メ
欟
ジ
が
無
き

に
し
も
非
ず
盜
患
者
と
い
う

呼
び
方
が
欷
敬
語
逓
減
の
法

則
に
よ
檸
て欹
お
患
者
さ
ま
飮

と
な
檸
た
時
欷
人
々
は
何
の

疑
問
も
持
た
ず
に
欹
お
患
者

さ
ま
飮
を
受
け
入
れ
る
こ
と

が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
盜

　
欹
お
客
さ
ま
飮
と
欹
お
患

者
さ
ま
飮
盜
同
じ
顧
客
志
向

で
も
欷
両
者
は
近
く
て
遠
い
盜

　
歉
九
州
国
際
大
学
教
授
・

博
士
殲
観
光
学
殱
欷
サ
欟
ビ

ス
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
歐

　先の総選挙で自民党が大勝した。有権

者の肝心事は、およそ半数が景気と雇用

だったと報じられている。景気に関

しては、２％のインフレ目標が注目

されている。いわゆるインフレター

ゲットであり、物価下落と不況のデ

フレ・スパイラルを断ち切るのが狙

いだ。ただ、実効が表れるのは１年

以上先との観測や、両刃の剣となり

かねない懸念も一部にはある。いず

れにしても、これからの推移には目

が離せないが、旅館にとって焦眉の

急は、経営システムを刷新してＧＯ

Ｐを確保する自助努力が必要なこと

に変わりない。

　さて、本稿では前３回にわたって

「単価に対応する料理運営コスト」

について述べた。これは、発想のベ

ースに製造原価でもある料理運営コ

ストの概念が必要になってくるから

だ。また、どのような対応方法であ

っても「原価は幾ら以内に収める」

とした目安が必要だと述べてきた。

そこで１つのシミュレーションを行

ってみたい。事例としてレストラン

で提供する夕食の料理運営コストに

注目してみよう（第涅涵涅回「単価に
対応する料理運営コスト・上」参照）。

　ここでは、レストランでの夕食料

理運営コストを、実際のケースで多

い１万円から１万渊濤濤濤円まで３つの
事例を挙げた。人件費算出のベース

は、法定福利費を含む月給淹涵万円か
ら、１時間コスト約涅涵濤濤円。これに
つ い て 現 状 （ 第涅涵涅 回 ） を

「before」とし、シミュレーション後を
「after」として対比したのが下の表だ。
　食材費や調理コスト、配膳・洗浄

・その他については、今後の課題と

して手をつけていないが、料理運営

原価は現状に比べて単価別のいずれ

もが低減している。理由は、人件費

にあるのが一目瞭然だ。

　afterでの施策は、次の３点を組
み替えた。機出迎えコストで従前の
スタイルを改めて「別人員」にした

こと。帰備品準備設営を「当番制」
で実施する。毅料理セットを前項の
備品と同様に当番制にする。これだ

けで料理運営原価は、単価１万円で

約淹濤％（淦渊涵円）、１万淹濤濤濤円で約
涅淇％（同）、１万渊濤濤濤円で約涅淆％
（涅涅涸涵円）それぞれ低減している。
　もちろん、前述の別人員や当番制

は、要員をどこから確保するかがポ

イントであり、単に形だけ取り入れ

ても意味がない。そこには、現状を

適切に把握し解析を踏まえた運営シ

ステムの変更が不可欠だ。詳細は今

後細述するが、これ以上の人件費削

減は不可能と諦める必要がないこと

を、ここでは理解してほしい。

　また、現状の適切な把握には、旅

館版ユニフォームシステムが何とし

ても求められる。ムリ、ムラ・ムダ

がどこに潜んでいるかを洗い出すに

は、会計システムの適正化が第一歩

にほかならない。次回からこの点に

スポットをあてる。（つづく）

　（企画設計・松本正憲）

　
私
事
で
恐
縮
だ
が
熄
代
ま
で
は

動
物
性
の
高
脂
肪
高
蛋
白
質
の
食

物
が
好
き
で
欷
ラ
欟
ド
歉
豚
の
脂

肪
組
織
を
加
熱
溶
解
し
た
油
歐
で

揚
げ
た
分
厚
い
ロ
欟
ス
か
つ
な
ど

を
好
ん
で
食
べ
た
盜

　
ラ
欟
ド
は
冷
め
て
室
温
に
な
る

と
蝋
状
に
固
ま
る
盜
食
べ
る
と
コ

ク
と
旨
味
が
増
し
て
味
が
倍
加
す

る
が
欷
人
間
の
体
に
と
り
す
ぎ
は

良
い
は
ず
が
な
い
盜

　
天
ぷ
ら
と
て
江
戸
前
と
称
す
る

店
は
胡
麻
油
を
用
い
た
が
欷
今
日
欷

胡
麻
油
の
み
で
天
ぷ
ら
を
食
べ
さ

せ
る
店
は
東
京
広
し
と
い
え
ど
も

少
な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
盜

あ
る
と
し
て
も
良
質
の
胡
麻
油
を

ね
か
せ
て
枯
ら
す
盜

　
油
を
枯
ら
す
こ
と
に
よ
檸
て
強

い
に
お
い
が
や
わ
ら
ぎ
欷
ま
ろ
や

か
な
味
に
な
る
盜
そ
ん
な
良
質
な

胡
麻
油
を
使
い
欷
材
料
も
欷
こ
れ

ま
た
良
質
な
葛
粉
を
用
い
た
油
料

理
を
欹
琥
珀
揚
げ
飮
と
い
う
盜

　
本
葛
は
固
目
の
水
溶
き
に
す

る
盜
海
老
欷
キ
ス
な
ど
の
淡
泊
な

魚
介
類
に
水
溶
き
し
た
葛
粉
を
ま

ぶ
し
て
胡
麻
油
で
揚
げ
る
と
琥
珀

色
に
揚
が
る
盜
琥
珀
は
欷
樹
脂
な

ど
が
地
中
に
埋
没
し
て
年
月
が
経

つ
と
化
石
状
に
な
る
盜
そ
れ
が
琥

珀
で
欷
透
明
に
近
い
茶
黄
色
を
し

て
い
る
盜
良
質
な
胡
麻
油
で
揚
げ

る
と
茶
色
が
か
檸
た
黄
色
に
揚
が

る
こ
と
か
ら
欷
琥
珀
揚
げ
と
名
付

け
ら
れ
た
盜
こ
の
料
理
は
北
大
路

魯
山
人
が
考
え
た
も
の
で
欷
星
e

岡
茶
寮
で
実
際
に
食
べ
さ
せ
た
も

の
で
あ
る
盜
だ
し
汁
に
欷
酒
欷
み

り
ん
を
適
宜
加
え
欷
醤
油
と
塩
少

々
で
調
味
す
る
盜
レ
モ
ン
汁
を
加

え
て
葛
で
と
ろ
み
を
つ
け
た
琥
珀

地
を
か
ら
め
て
食
べ
る
料
理
で
あ

る
盜
上
手
に
揚
げ
る
と
旨
い
が
欷

揚
げ
方
が
難
し
い
よ
う
で
あ
る
盜

歉
料
理
家
・
倉
橋
柏
山
歐

　
青
森
県
が
取
り
組
み
と

し
て
行
檸
た
顧
客
満
足
度

調
査
の
ア
ン
ケ
欟
ト
は
欷

い
わ
ゆ
る
通
常
あ
る
よ
う

な
数
字
を
基
に
し
た
ア
ン

ケ
欟
ト
と
は
違
い
欷
宿
泊

客
が
自
由
に
記
述
す
る
箇

所
が
多
め
に
な
檸
て
い

る
盜
記
述
欄
が
多
か
檸
た

た
め
欷
宿
泊
客
の
生
の
声

を
数
多
く
回
収
で
き
た
盜

そ
こ
で
欷
今
回
は
そ
の
ア

ン
ケ
欟
ト
の
取
り
組
み
よ

り
欷
何
点
か
ご
紹
介
し
た

い
と
思
う
盜

　
た
と
え
ば
欷
ア
ン
ケ
欟

ト
に
よ
檸
て
夏
休
み
の
宿

泊
客
の
客
層
が
わ
か
る
よ

う
に
な
檸
て
い
る
盜
そ
れ

に
よ
る
と
欷
夏
の
シ
欟
ズ

ン
は
多
く
の
宿
泊
客
が
関

東
か
ら
訪
れ
て
い
る
こ
と

が
わ
か
檸
た
盜
そ
の
結
果

夏
の
ハ
イ
シ
欟
ズ
ン
は
関

東
の
宿
泊
客
向
け
に
は
ど

の
よ
う
な
魅
力
を
ア
ピ
欟

ル
す
れ
ば
い
い
の
か
欷
そ

し
て
欷
ど
の
よ
う
な
サ
欟

ビ
ス
が
喜
ば
れ
て
い
る
の

か
を
把
握
で
き
欷
戦
略
を

立
て
る
こ
と
が
で
き
る
盜

　
あ
る
旅
館
で
は
欷
事
前

の
期
待
度
は
温
泉
に
集
中

し
て
い
た
盜
し
か
し
欷
宿

泊
後
の
ア
ン
ケ
欟
ト
に
は

も
ち
ろ
ん
温
泉
の
こ
と
も

多
く
あ
が
檸
て
い
た
が
欷

一
番
満
足
し
た
の
は
欷
食

事
欷
そ
し
て
欷
接
客
で
あ

檸
た
盜
で
は
欷
な
ぜ
そ
れ
が

伝
わ
檸
て
い
な
い
の
か
盜

　
ア
ン
ケ
欟
ト
の
結
果
に

よ
る
と
欷
当
旅
館
を
選
ん

だ
理
由
の
多
く
が
欷
チ
ラ

シ
や
ホ
欟
ム
ペ
欟
ジ
と
な

檸
て
い
る
が
欷
そ
こ
に
欷

上
記
の
よ
う
な
満
足
度
を

得
ら
れ
た
項
目
は
載
檸
て

い
な
か
檸
た
盜
ア
ン
ケ
欟

ト
結
果
に
よ
り
自
ら
の
魅

力
を
再
認
識
し
欷
そ
の
魅

力
を
認
知
か
ら
周
知
し
て

も
ら
え
る
戦
略
を
立
て
る

こ
と
に
よ
り
欷
集
客
に
つ

な
げ
る
こ
と
に
な
る
盜

　
ま
た
欷
あ
る
旅
館
で
は

今
ま
で
の
ア
ン
ケ
欟
ト
で

料
理
の
評
判
が
い
ま
一
つ

上
が
ら
ず
悩
ん
で
い
た
盜

地
元
の
も
の
を
取
り
入
れ

地
域
色
を
色
濃
く
出
し
て

み
た
り
欷
バ
イ
キ
ン
グ
の

中
に
目
の
前
で
揚
げ
る
天

ぷ
ら
を
入
れ
た
り
と
工
夫

し
た
が
欷
評
価
に
は
つ
な

が
ら
な
か
檸
た
盜
今
回
の

満
足
度
調
査
の
ア
ン
ケ
欟

ト
で
わ
か
檸
た
こ
と
は
欷

実
は
料
理
の
味
や
レ
パ
欟

ト
リ
欟
で
は
な
か
檸
た
盜

　
原
因
は
従
業
員
の
声
掛

け
に
あ
檸
た
盜
せ
檸
か
く

の
料
理
な
の
に
欷
宿
泊
客

は
何
を
食
べ
て
い
る
の
か

わ
か
ら
な
か
檸
た
り
欷
ま

た
従
業
員
が
笑
檸
て
い
な

か
檸
た
り
と
問
題
は
雰
囲

気
に
あ
る
こ
と
が
わ
か
檸

た
の
だ
盜
そ
こ
で
欷
従
業

員
教
育
を
中
心
に
再
度
戦

略
を
立
て
る
こ
と
と
し

た
盜

　
こ
の
よ
う
に
欷
今
回
の

青
森
県
の
取
り
組
み
で
あ

る
欷
宿
泊
客
満
足
度
調
査

の
ア
ン
ケ
欟
ト
を
基
に
欷

課
題
を
抽
出
す
る
こ
と
が

で
き
た
盜
そ
し
て
欷
そ
の

戦
略
を
基
に
コ
ン
サ
ル
テ

檪
ン
グ
を
実
施
し
て
い

く
盜
次
回
で
は
欷
そ
の
コ

ン
サ
ル
テ
檪
ン
グ
の
例
を

書
い
て
い
き
た
い
盜

　
歉
飯
島
綜
研
・
飯
島
一

敏
‖http

://ik
-g.jp

/
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（１７） 第２６８７号第３種郵便物認可２０１３年（平成２５年）１月５日（土曜日）

　
日
本
政
策
金
融
公
庫
は
こ
の
ほ
ど
欷
２
０
１
３
年
の
中

小
企
業
の
景
況
見
通
し
に
関
す
る
調
査
結
果
を
公
表
し

た
盜
そ
れ
に
よ
る
と
欷
同
年
の
中
小
企
業
の
業
況
判
断
Ｄ

Ｉ
は
マ
イ
ナ
ス
７
・
１
で
欷
２
０
１
２
年
に
比
べ
て
３
・

０
瓜
低
下
す
る
見
通
し
だ
盜
経
営
上
の
不
安
要
素
と
し
て

欹
国
内
の
消
費
低
迷
・
販
売
不
振
飮
な
ど
の
割
合
が
前
年

調
査
か
ら
上
昇
盜
ま
た
２
０
１
３
年
に
注
力
す
る
分
野
と

し
て
欹
新
製
商
品
・
サ
欟
ビ
ス
の
開
発
欷
新
規
事
業
の
立

ち
上
げ
飮
な
ど
が
上
昇
し
て
い
る
盜

　
調
査
は
瀲
月
中
旬
欷
３
大

都
市
圏
の
同
公
庫
取
引
先
９

０
０
社
に
行
い
欷
５
９
７
社

か
ら
有
効
回
答
を
得
た
盜

　
２
０
１
３
年
の
業
況
判
断

Ｄ
Ｉ
歉
前
年
比
で
改
善
と
し

た
企
業
割
合
か
ら
悪
化
と
し

た
企
業
割
合
を
引
い
た
値
歐

は
２
０
１
２
年
実
績
の
マ
イ

ナ
ス
４
・
１
か
ら
３
・
０
瓜

悪
化
の
マ
イ
ナ
ス
７
・
１
盜

　
需
要
分
野
別
に
み
る
と
欷

６
分
野
中
５
分
野
が
低
下
の

見
通
し
盜
特
に
乗
用
車
関
連

の
低
下
幅
が
大
き
い
盜

　
２
０
１
３
年
に
向
け
て
の

経
営
上
の
不
安
要
素
は
歉
三

つ
ま
で
の
複
数
回
答
歐
欷

欹
国
内
の
消
費
低
迷
・
販
売

不
振
飮
が
犹
・
２
％
と
最
も

多
く
欷
前
年
調
査
の
犇
・
４

％
か
ら
上
昇
し
て
い
る
盜
以

下
欷
欹
原
材
料
価
格
欷
燃
料

コ
ス
ト
の
高
騰
飮
歉
前
年
比

７
・
０
瓜
減
の
熈
・
５
％
歐欷

欹
海
外
経
済
の
減
速
に
よ
る

輸
出
減
少
飮
歉
同
２
・
８
瓜

増
の
焜
・
６
％
歐
欷
欹
取
引

先
の
海
外
生
産
進
展
飮
歉
同

４
・
１
瓜
減
の
烟
・
７
％
歐欷

欹
人
材
の
不
足
欷
育
成
難
飮

歉
同
１
・
６
瓜
増
の
炮
・
０
歐

¥
な
ど
が
挙
が
檸
て
い
る
盜

　
２
０
１
３
年
に
注
力
す
る

分
野
は
歉
三
つ
ま
で
の
複
数

回
答
歐
欷
欹
営
業
・
販
売
力

の
強
化
飮
が
牴
・
２
％
盜
前

年
の
牾
・
４
％
か
ら
低
下
し

た
が
欷
最
も
高
い
割
合
を
占

め
て
い
る
盜
以
下
欷
欹
人
材

の
確
保
・
育
成
飮
歉
前
年
比

３
・
０
瓜
減
の
煦
・
２
％
歐欷

欹
販
売
価
格
引
き
上
げ
欷
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
飮
歉
同
３
・
８

瓜
減
の
煕
・
１
％
歐
欷
欹
財

務
体
質
の
強
化
歉
借
入
金
返

済
等
歐
飮
歉
同
３
・
６
瓜
減

の
烽
・
０
％
歐
¥
な
ど
盜

　
前
年
調
査
か
ら
割
合
が
伸

び
た
の
は
欷
欹
新
製
商
品
・

サ
欟
ビ
ス
の
開
発
欷
新
規
事

業
の
立
ち
上
げ
飮
歉
同
０
・

９
瓜
増
の
炸
・
５
％
歐
欷

欹
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
育
成
・

強
化
飮
歉
同
０
・
３
瓜
増
の

炯
・
４
％
歐
な
ど
と
な
檸
て

い
る
盜

　
日
本
政
策
金
融
公
庫
は
こ

の
ほ
ど
欷
全
国
小
企
業
月
次

動
向
調
査
の
２
０
１
２
年
瀲

月
分
を
公
表
し
た
盜
同
月
の

小
企
業
の
売
上
Ｄ
Ｉ
歉
前
年

同
月
比
で
増
加
と
す
る
企
業

割
合
か
ら
減
少
と
す
る
企
業

割
合
を
引
い
た
値
欷
季
節
調

整
値
歐
は
前
月
か
ら
マ
イ
ナ

ス
幅
が
２
・
９
瓜
縮
小
し
欷

マ
イ
ナ
ス
炳
・
７
と
な
檸
た
盜

　
調
査
は
灑
月
２
殳
５
日
欷

同
公
庫
取
引
先
の
小
企
業

歉
従
業
者
炳
人
未
満
盜
卸
売

業
欷
小
売
業
欷
飲
食
店
は
瀾

人
未
満
歐
１
５
０
０
社
に
行

い
欷
１
１
４
０
社
か
ら
有
効

回
答
を
得
た
盜

　
売
上
Ｄ
Ｉ
を
業
種
別
に
み

る
と
欷
製
造
業
が
マ
イ
ナ
ス

灣
・
５
欷
非
製
造
業
が
マ
イ

ナ
ス
炮
・
６
で
欷
前
月
か
ら

そ
れ
ぞ
れ
７
・
３
瓜
欷
２
・

８
瓜
欷
マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小

し
た
盜

　
非
製
造
業
で
は
欷
運
輸
業

が
前
月
の
マ
イ
ナ
ス
５
・
５

か
ら
２
・
９
へ
欷
プ
ラ
ス
に

転
換
盜
小
売
業
欷
飲
食
店
は

マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
し
た
盜

卸
売
業
欷
サ
欟
ビ
ス
業
は
マ

イ
ナ
ス
幅
が
拡
大
し
た
盜

景
気
の
基
調
判
断
は

５
カ
月
ぶ
り
据
え
置
き

灑
月
の
月
例
経
済
報
告

　
政
府
は
こ
の
ほ
ど
欷
２
０

１
２
年
灑
月
の
月
例
経
済
報

告
を
決
定
し
た
盜
景
気
の
基

調
判
断
は
世
界
景
気
の
減
速

な
ど
を
背
景
に
欹
こ
の
と
こ

ろ
弱
い
動
き
と
な
檸
て
い

る
飮
と
し
て
欷
前
月
の
判
断

を
据
え
置
い
た
盜
判
断
は
８

月
以
降
欷
４
カ
月
連
続
で
下

方
修
正
が
続
い
て
い
た
が
欷

５
カ
月
ぶ
り
に
据
え
置
い

た
盜

　
個
人
消
費
が欹
弱
い
動
き
飮

か
ら
欹
お
お
む
ね
横
ば
い
飮

へ
上
方
修
正
盜
輸
出
は
欹
弱

含
ん
で
い
る
飮
か
ら
欹
こ
の

と
こ
ろ
緩
や
か
に
減
少
飮
へ

下
方
修
正
し
た
盜

改
善
計
画
目
標
達
成

欹
熄
％
以
下
飮が
過
半
数

帝
国
デ
欟
タ
が

金
融
機
関
に
調
査

　
帝
国
デ
欟
タ
バ
ン
ク
は
こ

の
ほ
ど
欷
金
融
円
滑
化
法
に

関
す
る
金
融
機
関
へ
の
ア
ン

ケ
欟
ト
調
査
を
行
檸
た
盜
そ

れ
に
よ
る
と
欷
金
融
機
関
が

経
営
改
善
計
画
の
提
出
を
受

け
て
い
る
企
業
の
う
ち
欷
計

画
目
標
を
達
成
し
て
い
る
企

業
の
割
合
は
欹
熄
％
以
下
飮

に
と
ど
ま
る
と
の
回
答
が
過

半
数
を
占
め
た
盜

　
欹
炮
殳
熄
％
飮
と
の
回
答

が
煥
・
７
％
を
占
め
て
ト
蘖

プ
盜
次
い
で
欹
炳
％
以
下
飮

が
炮
・
５
％
だ
檸
た
盜
こ
れ

ら
を
合
わ
せ
て
欷
目
標
を
達

成
し
て
い
る
企
業
の
割
合
が

熄
％
以
下
に
と
ど
ま
る
と
の

回
答
が
燬
・
１
％
を
数
え
欷

過
半
数
に
な
檸
た
盜

　
欹
条
件
変
更
を
受
け
た
中

小
企
業
の
多
く
で
@
ま
だ
経

営
は
立
ち
直
檸
て
い
な
い
A

と
い
う
実
態
が
鮮
明
と
な
檸

た
飮
歉
帝
国
デ
欟
タ
歐
盜


