
いま求められる旅館・ホテル経営は
時代の流れにどう対応する

旅
館
は
世
界
遺
産
の
一
つ
　
　
　

斉
須

和
の
文
化
で
ホ
テ
ル
再
生
　
　
　

木
下

こ
れ
か
ら
は
着
地
型
観
光
　
　
　

濱
田

Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
と
日
帰
り
注
目
　
　
　

菅
野

学
び
か
つ
行
う
者
が
成
功
　
　
　

小
林
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斉
須
　
　
日
本
の
こ
れ
か
ら
は

観
光
立
国
盜
産
業
が
ど
ん
ど
ん
外
に

出
て
い
く
中
欷
我
々
が
生
き
て
い
く

に
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
取
り
組
ん
で

い
か
ね
ば
な
ら
な
い
盜

　
旅
館
と
い
う
の
は
欷
私
は
世
界
遺

産
の
一
つ
だ
と
思
う
盜
ホ
テ
ル
は
世

界
中
に
あ
る
が
欷
畳
の
生
活
欷
旅
館

文
化
と
い
う
の
は
日
本
な
ら
で
は
の

も
の
だ
盜
ホ
テ
ル
と
は
違
う
旅
館
文

化
盜
そ
れ
を
世
界
に
行
檸
て
ど
ん
ど

ん
ア
ピ
欟
ル
し
た
い
盜
そ
れ
を
す
る

こ
と
に
よ
檸
て
欷
自
分
の
旅
館
の
生

き
残
り
に
も
な
る
と
思
う
盜

　
今
欷
大
学
で
も
観
光
学
部
が
多
く

で
き
て
い
る
盜
そ
れ
は
こ
の
国
が
観

光
に
力
を
入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

か
ら
だ
ろ
う
盜
日
本
の
若
い
人
た
ち

に
欷
こ
れ
か
ら
は
観
光
が
日
本
の
産

業
の
柱
に
な
る
の
だ
と
理
解
し
て
も

ら
い
欷
日
本
の
旅
館
文
化
欷
温
泉
文

化
と
い
う
も
の
を
大
事
に
し
て
欷
継

承
し
て
も
ら
え
る
と
あ
り
が
た
い
盜

　
木
下
　
　
私
が
常
々
思
檸
て
い

る
の
は
欷
目
の
前
の
お
客
さ
ま
を
い

か
に
取
り
込
む
か
欷
だ
け
で
は
な
く
欷

新
し
い
フ
櫟
ン
を
い
か
に
つ
く
る

か
盜
そ
し
て
欷
旅
館
だ
け
で
な
く
欷

地
域
と
し
て
欷
あ
る
い
は
業
界
と
し

て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
大
変
な
こ
と

に
な
る
欷
と
い
う
こ
と
盜

　
今
欷
淡
路
島
で
は
欹
食
の
島
欷
淡

路
島
飮
を
Ｐ
Ｒ
し
て
お
り
欷
淡
路
島

牛
丼
欷
淡
路
島
バ
欟
ガ
欟
欷
淡
路
島

ヌ
欟
ド
ル
な
ど
欷
新
し
い
ご
当
地
グ

ル
メ
を
開
発
し
て
い
る
盜
私
も
積
極

的
に
関
わ
檸
て
い
る
盜
そ
れ
が
き
檸

か
け
で
淡
路
を
知
檸
て
も
ら
い
欷
次

は
観
光
欷
と
い
う
こ
と
に
つ
な
が
る

と
思
う
の
で
欷
そ
う
い
う
こ
と
も
大

事
に
し
て
い
き
た
い
盜

　
先
ほ
ど
菅
野
さ
ん
が
話
し
た
日
帰

り
は
欷
私
も
非
常
に
重
要
視
し
て
い

る
盜
３
千
円
ぐ
ら
い
か
ら
ご
利
用
い

た
だ
け
る
が
欷
宿
の
価
格
維
持
を
す

る
上
で
も
重
要
だ
と
思
檸
て
い
る
盜

日
帰
り
で
来
て
い
た
だ
き
欷
欹
こ
れ

な
ら
値
打
ち
が
あ
る
よ
ね
飮
欹
じ
檳

あ
欷
今
度
は
２
万
円
欷
３
万
円
払
檸

て
も
泊
ま
り
た
い
飮
と
い
う
こ
と
に

つ
な
が
る
と
思
う
盜

　
私
は
こ
の
仕
事
に
誇
り
を
持
檸
て

い
る
盜
都
市
近
郊
リ
ゾ
欟
ト
の
淡
路

島
が
な
け
れ
ば
都
会
の
生
活
も
成
り

立
た
な
い
欷
と
い
う
具
合
に
欷
勘
違

い
か
も
し
れ
な
い
が
思
檸
て
い
る
盜

　
今
欷
都
会
で
も
リ
ラ
ク
ゼ
欟
シ
欖

ン
サ
ロ
ン
の
よ
う
な
も
の
が
た
く
さ

ん
あ
る
盜
で
も
欷
少
し
体
験
し
て
も
欷

す
ぐ
都
会
の
喧
騒
に
打
ち
消
さ
れ
て

し
ま
う
盜
リ
ゾ
欟
ト
に
は
欷
そ
の
連
続

性
が
あ
る
盜
温
泉
欷
景
色
欷
料
理
と
欷

都
会
の
人
に
元
気
に
な
檸
て
も
ら
う

た
め
の
要
素
が
た
く
さ
ん
あ
る
盜

　
お
客
さ
ま
の
中
で
欷
我
々
ス
タ
蘖

フ
よ
り
も
深
々
と
頭
を
下
げ
て
お
帰

り
に
な
る
方
が
い
ら
檸
し
檳
る
盜
そ

ん
な
姿
を
見
る
と
欷
我
々
も
も
檸
と

が
ん
ば
ら
な
け
れ
ば
と
思
檸
て
し
ま

う
盜

　
今
欷
う
ち
で
は
会
社
説
明
会
を
３

回
に
分
け
て
行
檸
て
い
る
盜
一
昨
年

歉
２
０
１
１
年
歐
は
４
５
０
人
ほ
ど

集
ま
檸
た
が
欷
最
終
的
に
狠
人
ぐ
ら

い
を
採
用
し
た
盜
若
い
人
た
ち
に
働

き
た
い
と
思
わ
れ
る
よ
う
な
企
業
欷

業
界
に
も
檸
と
し
て
い
き
た
い
盜

　
神
戸
ベ
イ
シ
櫪
ラ
ト
ン
は
欷
欹
淡

路
だ
け
に
し
て
お
け
ば
よ
か
檸
た
の

に
飮
と
言
わ
れ
な
い
よ
う
に
欷
旅
館
の

底
力
と
い
う
も
の
を
き
檸
ち
り
と
欷

ホ
テ
ル
の
再
生
で
示
し
て
い
き
た
い

と
思
う
盜
和
の
文
化
欷
日
本
の
お
も

て
な
し
の
心
を
も
檸
て
ホ
テ
ル
の
再

生
に
し
檸
か
り
と
取
り
組
み
た
い
盜

　
濱
田
　
　
私
は
き
櫞
う
も
露
天

風
呂
に
入
檸
て
欷
黒
部
峡
谷
の
美
し

い
景
色
を
眺
め
て
き
た
盜
欹
本
当
に

い
い
所
に
住
ん
で
い
る
な
飮
と
思
檸

た
盜

　
私
ど
も
の
宇
奈
月
町
は
人
口
７
千

人
ほ
ど
の
小
さ
な

町
だ
檸
た
が
欷
平

成
の
大
合
併
に
よ

檸
て
黒
部
市
と
合

併
し
た
盜
そ
れ
を

機
に
欷
宇
奈
月
温

泉
観
光
協
会
が

欹
黒
部
・
宇
奈
月

温
泉
観
光
局
飮
と

い
う
形
に
な
檸

た
盜
先
ほ
ど
小
林

さ
ん
の
お
話
に
あ

檸
た
よ
う
に
欷
う
ち
で
も
旅
行
業
の

２
種
の
免
許
を
取
檸
た
盜
私
も
こ
れ

か
ら
着
地
型
の
観
光
が
必
要
に
な
る

と
考
え
て
い
る
盜
例
え
ば
宇
奈
月
と

高
山
を
バ
ス
で
結
ぶ
な
ど
欷
広
域
的

な
連
携
を
し
て
欷
さ
ま
ざ
ま
な
着
地

型
の
商
品
を
作
檸
て
い
き
た
い
盜

　
今
は
な
か
な
か
大
規
模
な
設
備
投

資
が
で
き
な
い
時
代
盜
問
題
点
を
一

つ
ひ
と
つ
洗
い
出
し
て
欷
お
金
を
か

け
ず
に
い
ろ
い
ろ
と
工
夫
し
な
が
ら

解
決
し
て
い
け
ば
欷
将
来
に
明
る
い

光
が
見
え
て
く
る
の
で
は
な
い
か
盜

　
歉
炸
面
か
ら
続
く
歐

　
斉
須
　
う
ち
は
お
か
げ
さ
ま
で

ス
ノ
欟
モ
ン
キ
欟
を
見
よ
う
と
欷
海

外
の
お
客
さ
ま
欷
特
に
欧
米
の
方
が

多
く
お
い
で
に
な
る
盜
こ
の
冬
の
時

期
欷
オ
欟
ス
ト
ラ
リ
ア
や
イ
ギ
リ
ス
欷

ヨ
欟
ロ
蘖
パ
欷
ア
メ
リ
カ
な
ど
か
ら

も
多
く
お
見
え
に
な
る
盜
そ
の
人
た

ち
に
日
本
文
化
欷
旅
館
欷
温
泉
を
一
生

懸
命
売
り
込
ん
で
い
る
と
こ
ろ
だ
盜

　
湯
田
中
渋
温
泉
の
冬
は
欷
地
元
の

忘
年
会
で
結
構
潤
檸
て
い
た
が
欷
こ

こ
数
年
は
ピ
タ
蘖
と
な
く
な
檸
て
し

ま
檸
た
盜
そ
れ
を
海
外
の
方
が
埋
め

て
い
る
盜
料
金
も
非
常
に
い
い
し
欷

リ
ピ
欟
タ
欟
も
増
え
て
い
る
盜

　
観
光
立
国
と
言
わ
れ
る
中
で
欷
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
は
当
然
狙
檸
て
い
か
ね

ば
な
ら
な
い
盜
今
の
日
本
の
若
い
人

た
ち
が
こ
れ
か
ら
旅
館
に
泊
ま
檸
て

く
れ
る
か
と
考
え
た
時
に
欷
か
な
り

不
安
に
な
檸
て
く
る
盜
私
は
欷
ス
キ

欟
と
同
じ
道
を
た
ど
る
の
で
は
な
い

か
と
心
配
を
し
て
い
る
盜
実
際
欷
今

の
ウ
イ
欟
ク
デ
欟
を
見
て
も
欷
だ
い

た
い
が
爛
代
以
上
の
方
だ
盜
若
い
人

は
土
曜
日
や
連
休
だ
け
盜

　
ま
ず
欷
欧
米
の
人
に
来
て
も
ら
い
欷

徐
々
に
ア
ジ
ア
の
人
た
ち
に
も
注
目

し
て
も
ら
え
れ
ば
い
い
盜

　
食
に
つ
い
て
は
欷
基
本
的
に
日
本

料
理
盜
海
外
で
も
結
構
ブ
欟
ム
だ
し
欷

非
常
に
喜
ば
れ
る
盜
富
裕
層
の
方
は

自
国
で
も
日
本
食
を
食
べ
て
い
る
盜

　
日
本
の
文
化
は
旅
館
に
あ
る
盜
旅

館
に
い
れ
ば
日
本
の
文
化
を
全
部
味

わ
え
る
の
だ
と
欷
そ
う
い
う
ア
ピ
欟

ル
を
し
て
い
る
盜

　
ス
キ
欟
場
も
子
ど
も
た
ち
が
ス
キ

欟
を
や
ら
な
く
な
檸
た
の
で
欷
何
で

穴
埋
め
す
る
か
と
い
え
ば
欷
海
外
の

お
客
さ
ま
だ
盜
志
賀
高
原
は
５
月
に

８
校
ぐ
ら
い
欷
台
湾
か
ら
ス
キ
欟
の

修
学
旅
行
が
来
て
い
る
盜
中
国
か
ら

も
お
見
え
に
な
檸
て
い
る
盜
中
国
の

ス
キ
欟
場
を
見
た
が
欷
リ
フ
ト
券
は

高
い
し
欷
食
事
も
日
本
円
に
換
算
し

て
１
２
０
０
円
ぐ
ら
い
の
物
を
出
し

て
い
る
盜
富
裕
層
が
多
い
と
い
う
感

じ
が
し
た
盜
日
本
で
も
誘
致
す
れ
ば
欷

そ
う
い
う
富
裕
層
を
狙
檸
て
い
け
る

の
で
は
な
い
か
盜

　
木
下
　
淡
路
は
ま
だ
欷
海
外
の

方
は
少
な
い
盜
神
戸
は
ベ
イ
シ
櫪
ラ

ト
ン
の
名
前
を
掲
げ
て
い
る
の
で
欷

世
界
各
国
か
ら
欷
特
に
ア
ジ
ア
を
中

心
に
訪
れ
て
い
る
盜
た
だ
欷
室
数
は

２
７
６
室
盜
シ
テ
檪
ホ
テ
ル
と
し
て

は
中
規
模
な
の
で
欷
海
外
の
お
客
さ

ま
を
ど
ん
ど
ん
伸
ば
す
と
い
う
よ
り

も
欷
国
内
で
も
檸
と
支
持
さ
れ
る
よ

う
な
こ
と
を
考
え
て
い
き
た
い
盜

　
淡
路
の
方
は
欷
今
欷
お
客
さ
ま
の

８
割
が
近
畿
圏
で
欷
７
割
が
京
都
欷

大
阪
欷
兵
庫
盜
都
会
の
方
が
癒
や
し
を

求
め
に
く
る
場
所
だ
盜
中
国
市
場
が

注
目
さ
れ
て
い
る
が
欷
逆
に
中
国
の

人
が
淡
路
に
ど
れ
だ
け
魅
力
を
感
じ

て
く
れ
る
か
と
考
え
る
と
欷
ま
だ
ま

だ
先
で
は
な
い
か
と
思
檸
て
い
る
盜

　
た
だ
欷
可
能
性
は
少
し
あ
る
と
思

う
盜
例
え
ば
香
港
や
シ
ン
ガ
ポ
欟
ル
盜

自
国
で
癒
や
し
を
な
か
な
か
求
め
づ

ら
い
と
い
う
方
々
に
と
檸
て
欷
魅
力

的
で
は
な
い
か
盜

　
香
港
へ
神
戸
ビ
欟
フ
の
輸
出
が
始

ま
る
盜
実
は
欷
神
戸
ビ
欟
フ
の
爲
％

が
淡
路
島
産
だ
盜
そ
の
神
戸
ビ
欟
フ

の
ふ
る
さ
と
淡
路
と
い
う
こ
と
で
も

ア
プ
ロ
欟
チ
で
き
る
盜

　
い
き
な
り
大
き
い
数
字
に
は
な
ら

な
い
だ
ろ
う
が
欷
海
外
の
お
客
さ
ま

を
迎
え
る
こ
と
が
欷
社
内
で
日
本
旅

館
や
日
本
文
化
を
見
つ
め
直
す
き
檸

か
け
に
な
る
と
思
檸
て
い
る
盜

　
こ
こ
３
年
で
新
卒
の
採
用
を
だ
い

ぶ
強
化
し
た
盜
今
欷
新
卒
の
約
６
割

が
大
卒
だ
盜
海
外
か
ら
の
お
客
さ
ま

に
も
対
応
で
き
欷
そ
れ
ぞ
れ
の
旅
館

・
ホ
テ
ル
で
リ
欟
ダ
欟
シ
蘖
プ
を
発

揮
で
き
る
よ
う
な
人
づ
く
り
が
で
き

る
体
制
が
整
い
つ
つ
あ
る
の
で
欷
こ

れ
か
ら
が
楽
し
み
だ
盜

　
濱
田
　
富
山
空
港
は
地
方
の
空

港
で
あ
り
な
が
ら
欷
デ
イ
リ
欟
の
北

京
便
が
あ
る
し
上
海
便
も
あ
る
盜
今

は
尖
閣
の
問
題
で
ス
ト
蘖
プ
し
て
お

り
欷
経
済
交
流
も
含
め
て
不
便
に
な

檸
て
い
る
盜
た
だ
欷
県
知
事
の
苦
労
で

台
湾
便
が
週
２
便
か
ら
欷
夏
の
最
盛

期
に
週
３
便
に
な
檸
た
盜
台
湾
か
ら

の
お
客
さ
ま
が
非
常
に
伸
び
て
い

て
欷
県
と
し
て
も
台
湾
で
の
宣
伝
活

動
は
年
々
盛
り
上
が
檸
て
い
る
盜
ア

ル
ペ
ン
ル
欟
ト
は
台
湾
の
人
の
中
で

は
一
生
に
一
度
は
行
檸
て
み
た
い
観

光
地
だ
と
言
わ
れ
て
い
る
よ
う
だ
盜

　
私
ど
も
の
宿
に
は
ほ
と
ん
ど
個
人

旅
行
欷
Ｆ
Ｉ
Ｔ
で
い
ら
檸
し
檳
る
盜

海
外
の
お
客
さ
ま
用
の
レ
欟
ト
は
特

に
設
け
て
い
な
い
盜
日
本
人
と
同
じ

価
格
だ
盜
い
ろ
い
ろ
な
お
客
さ
ま
が

い
ら
檸
し
檳
る
が
欷
マ
ナ
欟
が
非
常

に
い
い
し
欷
日
本
人
以
上
に
日
本
文

化
を
理
解
し
て
い
る
人
も
多
い
盜

　
そ
の
ほ
か
県
で
力
を
入
れ
て
い
る

の
は
タ
イ
だ
盜
富
山
に
は
自
動
車
の

部
品
や
電
子
部
品
の
企
業
が
多
く
欷

こ
れ
ら
が
タ
イ
に
進
出
し
て
い
る
盜

そ
う
い
檸
た
経
済
交
流
に
加
え
て
欷

観
光
面
で
の
交
流
も
考
え
て
い
る
盜

　
宇
奈
月
温
泉
に
は
ス
キ
欟
場
も
あ

る
が
欷
台
湾
や
タ
イ
の
お
客
さ
ま
は

ス
キ
欟
よ
り
も
雪
遊
び
を
楽
し
む
の

で
欷
ス
ノ
欟
パ
欟
ク
と
い
う
名
前
で

宣
伝
を
し
て
い
る
盜

　
シ
ン
ガ
ポ
欟
ル
や
マ
レ
欟
シ
ア
か

ら
も
お
客
さ
ま
が
来
て
い
る
盜
華
僑

の
方
が
中
心
だ
が
欷
中
に
は
イ
ス
ラ

ム
教
の
方
が
い
ら
檸
し
檳
る
の
で
欷

食
事
内
容
に
は
注
意
を
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
盜
イ
ン
ド
の
方
も
日
本
の

企
業
が
招
待
す
る
形
で
来
て
い
る
盜

完
璧
な
ベ
ジ
タ
リ
ア
ン
が
い
て
欷
根

菜
も
ダ
メ
と
い
う
人
が
い
る
盜
こ
ち

ら
も
食
事
メ
ニ
欒
欟
に
気
を
付
け
る

必
要
が
あ
る
盜◇　

　
　
◇

　

今
後
求
め
ら
れ
る
旅
館
像
欷

経
営
者
像
と
は
盜

　
菅
野
　
償
却
前
営
業
利
益
を
い

か
に
出
す
か
盜
こ
れ
が
旅
館
に
と
檸

て
の
最
大
の
テ
欟
マ
だ
盜
た
と
え
売

り
上
げ
が
横
ば
い
で
も
欷
償
却
前
営

業
利
益
を
上
げ
て
い
け
ば
欷
旅
館
経

営
は
絶
対
回
檸
て

く
る
盜

　
今
欷
私
が
注
目

し
て
い
る
の
は
Ｍ

Ｉ
Ｃ
Ｅ
市
場
盜
コ

ン
ベ
ン
シ
欖
ン
関

係
の
お
客
さ
ま
を

い
か
に
取
り
込
む

か
盜
特
に
大
都
市
近
郊
の
温
泉
地
は

有
望
だ
盜
郡
山
に
も
大
規
模
の
コ
ン

ベ
ン
シ
欖
ン
ホ
欟
ル
が
あ
る
盜
ア
フ

タ
欟
コ
ン
ベ
ン
シ
欖
ン
と
し
て
欷
温

泉
地
と
結
び
付
け
る
取
り
組
み
を
し

て
い
け
ば
欷
多
く
の
お
客
さ
ま
が
見

込
め
る
盜

　
日
帰
り
の
お
客
さ
ま
も
今
後
か
な

り
伸
び
る
だ
ろ
う
盜
旅
館
に
と
檸
て

日
帰
り
は
今
ま
で
付
録
み
た
い
な
も

の
だ
檸
た
が
欷
回
転
率
を
上
げ
れ
ば
欷

宿
泊
よ
り
も
逆
に
も
う
か
る
の
で
は

な
い
か
盜
日
帰
り
で
成
功
し
て
い
る

旅
館
を
あ
ま
り
見
な
い
が
欷
そ
れ
は

付
録
と
し
て
考
え
て
い
た
か
ら
だ
ろ

う
盜
発
想
を
変
え
て
み
れ
ば
欷
成
功

す
る
の
で
は
な
い
か
盜

　
旅
館
経
営
に
つ
い
て
は
欷
ま
だ
ま

だ
私
た
ち
が
想
像
も
で
き
な
い
よ
う

な
こ
と
が
起
き
て
く
る
だ
ろ
う
盜
と

に
か
く
欷
今
の
弱
い
と
こ
ろ
を
し
檸

か
り
直
し
て
欷
い
い
旅
館
に
し
た
い
欷

と
い
う
ふ
う
に
思
檸
て
い
る
盜

　
小
林
　
湯
沢
は
人
口
が
８
千
人

ぐ
ら
い
で
欷
そ
の
う
ち
犢
％
が
３
次

産
業
の
従
事
者
盜
我
々
が
地
元
の
雇

用
を
守
檸
て
い
る
の
だ
と
自
負
し
て

い
る
し
欷
こ
れ
か
ら
も
や
檸
て
い
か

ね
ば
な
ら
な
い
と
思
檸
て
い
る
盜

　
コ
マ
の
お
客
さ
ま
が
増
え
て
い
る

中
で
欷
こ
れ
か
ら
は
着
地
型
の
商
品

が
さ
ら
に
必
要
に
な
る
と
思
檸
て
い

る
盜
湯
沢
で
は
新
潟
欷
長
野
欷
群
馬

と
三
つ
の
県
に
ま
た
が
る
７
市
町
村

で
欹
雪
国
観
光
圏
飮
と
い
う
事
業
を

行
檸
て
い
る
盜
地
元
の
観
光
協
会
で

は
旅
行
業
の
３
種
の
免
許
を
取
り
欷

着
地
型
旅
行
商
品
を
造
成
欷
販
売
し

て
い
る
盜
先
日
欷
高
知
へ
着
地
型
商

品
の
勉
強
に
行
檸
て
き
た
が
欷
非
常

に
先
進
的
で
欷
１
旅
館
で
も
素
晴
ら

し
い
取
り
組
み
を
し
て
い
た
盜
旅
館

単
独
で
も
考
え
る
必
要
が
あ
る
盜

　
旅
館
経
営
を
し
て
ず
檸
と
思
檸
て

い
た
の
は
欷
経
営
者
が
旅
館
を
好
き

に
な
ら
な
い
と
ダ
メ
だ
と
い
う
こ

と
盜
そ
し
て
欷
あ
る
方
に
言
わ
れ
た

の
は
欷
欹
学
び
欷
か
つ
行
う
者
は
必

ず
成
功
す
る
飮
盜
ず
檸
と
頭
の
中
に

入
れ
な
が
ら
今
ま
で
や
檸
て
き
た

し
欷
こ
れ
か
ら
も
や
檸
て
い
き
た
い
盜

東
京
の
観
光
経
済
新
聞
社
会
議
室
で


