
時代の流れにどう対応する

リ
ピ
ー
タ
ー
獲
得
が
大
事
　
　
　

菅
野

ア
ン
ケ
ー
ト
は
記
述
式
で
　
　
　

濱
田

出席者

菅
野
　
　
豊
氏

小
林
　
庄
一
氏

斉
須
　
正
男
氏

濱
田
　
政
利
氏

木
下
　
　
学
氏

爾

治

宿
泊
単
価
上
げ
る
努
力
を
　
　
　

小
林

大
切
な
の
は「
ア
ナ
ロ
グ
」　　
　

斉
須

ネ
ッ
ト
は
ツ
ー
ル
の
一
つ
　
　
　

木
下

新春特別座談会

旅館経営を語る

（順不同）

歉
福
島
県
・
磐
梯
熱
海
温
泉
　
ホ
テ
ル
華
の
湯
社
長
歐

歉
新
潟
県
・
越
後
湯
沢
温
泉
　
ホ
テ
ル
双
葉
社
長
歐

歉
長
野
県
・
湯
田
中
温
泉

一
茶
の
こ
み
ち
美
湯
の
宿
社
長
歐

歉
富
山
県
・
宇
奈
月
温
泉
　
延
楽
社
長
歐

兵
庫
県
・
神
戸
市
　
ホ
テ
ル
ニ
欒
欟
ア
ワ
ジ
神
戸
社
長

兵
庫
県
・
洲
本
温
泉
　
ホ
テ
ル
ニ
欒
欟
ア
ワ
ジ
専
務

司
会
‖
本
社
・
森
田
淳

（１９） 第２６８６号第３種郵便物認可２０１３年（平成２５年）１月１日（火曜日）

菅野氏

木下氏

濱田氏

　
斉
須
　
当
館
は
地
元
の
料
理
好

き
な
お
ば
ち
檳
ん
に
欷
月
に
２
日
ぐ

ら
い
来
て
も
ら
檸
て
欷
厨
房
で
板
前

と
コ
ラ
ボ
を
組
ん
で
料
理
を
作
檸
て

い
る
盜
使
う
食
材
も
欷
例
え
ば
普
通

の
板
前
な
ら
ば
ま
檸
す
ぐ
な
ネ
ギ
を

使
い
た
が
る
が
欷
そ
ん
な
こ
と
に
は

こ
だ
わ
ら
な
い
盜
地
元
に
は
新
鮮
な

野
菜
や
キ
ノ
コ
な
ど
欷
信
州
の
食
材

が
豊
富
だ
盜
原
価
率
は
炳
％
い
く
か

い
か
な
い
か
欷
と
い
う
と
こ
ろ
で
済

ん
で
い
る
盜
志
賀
高
原
の
方
は
ビ
欒

蘖
フ
櫪
ス
タ
イ
ル
で
欷
原
価
率
炯
％

ぐ
ら
い
で
収
ま
檸
て
い
る
盜

　
菅
野
　
お
客
さ
ま
は
欷
昔
の
よ

う
な
ベ
タ
ベ
タ
と
し
た
サ
欟
ビ
ス
は

好
ま
な
く
な
檸
て
き
た
盜
ロ
欟
コ
ス

ト
の
旅
館
は
布
団
を
引
き
檸
ぱ
な
し

だ
が
欷
そ
れ
で
も
い
い
と
い
う
人
が

か
な
り
い
る
盜

　
た
だ
欷
そ
ん
な
ス
タ
イ
ル
ば
か
り

に
惑
わ
さ
れ
て
い
る
と
結
局
は
料
金

の
戦
い
に
な
檸
て
し
ま
う
盜
そ
れ
で

は
い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
盜
宿
ご

と
に
い
ろ
い
ろ
な
ス
タ
イ
ル
が
あ
檸

て
い
い
盜
き
ち
ん
と
し
た
旅
館
の
カ

ラ
欟
を
出
し
て
欷
商
品
力
を
高
め
て

い
け
ば
お
客
さ
ま
は
付
い
て
く
る
盜

　
濱
田
　
私
の
所
の
今
の
板
長
は

熕
歳
盜
あ
る
人
か
ら
欷
欹
板
長
は
自

分
の
所
で
育
て
た
方
が
い
い
よ
飮
と

言
わ
れ
欷
そ
う
し
て
き
た
盜

　
私
自
身
は
食
べ
る
方
欷
飲
む
方
専

門
で
欷
料
理
を
教
え
る
こ
と
は
で
き

な
い
盜
で
も
欷
欹
お
い
し
い
店
に
連

れ
て
行
け
ば
い
い
ん
だ
飮
と
言
わ
れ

て
欷
実
は
毎
月
欷
東
京
に
出
て
き
て
欷

板
長
と
い
ろ
い
ろ
な
店
を
食
べ
歩
い

て
い
る
盜
か
れ
こ
れ
６
年
は
続
け
て

い
る
盜
板
長
は
か
な
り
刺
激
を
受
け

て
い
る
よ
う
だ
盜

　
お
い
し
い
も
の
を
食
べ
て
い
た
だ

く
に
は
お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
欒
ニ
ケ

欟
シ
欖
ン
も
大
事
と
欷
う
ち
で
は
ホ

欟
ム
ペ
欟
ジ
に
全
て
の
献
立
を
載
せ

て
い
る
盜
ア
レ
ル
ギ
欟
や
欷
苦
手
な

物
が
あ
檸
た
り
し
た
場
合
に
欷
事
前

に
対
応
を
し
て
い
る
盜

　
先
ほ
ど
欷
菅
野
さ
ん
が
お
檸
し
檳

檸
た
よ
う
に
欷
料
理
に
は
本
当
に
無

駄
が
多
い
盜
お
客
さ
ま
に
よ
檸
て
欷

食
べ
ら
れ
る
ボ
リ
欒
欟
ム
が
違
う
盜

基
本
の
料
理
に
加
え
欷
強
肴
欷
進
め

肴
を
い
く
つ
か
作
檸
て
お
い
て
欷
お

客
さ
ま
に
チ
欖
イ
ス
し
て
い
た
だ

き
欷
も
う
十
分
と
い
う
の
で
あ
れ
ば

お
出
し
し
な
い
盜
で
も
欷
料
金
は
同

じ
欷
と
い
う
形
が
い
い
の
で
は
な
い

か
盜

　
う
ち
は
東
京
欷
名
古
屋
欷
大
阪
で

割
烹
を
や
檸
て
い
た
盜
自
分
は
器
用

な
人
間
で
な
い
の
で
欷
も
う
整
理
し

て
し
ま
檸
た
が
欷
会
食
の
形
態
も
最

近
は
椅
子
欷
テ
欟
ブ
ル
の
リ
ク
エ
ス

ト
が
多
い
盜

　
半
面
欷
昔
な
が
ら
の
お
膳
も
出
し

て
お
り
欷
旅
館
で
は
１
０
０
年
以
上

前
の
輪
島
塗
を
欷
し
ま
檸
て
お
い
て

も
仕
方
が
な
い
の
で
お
客
さ
ま
に
出

し
て
い
る
盜
非
常
に
好
評
で
欷
日
本

の
方
に
限
ら
ず
欷
美
術
品
に
詳
し
い

台
湾
の
富
裕
層
の
方
な
ど
に
受
け
て

い
る
盜
そ
う
い
檸
た
取
り
組
み
が
単

価
ア
蘖
プ
に
つ
な
が
檸
て
い
る
盜

◇
　
　
　
◇

　

イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
の
普
及
が

著
し
い
盜
営
業
面
で
強
化
し
て
い
る

こ
と
欷
ま
た
今
後
強
化
す
る
こ
と
は
盜

　
菅
野
　
基
本
的
に
は
従
来
と
変

わ
ら
な
い
盜
う
ち
は
収
容
人
数
が
多

い
の
で
欷
旅
行
会
社
に
お
願
い
す
る

と
こ
ろ
も
あ
る
し
欷
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖

ト
も
コ
マ
の
お
客
さ
ま
に
か
な
り
つ

な
が
檸
て
い
る
か
ら
欷
引
き
続
き
取

り
組
む
盜
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
の
中
で

も
欷
お
年
寄
り
に
特
化
し
て
い
る
会

社
と
か
欷
@
す
き

間
A
を
う
ま
く
取

り
込
ん
で
い
る
所

が
あ
る
盜
地
元
の

直
の
お
客
さ
ま
の

取
り
込
み
に
は
欷

フ
ロ
ン
ト
係
で
も

誰
で
も
営
業
に
常

時
回
ら
せ
て
い

る
盜

　
小
林
　
う
ち

に
は
今
欷
営
業
マ

ン
と
い
う
の
が
い
な
い
盜
か
つ
て
欷

私
も
営
業
で
外
を
回
檸
た
こ
と
が
あ

る
が
欷
な
か
な
か
相
手
に
し
て
も
ら

え
な
か
檸
た
り
欷
大
変
だ
と
い
う
こ

と
で
欷
そ
れ
な
ら
中
に
い
た
方
が
い

い
と
欷
中
で
の
営
業
を
行
檸
て
い
る
盜

　
新
潟
は
ご
承
知
の
通
り
欷
農
業
県

だ
盜
長
男
は
残
檸
て
農
業
を
継
ぐ
が
欷

次
男
坊
欷
三
男
坊
は
だ
い
た
い
東
京

に
出
て
く
る
盜
す
る
と
欷
同
級
会
な

ど
は
東
京
と
新
潟
の
中
間
欷
湯
沢
で

や
る
と
い
う
の
が
非
常
に
都
合
が
い

い
盜
シ
欟
ズ
ン
の
土
欷
日
に
な
る
と
欷

半
分
以
上
が
同
級
会
だ
盜

　
そ
ん
な
ニ
欟
ズ
に
合
わ
せ
て
欷
１

５
０
平
米
の
部
屋
を
作
檸
て
み
た
盜

ま
た
欷
露
天
風
呂
付
き
の
部
屋
を
作

檸
て
み
た
り
と
欷
宿
泊
単
価
を
上
げ

る
努
力
を
し
て
い
る
盜

　
斉
須
　
営
業
に
は
力
を
入
れ
て

い
る
盜
今
ま
で
以
上
に
力
を
入
れ
て

い
こ
う
と
欷
案
内
所
員
も
増
員
し
て

い
る
盜

　
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
の
時
代
と
い
わ

れ
欷
実
際
欷
土
曜
欷
日
曜
は
ネ
蘖
ト

で
か
な
り
予
約
が
入
檸
て
く
る
盜
た

だ
欷
ネ
蘖
ト
だ
け
に
頼
檸
て
い
て
も
欷

い
つ
か
は
そ
の
お
客
さ
ま
だ
け
に
な

檸
て
し
ま
う
盜
や
は
り
大
切
な
の
は

ア
ナ
ロ
グ
だ
ろ
う
と
欷
中
小
を
含
め

た
旅
行
会
社
を
徹
底
的
に
回
檸
て
欷

小
グ
ル
欟
プ
の
お
客
さ
ま
な
ど
を
狙

檸
て
い
る
盜

　
木
下
　
私
ど
も
は
欷
イ
ン
タ
欟

ネ
蘖
ト
を
通
じ
て
の
予
約
に
つ
い
て

は
割
と
早
く
か
ら
欷
平
成
灑
年
か
ら

専
属
の
担
当
を
置
い
て
欷
や
ら
せ
て

い
た
だ
い
て
い
る
盜

　
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
の
予
約
比
率
が

上
が
檸
て
い
る
か
ら
欷
そ
こ
は
当
然
欷

強
化
す
る
が
欷
従
来
の
旅
行
会
社
も

軽
視
を
し
て
は
な
ら
な
い
盜
同
業
者

の
中
に
は
欹
も
う
旅
行
会
社
は
い
ら

な
い
飮
欹
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
も
自
社

の
ホ
欟
ム
ペ
欟
ジ
は
面
倒
だ
盜
ネ
蘖

ト
エ
欟
ジ
櫪
ン
ト
数
社
が
あ
れ
ば
い

い
飮
と
欷
非
常
に
恐
ろ
し
い
こ
と
を

言
檸
て
い
る
人
が
い
る
盜
ネ
蘖
ト
エ

欟
ジ
櫪
ン
ト
か
ら
あ
ま
り
に
簡
単
に

予
約
が
入
る
か
ら
欷
お
客
さ
ま
に
来

て
い
た
だ
く
こ
と
を
軽
視
し
て
い
る

傾
向
が
あ
る
盜
非
常
に
心
配
だ
盜

　
ネ
蘖
ト
は
あ
く
ま
で
も
ツ
欟
ル
の

一
つ
盜
そ
れ
を
生
か
し
つ
つ
欷
伸
ば

し
な
が
ら
も
欷
旅
行
会
社
欷
案
内
所
欷

直
営
業
欷
こ
れ
ら
す
べ
て
を
大
事
に

す
る
こ
と
で
さ
ら
な
る
お
客
さ
ま
の

獲
得
に
つ
な
が
る
と
思
う
盜

　
と
に
か
く
一
度
来
て
い
た
だ
い
た

お
客
さ
ま
に
も
う
一
度
欷
数
度
来
て

い
た
だ
け
る
よ
う
な
欷
そ
う
い
檸
た

宿
作
り
を
し
て
い
き
た
い
盜

　
濱
田
　
私
は
地
元
の
方
に
限
る

が
欷
お
越
し
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま

を
後
に
表
敬
訪
問
し
て
い
る
盜

　
我
々
の
仕
事
は
欷
一
度
来
て
い
た

だ
い
た
お
客
さ
ま
が
帰
檸
て
く
れ
ば

成
功
盜
１
回
限
り
だ
檸
た
ら
失
敗
だ

と
考
え
て
い
る
盜

　
う
ち
で
は
早
朝
ウ
オ
欟
ク
と
い
う

も
の
を
や
檸
て
い
る
盜
今
朝
も
や
檸

て
き
た
が
欷
１
時
間
欷
お
客
さ
ま
と

私
た
ち
で
温
泉
街
を
回
る
盜
た
檸
た

１
時
間
な
の
だ
が
欷
強
く
印
象
に
残

る
よ
う
で
欷
欹
ま
た
一
緒
に
歩
き
た

い
か
ら
来
た
ん
だ
よ
飮
と
い
う
方
が

結
構
い
ら
檸
し
檳
る
盜

　
客
室
係
に
は
非
常
に
質
の
高
い
も

の
を
要
求
し
て
い
る
盜
調
理
場
で
ど

ん
な
に
い
い
も
の
を
作
檸
て
も
欷
そ

れ
を
出
す
係
が
失
敗
を
す
る
と
台
無

し
に
な
る
か
ら
だ
盜
献
立
の
書
き
方

も
工
夫
し
欷
説
明
も
で
き
る
だ
け
季

節
の
言
葉
を
添
え
る
よ
う
に
し
て
い

る
盜
個
人
客
と
か
団
体
客
と
か
欷
特

に
意
識
を
せ
ず
欷
そ
ん
な
取
り
組
み

を
し
て
い
る
盜
先
日
お
泊
ま
り
に
な

檸
た
あ
る
企
業
の
社
長
夫
婦
か
ら

は
欷
欹
非
常
に
よ
か
檸
た
か
ら
欷
次

は
社
員
旅
行
を
こ
こ
で
や
ろ
う
飮
と

言
檸
て
い
た
だ
い
た
盜

　

リ
ピ
欟
タ
欟
獲
得
の
方
法
も

い
ろ
い
ろ
あ
る
よ
う
だ
盜

　
菅
野
　
リ
ピ
欟
タ
欟
は
施
設
の

大
小
に
関
係
な
く
欷
旅
館
に
と
檸
て

非
常
に
大
切
だ
盜
う
ち
は
コ
ン
ピ
欒

欟
タ
欟
で
顧
客
管
理
を
し
て
い
る
盜

こ
の
お
客
さ
ま
は
○
○
ビ
欟
ル
が
い

い
と
か
欷
酒
の
銘
柄
は
○
○
だ
と
か
欷

デ
欟
タ
ベ
欟
ス
化
し
て
欷
か
な
り
の

蓄
積
が
あ
る
盜
そ
の
お
客
さ
ま
が
ま

た
お
い
で
に
な
檸
た
時
に
欷
そ
れ
を

見
て
対
応
し
て
い
る
盜

　
濱
田
　
う
ち
は
顧
客
ア
ン
ケ
欟

ト
を
サ
欟
ビ
ス
に
生
か
し
て
い
る
盜

私
ど
も
の
ア
ン
ケ
欟
ト
用
紙
は
点
数

式
で
は
な
く
欷
記
述
式
盜
そ
し
て
欷

あ
る
旅
館
の
人
に
教
え
て
も
ら
檸
た

の
が
欷
ル
欟
ム
さ
ん
ご
と
の
欹
顧
客

帳
飮
を
作
る
こ
と
盜
ル
欟
ム
さ
ん
に

そ
の
日
受
け
持
檸
た
お
客
さ
ま
に
関

す
る
こ
と
を
何
で
も
い
い
か
ら
書
か

せ
る
盜
白
紙
で
出
し
た
ら
指
導
を
す

る
盜
そ
う
す
る
こ
と
で
欷
細
か
い
所

へ
の
気
配
り
を
醸
成
し
て
い
る
盜

　
菅
野
　
う
ち
で
は
欷
お
客
さ
ま

が
ち
櫞
檸
と
話
し
た
こ
と
を
メ
モ
す

る
よ
う
に
し
て
い
る
盜
欹
ひ
と
声
メ

モ
飮
と
い
う
の
だ
が
欷
も
う
炒
年
ほ

ど
続
け
て
い
る
盜
ル
欟
ム
さ
ん
に
直

接
言
わ
な
く
て
も
欷
ち
櫞
檸
と
口
走

檸
た
こ
と
で
も
記
入
す
る
盜
す
る
と
欷

本
当
の
ニ
欟
ズ
が
何
な
の
か
が
見
え

て
く
る
盜
ア
ン
ケ
欟
ト
も
あ
る
の
だ

が
欷
回
収
す
る
ま
で
に
時
間
が
か
か

る
盜
起
き
た
こ
と
を
い
ち
早
く
つ
か

ん
で
欷
素
早
く
対
応
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
盜

◇
　
　
　
◇

　

こ
れ
か
ら
さ
ら
に
増
え
る
で

あ
ろ
う
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
へ
の
対
応
盜

そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組
み
は
盜

　
菅
野
　
う
ち
は
原
発
事
故
の
影

響
も
あ
り
欷
今
は
ほ
と
ん
ど
来
て
い

な
い
盜
ス
タ
ン
ス
と
し
て
は
欷
来
れ

ば
断
ら
な
い
が
欷
前
向
き
に
取
る
欷

と
い
う
こ
と
は
今
は
し
て
い
な
い
盜

　
ま
だ
ま
だ
国
内
に
市
場
が
あ
る
と

思
う
盜
国
内
の
お
客
さ
ま
の
ニ
欟
ズ

に
ど
う
適
合
し
て
い
く
か
欷
と
い
う

こ
と
が
重
要
だ
と
思
檸
て
い
る
盜

　
国
内
の
お
客
さ
ま
と
海
外
の
お
客

さ
ま
で
は
欷
対
応
の
仕
方
は
た
ぶ
ん

違
檸
て
く
る
と
思
う
盜

　
小
林
　
湯
沢
に
は
ス
キ
欟
場
が

あ
り
欷
温
泉
が
あ
る
盜
雪
と
温
泉
欷

と
い
う
の
が
海
外
か
ら
来
た
お
客
さ

ま
に
と
檸
て
魅
力
が
あ
る
商
品
だ
と

い
う
こ
と
で
欷
海
外
で
そ
の
宣
伝
を

し
て
い
る
盜

　
３
年
前
欷
新
潟
に
中
国
の
総
領
事

館
が
で
き
た
盜
そ
の
関
係
も
あ
り
欷

過
去
２
年
間
欷
中
国
に
誘
客
活
動
に

出
か
け
た
盜
昨
年
歉
２
０
１
２
年
歐

も
瀾
月
に
行
く
予
定
だ
檸
た
が
欷
尖

閣
問
題
が
あ
り
中
止
に
な
檸
た
盜

　
た
だ
欷
中
国
の
経
済
成
長
と
欷
灣

億
の
人
口
と
い
う
の
は
非
常
に
魅
力

が
あ
る
盜
飛
行
機
は
上
海
と
の
直
行

便
が
週
４
便
に
な
檸
た
盜
ハ
ル
ビ
ン

と
の
路
線
も
あ
る
盜

　
韓
国
に
は
デ
イ
リ
欟
で
出
て
お

り
欷
台
湾
は
こ
の
１
月
か
ら
定
期
便

が
就
航
す
る
予
定
だ
盜
韓
国
か
ら
は

ス
キ
欟
の
お
客
さ
ま
が
す
で
に
来
て

い
る
盜
台
湾
の
お
客
さ
ま
は
ス
キ
欟

を
す
る
人
も
い
る
が
欷
雪
遊
び
と
い

う
こ
と
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
盜

　
い
ず
れ
に
し
て
も
欷
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
に
は
力
を
入
れ

て
い
き
た
い
盜
た

だ
欷
個
々
の
旅
館

と
し
て
は
欷
対
応

で
き
る
所
と
で
き

な
い
所
が
あ
る
盜

町
の
観
光
協
会
の

会
長
と
い
う
立
場

か
ら
す
れ
ば
欷
力
を
入
れ
た
い
と
思

檸
て
い
る
盜

　

ご
自
身
の
旅
館
の
対
応
は
盜

　
小
林
　
お
風
呂
場
の
案
内
な
ど
欷

英
語
欷
中
国
語
欷
韓
国
語
で
表
示
し

て
い
る
盜
あ
と
は
言
葉
な
ど
欷
特
別

な
対
応
を
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

が
欷
現
状
特
に
問
題
は
な
い
盜
た
だ
欷

万
一
欷
病
気
な
ど
を
さ
れ
た
時
に
ど

う
す
る
か
欷
少
し
不
安
が
あ
る
盜

歉
炮
面
に
続
く
歐


