
逆境バネに、新たな旅行業４社
トップ座談会

１２
年
は「
Ｌ
Ｃ
Ｃ
元
年
」　　
　

石
川

求
め
ら
れ
る
着
型
商
品
　
　
　

吉
川

新
た
な
中
計
ス
タ
ー
ト
　
　
　

丸
尾

「
２０２０
年
ビ
ジ
ョ
ン
」策
定
　
　
　

田
川
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丸尾氏

田川氏

　

近
畿
日
本
ツ
欟
リ
ス
ト
も

大
き
く
変
わ
る
盜

　
吉
川
　
１
月
１
日
付
け
で
ク

ラ
ブ
ツ
欟
リ
ズ
ム
と
統
合
し
欷
持

ち
株
会
社
Ｋ
Ｎ
Ｔ
¥
Ｃ
Ｔ
ホ
欟
ル

デ
檪
ン
グ
ス
歉
Ｈ
Ｄ
歐
が
発
足
欷

Ｈ
Ｄ
の
下
に
団
体
の
近
畿
日
本
ツ

欟
リ
ス
ト
欷
個
人
の
近
畿
日
本
ツ

欟
リ
ス
ト
個
人
旅
行
な
ど
の
会
社

を
置
い
た
盜
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を

生
か
し
欷
シ
ナ
ジ
欟
効
果
を
存
分

に
発
揮
し
た
い
盜
数
字
欷
結
果
が

見
え
て
き
た
ら
社
員
も
一
枚
岩
に

な
れ
る
盜
こ
れ
ま
で
と
は
違
檸
た

欹
近
畿
日
本
ツ
欟
リ
ス
ト
飮
を
市

場
に
発
信
し
て
い
き
た
い
盜

　
丸
尾
　
確
か
に
灣
年
は
昨
年

度
か
ら
の
景
気
後
退
局
面
が
継
続

す
る
で
あ
ろ
う
し
欷
ビ
蘖
グ
イ
ベ

ン
ト
と
い
う
点
で
は
空
白
の
１
年

と
も
い
わ
れ
る
盜
し
か
し
欷
よ
く

見
れ
ば
式
年
遷
宮
に
加
え
欷
出
雲

大
社
の
欹
大
殿
遷
座
祭
飮
欷
Ｊ
Ｒ

Ｄ
Ｃ
も
宮
城
や
広
島
欷
秋
田
な
ど

で
あ
り
欷
ま
た
欷
会
津
若
松
が
舞

台
の
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ
欹
八
重

の
桜
飮
や
欷
美
し
い
瀬
戸
内
海
の

島
々
を
舞
台
に
欷
３
年
に
一
度
開

催
さ
れ
る
現
代
ア
欟
ト
の
祭
典

欹
瀬
戸
内
芸
術
祭
飮
欷
そ
し
て
４

年
に
一
度
の
お
菓
子
の
祭
典
欹
ひ

ろ
し
ま
菓
子
博
２
０
１
３
飮
も
あ

る
盜
わ
れ
わ
れ
が
こ
れ
ら
を
ど
う

需
要
喚
起
に
結
び
つ
け
て
い
け
る

か
だ
盜
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
が
な
い

時
こ
そ
欷
旅
行
会
社
と
し
て
の
真

価
を
問
わ
れ
る
の
で
は
な
い
か
盜

　
ま
た
欷
灣
年
は
わ
れ
わ
れ
に
と

檸
て
昨
年
末
公
表
し
た
欷
新
た
な

中
期
経
営
計
画
欹
ア
ク
テ
檪
ブ
２

０
１
６
飮
の
ス
タ
欟
ト
の
年
で
も

あ
る
盜
感
動
と
満
足
を
創
造
す
る

活
力
あ
る
企
業
グ
ル
欟
プ
を
目
指

し
て
欷
４
つ
の
Ｗ
ｉ
ｎ
の
実
現
に

取
り
組
ん
で
い
く

が
欷
そ
の
中
で
一

つ
の
ポ
イ
ン
ト

は
欷
欹
女
性
飮
と

欹
熟
年
・
シ
ニ
ア
飮

マ
欟
ケ
蘖
ト
だ
盜

専
用
サ
イ
ト
の
開

設
や
専
用
商
品
の

開
発
に
よ
檸
て
ネ
蘖
ト
と
リ
ア
ル

そ
れ
ぞ
れ
の
力
を
結
集
し
欷
新
た

な
ム
欟
ブ
メ
ン
ト
を
作
り
上
げ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
盜

　
石
川
　
富
士
山
と
鎌
倉
の
世

界
遺
産
登
録
の
動
き
も
注
目
さ
れ

る
盜
両
方
と
も
人
気
の
あ
る
観
光

地
な
の
で
も
し
登
録
が
実
現
す
れ

ば
欷
国
内
旅
行
の
起
爆
剤
に
な
る

か
も
し
れ
な
い
盜
富
士
山
の
登
録

は
山
ガ
欟
ル
に
象
徴
さ
れ
る
登
山

ブ
欟
ム
の
中
欷
よ
り
山
を
テ
欟
マ

に
し
た
旅
に
関
心
が
集
ま
る
の
で

は
な
い
か
盜

　
価
値
観
欷
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の

多
様
化
に
伴
い
旅
行
素
材
も
多
様

化
し
て
い
く
と
思
う
盜
象
徴
的
な

も
の
と
し
て
欷
一
つ
は
リ
欟
ズ
ナ

ブ
ル
な
価
格
の
大
型
客
船
が
就
航

す
る
こ
と
が
あ
る
盜
米
国
船
社
プ

リ
ン
セ
ス
・
ク
ル
欟
ズ
の
客
船

欹
サ
ン
・
プ
リ
ン
セ
ス
飮
が
欷
４
月

か
ら
日
本
国
内
を
発
地
に
し
て
シ

欖
欟
ト
ク
ル
欟
ズ
を
は
じ
め
る
盜

船
の
規
模
は
極
め
て
大
き
く
７
万

７
千
烏
で
乗
客
定
員
は
２
千
人
を

超
え
る
盜
価
格
設
定
も
従
来
の
日

本
船
に
比
べ
低
く
欷
瀾
日
間
で
灣

万
円
か
ら
だ
と
い
う
盜
ク
ル
欟
ズ

市
場
に
一
石
を
投
じ
そ
う
だ
盜

　
も
う
一
つ
が
欷
Ｊ
Ｒ
九
州
の
ク

ル
欟
ズ
ト
レ
イ
ン
欹
な
な
つ
星
飮

の
運
行
盜
３
泊
４
日
で
燎
万
円
前

後
と
割
高
だ
が
欷
注
目
度
は
抜
群

だ
盜
こ
う
し
た
欷
話
題
に
な
る
よ

う
な
旅
行
素
材
が
出
て
く
れ
ば
旅

の
幅
が
広
が
る
盜

　
一
方
欷
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
で
の

販
売
に
つ
い
て
だ
が
欷
現
在
ネ
蘖

ト
上
の
情
報
が
あ
ま
り
に
も
大
き

す
ぎ
て
欷
お
客
さ
ま
が
自
分
の
ニ

欟
ズ
に
合
う
も
の
を
見
つ
け
に
く

く
な
檸
て
い
る
と
思
う
盜
ネ
蘖
ト

上
で
は
口
コ
ミ
で
施
設
の
評
価
を

し
て
い
る
が
欷
口
コ
ミ
を
す
る
人

の
価
値
観
や
基
準
が
異
な
り
欷
そ

の
ま
ま
う
の
み
に
す
る
わ
け
に
は

い
か
な
い
盜
対
面
販
売
で
は
お
客

さ
ま
の
希
望
な
ど
を
う
か
が
檸
た

上
で
欷
プ
ロ
と
し
て
商
品
を
お
す

す
め
す
る
が
欷
ネ
蘖
ト
上
で
こ
う

し
た
対
面
販
売
的
な
対
応
を
い
か

に
実
現
し
て
い
く
の
か
が
一
つ
の

課
題
と
な
檸
て
い
る
盜

　

そ
の
中
で
ど
う
い
檸
た
展

開
を
盜

　
石
川
　
当
社
は
そ
の
よ
う
な

状
況
で
欷
二
つ
の
こ
と
を
や
る
と

決
め
て
い
る
盜
一
つ
は
ト
蘖
プ
ツ

ア
欟
と
し
て
提
供
す
る
商
品
や
サ

欟
ビ
ス
の
ク
オ
リ
テ
檪
欟
を
明
確

に
す
る
こ
と
盜
そ
の
意
味
合
い
は

プ
ロ
と
し
て
お
客
さ
ま
が
商
品
や

サ
欟
ビ
ス
に
対
し
欷
不
満
に
感
じ

て
い
る
こ
と
を
抽
出
し
整
理
し
た

上
で
欷
そ
の
よ
う
な
要
素
を
商
品

の
中
か
ら
な
く
す
こ
と
盜
欹
ト
蘖

プ
ツ
ア
欟
で
買
え
ば
安
心
飮
を
目

指
し
て
い
く
盜

　
も
う
一
つ
は
お
客
さ
ま
の
趣
味

や
趣
向
に
あ
檸
た
テ
欟
マ
性
の
高

い
商
品
を
積
極
的
に
造
成
す
る
盜

灑
年
瀾
月
に
ス
ポ
欟
ツ
欷
食
欷
文

化
を
テ
欟
マ
に
し
た
商
品
を
欹
ト

蘖
プ
ツ
ア
欟
プ
ラ
ス
飮
と
し
て
売

り
出
し
て
い
く
こ
と
を
発
表
し

た
盜
現
在
欷
商
品
の
中
心
は
海
外

旅
行
だ
が
欷
こ
の
ラ
イ
ン
ナ
蘖
プ

の
中
に
国
内
旅
行
も
入
れ
て
い

く
盜
ま
ず
最
初
は
欷
酒
蔵
巡
り
を

テ
欟
マ
に
し
た
商
品
と
す
る
盜
日

本
酒
の
ス
ペ
シ
櫺
リ
ス
ト
欷
高
い

知
識
を
持
檸
た
方
に
同
行
し
て
も

ら
い
な
が
ら
欷
普
段
訪
れ
る
こ
と

が
で
き
な
い
よ
う
な
蔵
元
を
訪

ね
欷
酒
と
と
も
に
い
い
食
事
を
楽

し
ん
で
も
ら
う
ツ
ア
欟
だ
盜
そ
し

て
欷
ス
ポ
欟
ツ
分
野
で
は
健
康
志

向
の
高
ま
り
で
人
気
の
高
い
マ
ラ

ソ
ン
や
自
転
車
の
大
会
に
参
加
す

る
ツ
ア
欟
だ
け
で
な
く
欷
普
段
自

分
た
ち
で
は
行
け
な
い
場
所
を
走

る
よ
う
な
特
色
あ
る
ツ
ア
欟
欷
そ

ん
な
こ
と
を
や
檸
て
い
き
た
い
盜

　
田
川
　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
は
創
立
１
０

０
周
年
を
踏
ま
え
て
欷
２
０
２
０

年
を
見
据
え
た
欹
２
０
２
０
年
ビ

ジ
欖
ン
飮
を
策
定
し
て
い
る
盜
２

０
１
５
年
に
は
Ｊ
Ｔ
Ｂ
が
分
社
化

し
て
ち
櫞
う
ど
瀾
年
と
な
る
盜
そ

の
前
欷
２
０
１
３
年
度
を
初
年
度

と
す
る
中
計
を
策
定
す
る
盜
国
内

旅
行
商
品
の
改
革
を
進
め
欷
交
流

文
化
事
業
を
８
年
後
欷
つ
ま
り
２

０
２
０
年
に
完
成
さ
せ
る
と
い
う

の
が
大
き
な
目
標
だ
盜

　
そ
の
中
で
キ
欟
ワ
欟
ド
と
な
る

の
が
欹
仕
掛
け
力
飮
で
欷
同
業
者

は
も
ち
ろ
ん
欷
異
業
種
と
も
積
極

的
に
コ
ラ
ボ
レ
欟
シ
欖
ン
し
て
い

く
盜
Ｊ
Ｒ
Ｄ
Ｃ
の
活
用
な
ど
は
そ

の
典
型
例
だ
盜
旅
行
会
社
の
持
つ

価
値
の
創
造
力
を
最
大
限
発
揮
す

る
年
度
と
し
た
い
盜
宿
泊
施
設
の

皆
さ
ま
に
も
い
い
影
響
が
出
る
盜

わ
れ
わ
れ
が
価
値
を
持
檸
て
や
れ

ば
宿
泊
施
設
の
皆
さ
ま
も
た
だ
安

く
売
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
欷

よ
り
良
い
も
の
を
売
檸
て
い
く
と

い
う
形
に
な
る
と
思
う
盜
そ
れ
が

２
０
１
３
年
の
大
き
な
目
標
だ
盜

歉
瀾
面
に
続
く
歐

　
吉
川
　
運
輸
機
関
の
規
制
緩

和
は
人
命
が
か
か
檸
て
い
る
だ
け

に
欷
慎
重
で
あ
る
べ
き
だ
盜
私
は

規
制
緩
和
が
す
ぎ
た
の
で
は
な
い

か
と
思
う
盜
瀲
年
だ
檸
た
か
欷
バ

ス
協
会
が
欹
貸
切
バ
ス
事
業
者
安

全
性
評
価
認
定
制
度
飮
と
い
う
の

を
導
入
し
て
お
り
欷
そ
の
基
準
を

遵
守
し
て
い
れ
ば
欷
あ
あ
い
う
事

故
は
起
こ
ら
な
か
檸
た
の
で
は
な

い
か
盜

　
丸
尾
　
わ
れ
わ
れ
が
バ
ス
会

社
を
使
う
際
は
欷
日
本
旅
行
が
定

め
た
条
件
を
ク
リ
ア
し
た
会
社
し

か
使
わ
な
い
盜
つ
ま
り
欷
基
本
契

約
の
要
件
に
合
檸
て
い
る
か
ど
う

か
を
各
地
の
仕
入
販
売
セ
ン
タ
欟

が
欷
見
極
め
た
上
で
契
約
を
結
ん

で
い
る
盜
さ
ら
に
欷
３
年
ご
と
に

契
約
更
新
し
て
い
る
盜
安
全
確
保

に
は
十
分
留
意
し
た
上
で
バ
ス
会

社
を
使
檸
て
い
る
盜

　
田
川
　
バ
ス
事
故
で
亡
く
な

ら
れ
た
方
に
対
し
て
欷
保
険
の
問

題
が
マ
ス
コ
ミ
の
ど
こ
に
も
出
て

き
て
い
な
い
盜
欹
エ
欟
ス
飮
商
品

で
も
し
事
故
を
起
こ
し
た
ら
ま
ず

補
償
と
い
う
問
題
が
第
一
に
出
て

く
る
盜
も
檸
と
マ
ス
コ
ミ
で
も
保

険
に
つ
い
て
議
論
さ
れ
る
べ
き
で

は
な
い
か
盜

　

Ｌ
Ｃ
Ｃ
に
つ
い
て
は
ど
う

い
檸
た
認
識
を
も
檸
て
い
る
か
盜

航
空
業
界
欷
旅
行
業
界
を
変
え
て

い
く
力
は
あ
る
の
だ
ろ
う
か
盜

　
石
川
　
３
社
が
相
次
い
で
参

入
し
欷
灑
年
は
欹
Ｌ
Ｃ
Ｃ
元
年
飮

と
も
い
え
る
盜
先
ほ
ど
も
お
話
し

し
た
通
り
欷
利
便
性
や
快
適
性
は

従
来
の
航
空
会
社
に
比
べ
劣
る

が
欷
低
価
格
の
魅
力
は
大
き
い
盜

特
に
飛
行
時
間
が
短
い
国
内
線
の

場
合
欷
な
お
さ
ら
だ
と
思
う
盜
新

た
な
旅
行
需
要
を
喚
起
す
る
力
は

十
分
あ
る
と
思
う
盜

　
田
川
　
最
大
の
強
み
は
低
運

賃
だ
盜
運
賃
に
か
け
る
お
金
が
少

な
く
て
す
む
た
め
欷
他
に
回
す
よ

う
に
な
る
盜
例
え
ば
欹
移
動
が
安

く
行
け
る
の
で
欷
そ
の
分
宿
泊
料

金
を
上
げ
て
み
よ
う
か
飮
欹
も
う

１
泊
し
よ
う
か
飮
と
い
う
意
識
の

高
ま
り
だ
盜
宿
泊
単
価
も
上
が
り
欷

旅
館
の
皆
さ
ま
に
と
檸
て
も
良
い

の
で
は
な
い
か
盜
地
域
活
性
化
に

も
つ
な
が
る
盜

　
丸
尾
　
私
は
Ｊ
Ｒ
出
身
な
の

で
そ
の
立
場
か
ら
い
え
ば
欷
競
争

相
手
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
欷
複

雑
な
の
だ
が歉
笑
い
歐盜
確
か
に
欷

交
通
費
が
安
く
済
ん
だ
分
を
旅
行

先
で
使
う
可
能
性
は
大
き
く
欷
そ

の
こ
と
に
よ
り
地
域
が
潤
う
ケ
欟

ス
も
出
て
く
る
だ
ろ
う
盜
こ
う
し

た
こ
と
か
ら
欷
当
社
と
し
て
は
Ｌ

Ｃ
Ｃ
へ
の
対
応
と
し
て
欷
ま
ず
は

着
地
型
商
品
の
充
実
欷
強
化
を
図

檸
て
い
く
考
え
だ
盜

　
吉
川
　
テ
レ
ビ
の
イ
ン
タ
ビ

欒
欟
で
も
欹
浮
い
た
お
金
で
お
い

し
い
も
の
で
も
食
べ
ま
す
飮
檸
て

言
檸
て
い
る
盜
旅
行
会
社
に
と
檸

て
は
着
型
商
品
の
開
発
が
求
め
ら

れ
る
だ
ろ
う
盜

　

観
光
面
で
新
政
権
に
期
待

す
る
こ
と
は
何
だ
ろ
う
盜
民
主
党

政
権
は
思
う
よ
う
な
成
果
を
上
げ

な
か
檸
た
よ
う
だ
が
盜

　
田
川
　
こ
の
２
年
く
ら
い
は

観
光
政
策
の
大
き
な
進
展
が
見
え

な
か
檸
た
盜
地
方
自
治
体
が
観
光

振
興
に
一
生
懸
命
取
り
組
ん
で
い

る
の
に
中
央
が
な
か
な
か
動
か
な

い
と
い
う
状
況
で
あ
檸
た
た
め
欷

新
政
権
は
こ
の
状
況
を
ぜ
ひ
打
破

し
て
ほ
し
い
盜

　
吉
川
　
観
光
の
重
要
性
を
分

か
檸
て
い
る
欷
観

光
に
精
通
し
た
国

会
議
員
が
今
は
少

な
い
盜
観
光
立
国

は
政
治
家
と
行

政
欷
そ
し
て
わ
れ

わ
れ
事
業
者
が
ベ

ク
ト
ル
を
同
じ
に

し
て
欷
力
を
合
わ
せ
て
取
り
組
ま

な
い
と
実
現
し
な
い
盜

　

灣
年
の
国
内
旅
行
の
見
通

し
は
盜
景
気
の
後
退
局
面
入
り
も

指
摘
さ
れ
て
お
り
欷
や
や
明
る
さ

に
欠
け
る
よ
う
だ
が
歙
盜

　
田
川
　
灑
年
の
ロ
ン
ド
ン
オ

リ
ン
ピ
蘖
ク
の
よ
う
な
国
際
的
な

イ
ベ
ン
ト
も
な
く
欷
灣
年
は
ど
ち

ら
か
と
い
え
ば欹
空
白
の
１
年
飮
と

い
え
る
盜
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
不
透

明
だ
し
欷
国
内
旅
行
に
つ
い
て
は

地
域
の
イ
ベ
ン
ト
が
い
く
つ
か
あ

る
が
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
こ
ち
ら

か
ら
仕
掛
け
な
い
と
い
け
な
い
だ

ろ
う
盜
そ
の
場
合
欷
１
社
で
や
る
の

で
は
な
く
欷
地
域
の
旅
行
会
社
を

含
め
欷
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
と
共

同
で
や
る
盜
Ｊ
Ｒ
さ
ん
の
Ｄ
Ｃ
に

上
手
に
乗
檸
て
い
く
の
も
手
だ
盜

当
社
の
欹
日
本
の
旬
飮
も
や
り
方

を
考
え
て
み
た
い
盜
旅
行
会
社
が

自
ら
仕
掛
け
て
い
く
欷
そ
の
試
金

石
の
１
年
に
な
る
の
で
は
な
い

か
盜

　
吉
川
　
近
鉄
の
お
膝
元
欷
伊

勢
神
宮
の
欹
式
年
遷
宮
飮
が
当
社

に
と
檸
て
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
と
な

る
盜
お
白
石
持
行
事
や
初
参
り
に

向
け
て
営
業
を
展
開
し
て
い
る
盜

団
体
を
中
心
に
か
な
り
手
応
え
を

感
じ
て
い
る
盜

　
ま
た
Ｔ
Ｄ
Ｒ
が
煥
周
年
の
節
目

を
迎
え
る
盜
４
月
中
旬
か
ら
欹
ザ

・
ハ
ピ
ネ
ス
・
イ
ヤ
欟
飮
を
開
催

す
る
の
で
欷
各
社
大
き
な
ビ
ジ
ネ

ス
チ
櫺
ン
ス
に
な
る
だ
ろ
う
盜
ま

た
欷
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ
欹
八
重

の
桜
飮
も
期
待
で
き
る
盜
欹
平
清

盛
飮
は
低
視
聴
率
だ
檸
た
よ
う
だ

が
欷
ゆ
か
り
の
地
に
は
観
光
客
も

来
て
い
る
盜
大
河
ド
ラ
マ
は
や
は

り
強
い
盜
時
宜
を
得
た
ド
ラ
マ
だ

と
思
う
し
欷
東
北
復
興
の
た
め
に

も
１
人
で
も
多
く
の
お
客
さ
ま
を

送
客
し
た
い
盜
女
性
が
主
人
公
の

大
河
ド
ラ
マ
は
視
聴
率
を
と
れ
る

と
も
言
わ
れ
て
い
る
だ
け
に
欷
期

待
は
大
き
い
盜


