
商機つかめ
２０１２
年
の
回
顧
と
２０１３
年
の
展
望

「
復
興
」へ
旅
行
業
界
も
ま
い
進

国
内
旅
行
増
売
へ
各
社
の
戦
略
は
い
か
に

　

　

回
復
の
早
さ
想
定
以
上
　
　
　

田
川

旅
へ
の
憧
れ
Ｄ
Ｎ
Ａ
に
　
　
　

丸
尾

Ｊ Ｔ Ｂ 社 長　田川　博己氏
近 畿 日 本
ツーリスト社長　吉川　勝久氏
（１月１日からＫＮＴ｜ＣＴホールディングス会長）

日 本 旅 行 社 長　丸尾　和明氏
トップツアー社長　石川　邦大氏

司会‖本社編集長・内井高弘

出
席
者
（順不同）
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２
０
１
３
年
が
明
け
た
盜
未
曽
有
の
震
災
か
ら

間
も
な
く
１
年
瀾
カ
月
盜
人
々
の
旅
行
へ
の
意
欲

も
徐
々
に
回
復
し
欷
旅
行
業
各
社
の
販
売
実
績
も

震
災
前
の
水
準
に
ほ
ぼ
戻
り
つ
つ
あ
る
盜
た
だ
欷

国
民
の
志
向
の
変
化
や
販
売
チ
櫺
ネ
ル
の
多
様
化

な
ど
欷
対
応
す
べ
き
課
題
も
多
い
盜
大
手
旅
行
業

は
今
年
１
年
欷
ど
ん
な
施
策
で
旅
を
売
る
の
か
盜

４
社
の
ト
蘖
プ
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
欷
語
檸
て

も
ら
檸
た
盜
歇
東
京
の
フ
櫻
欟
シ
欟
ズ
ン
ズ
ホ
テ

ル
椿
山
荘
歉
現
ホ
テ
ル
椿
山
荘
東
京
歐
で
歃

石川氏

吉川氏

　

２
０
１
２
年
の
国
内
旅
行

市
場
は
ど
う
だ
檸
た
か
盜

　
田
川
　
東
日
本
大
震
災
で
旅

行
業
も
大
変
な
目
に
あ
檸
た
わ
け

だ
が
欷
瀲
年
秋
こ
ろ
か
ら
か
ら
シ

ニ
ア
層
を
中
心
に
戻
り
は
じ
め
欷

灑
年
に
入
檸
て
か
ら
は
想
定
以
上

の
回
復
の
早
さ
を
見
せ
た
盜
特
に

シ
ニ
ア
層
に
つ
い
て
は
欷
復
興
に

向
け
て
の
関
心
が
こ
と
の
ほ
か
強

く
欷
被
災
地
を
訪
れ
花
を
手
向
け

た
り
欷
旅
館
の
女
将
さ
ん
の
話
を

聞
い
た
り
す
る
姿
が
目
立
檸
た
盜

震
災
に
対
す
る
心
の
整
理
を
し
て

き
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
盜

　
海
外
旅
行
に
つ
い
て
も
シ
ニ
ア

層
が
け
ん
引
し
た
年
だ
檸
た
盜
シ

ニ
ア
層
の
エ
ネ
ル
ギ
欟
は
本
当
に

す
ご
い
盜
格
安
な
航
空
券
や
旅
行

が
増
え
る
中
に
あ
檸
て
欷
シ
ニ
ア

層
は
質
の
高
い
商
品
を
求
め
て
お

り
欷
旅
行
会
社
と
し
て
は
そ
う
い

う
商
品
が
売
れ
る
の
は
大
変
あ
り

が
た
い
し
欷
こ
れ
か
ら
も
大
事
に

し
た
い
と
思
う
盜

　
回
復
は
数
字
の
面
で
も
表
れ
て

お
り
欷灑
年
度
上
期歉
４
殳
９
月
歐

の
グ
ル
欟
プ
連
結
決
算
は
経
常
利

益
が
前
期
比
２
７
６
・
３
％
増
の

約
１
８
７
億
円
欷
当
期
純
利
益
も

４
０
８
・
１
％
増
の
約
１
０
４
億

円
と
な
り
欷
史
上
最
高
の
数
字
を

残
せ
た
盜

　

特
に
印
象
に
残
檸
た
出
来

事
は
盜

　
田
川
　
東
京
に
ス
ポ
蘖
ト
が

当
た
檸
た
こ
と
盜
今
や
最
大
の
観

光
地
だ
盜
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
欟
欷

Ｊ
Ｒ
東
京
駅
欷
お
台
場
の
ダ
イ
バ

欟
シ
テ
檪
欷
デ
檪
ズ
ニ
欟
リ
ゾ
欟

ト
歉
Ｔ
Ｄ
Ｒ
歐
欷
渋
谷
ヒ
カ
リ
エ

な
ど
欷
山
の
手
欷
下
町
と
も
に
観

光
資
源
が
充
実
し
て
い
る
盜
新
し

い
も
の
と
古
い
も
の
が
同
一
場
面

に
あ
る
と
い
う
の
は
わ
れ
わ
れ
旅

行
会
社
を
喜
ば
せ
る
素
材
だ
盜
東

京
は
瀾
年
比
で
も
２
ケ
タ
の
伸
び

を
示
し
て
い
る
盜

　
吉
川
　
震
災
の
影
響
や
九
州

新
幹
線
の
開
業
も
あ
り
欷
瀲
年
の

国
内
旅
行
は
欹
西
高
東
低
飮
だ
檸

た
盜
し
か
し
欷
灑
年
は
欹
東
高
西

低
飮
の
年
で
あ
り
欷
田
川
社
長
ご

指
摘
の
通
り
欷
特
に
東
京
に
注
目

が
集
ま
檸
た
盜
方
面
別
に
見
る
と
欷

前
年
の
反
動
も
あ
り
九
州
方
面
が

少
し
悪
か
檸
た
が
欷
全
体
と
し
て

は
国
内
旅
行
需
要
は
上
向
き
つ
つ

あ
る
と
い
え
る
盜

　

東
北
の
状
況
を
ど
う
見
て

い
る
か
盜

　
吉
川
　
日
本
旅
行
業
協
会

歉
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
歐
の
国
内
旅
行
推
進

委
員
長
を
務
め
て
い
る
が
欷
灑
年

９
月
に
福
島
で
委
員
会
を
開
き
欷

現
地
を
見
て
き
た
盜
９
月
の
時
点

で
東
北
６
県
の
う
ち
５
県
は
か
な

り
回
復
し
て
き
た
が
欷
福
島
は
原

発
の
影
響
も
あ
り
遅
れ
て
い
る
盜

東
北
に
つ
い
て
は
欷
灣
年
も
わ
れ

わ
れ
旅
行
会
社
は
し
檸
か
り
と
送

客
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
改
め

て
思
檸
た
盜

　
灑
年
の
キ
欟
ワ
欟
ド
は
東
高
西

低
欷
ス
カ
イ
ツ
リ
欟
欷
Ｌ
Ｃ
Ｃ

歉
格
安
航
空
会
社
歐
欷
高
速
ツ
ア

欟
バ
ス
欷
東
北
観
光
博
欷
Ｊ
Ｒ
東

京
駅
歙
と
い
檸
た
と
こ
ろ
か
盜
九

州
や
沖
縄
な
ど
の
よ
う
に
台
風
や

豪
雨
の
影
響
も
受
け
た
地
域
も
あ

る
が
欷
全
体
と
し
て
は
欷
国
内
旅

行
は
順
調
に
推
移
し
た
と
い
え
そ

う
だ
盜
灣
年
は
も
檸
と
良
い
年
に

な
る
よ
う
欷
わ
れ
わ
れ
も
し
檸
か

り
と
し
た
商
品
を
造
檸
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
盜

　
丸
尾
　
私
も
需
要
の
回
復
が

思
い
の
ほ
か
早
か
檸
た
と
捉
え
て

い
る
盜
消
費
者
が
欹
被
災
地
の
復

興
を
支
援
す
る
に
は
東
北
を
旅
す

る
の
が
一
番
飮
と
い
う
意
識
を
強

く
持
檸
た
の
で
は
な
い
か
盜
旅
へ

の
憧
れ
は
日
本
人
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
の
中

に
し
檸
か
り
と
組
み
込
ま
れ
て
い

る
盜
そ
れ
が
需
要
の
拡
大
に
向
か

檸
て
い
檸
た
と
思
う
盜

　
東
京
の
話
題
が

出
て
い
る
が
欷
東

京
は
最
大
の
発
地

で
あ
り
欷
か
つ
最

大
の
着
地
だ
盜
東

京
ス
カ
イ
ツ
リ
欟

が
オ
欟
プ
ン
し

て
欷
東
京
駅
の
丸

の
内
駅
舎
保
存
・
復
元
工
事
も
完

成
し
た
盜
Ｔ
Ｄ
Ｒ
も
相
変
わ
ら
ず

元
気
で
欷
着
地
と
し
て
の
魅
力
が

よ
り
高
ま
檸
た
１
年
だ
檸
た
盜
国

内
の
取
扱
高
も
２
０
１
０
年
を
超

え
る
よ
う
な
伸
び
率
と
な
檸
て
い

る
盜

　
東
北
関
係
で
は
欷
欹
東
北
観
光

博
飮
へ
の
対
応
や
Ｊ
Ｒ
デ
ス
テ
檪

ネ
欟
シ
欖
ン
キ
櫺
ン
ペ
欟
ン
歉
Ｄ

Ｃ
歐
へ
の
協
力
な
ど
欷
旅
行
会
社

と
し
て
で
き
る
取
り
組
み
を
継
続

し
て
や
檸
て
き
た
盜
全
体
的
に
は

順
調
な
１
年
だ
檸
た
と
思
檸
て
い

る
盜

　
石
川
　
全
体
的
な
動
向
に
つ

い
て
は
皆
さ
ん
が
お
話
し
さ
れ
た

通
り
で
欷
回
復
基
調
だ
檸
た
と
思

う
盜
そ
の
中
で
特
に
印
象
に
残
檸

て
い
る
の
は
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
就
航
と
高

速
ツ
ア
欟
バ
ス
の
事
故
だ
盜
Ｌ
Ｃ

Ｃ
に
つ
い
て
は
就
航
す
る
前
は
ど

ん
な
航
空
会
社
だ
ろ
う
と
疑
心
暗

鬼
な
と
こ
ろ
が
あ
檸
た
と
思
う
盜

し
か
し
欷
い
ざ
就
航
し
て
み
る
と
欷

利
便
性
は
従
来
の
航
空
会
社
に
比

べ
劣
る
も
の
の
欷
価
格
を
見
る
と

確
か
に
か
な
り
安
く
て
魅
力
的

だ
盜
利
用
す
る
若
者
や
家
族
連
れ

は
多
い
の
で
は
な
い
か
盜
今
後
欷

路
線
欷
便
数
が
増
え
て
い
け
ば
欷

よ
り
ポ
ピ
欒
ラ
欟
な
交
通
手
段
に

な
る
と
思
う
盜

　
高
速
ツ
ア
欟
バ
ス
の
事
故
に
つ

い
て
は
欷
旅
の
安
全
性
に
対
す
る

消
費
者
の
見
方
を
厳
し
く
さ
せ

た
盜
貸
切
バ
ス
は
２
０
０
０
年
２

月
に
規
制
が
緩
和
さ
れ
欷
当
時
全

国
で
約
２
３
０
０
社
だ
檸
た
バ
ス

会
社
が
瀾
年
に
は
４
５
０
０
社
に

な
檸
た
と
聞
い
て
い
る
盜
小
規
模

の
事
業
者
が
増
え
欷
１
社
当
た
り

の
保
有
台
数
が
減
檸
た
結
果
欷
大

型
団
体
が
入
る
と
バ
ス
を
確
保
す

る
の
が
難
し
い
状
況
が
地
域
に
よ

檸
て
は
起
き
て
い
る
盜
旅
行
会
社

と
し
て
は
安
全
面
の
担
保
と
台
数

の
確
保
に
つ
い
て
欷
よ
り
真
剣
に

考
え
る
必
要
が
あ
る
盜

　

バ
ス
事
故
や
万
里
の
長
城

の
死
亡
事
故
は
欷
一
企
業
の
問
題

だ
が
欷
そ
れ
だ
け
で
済
ま
せ
て
い

い
の
か
な
と
も
思
う
盜
ま
た
欷
こ

う
た
て
続
け
に
事
故
が
起
き
る

と
欷
旅
行
そ
の
も
の
に
対
す
る
不

信
感
が
生
ま
れ
な
い
か
欷
心
配

だ
盜

　
田
川
　
安
心
欷
安
全
の
確
保

は
旅
行
業
務
の
核
と
な
る
も
の
盜

し
檸
か
り
守
檸
て
い
れ
ば
欷
あ
あ

い
う
事
故
は
起
こ
る
は
ず
が
な

い
欷
と
思
檸
て
い
る
盜
海
外
旅
行

に
つ
い
て
は
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ
欟
タ

欟
に
委
託
す
る
部
分
が
多
く
欷
万

里
の
長
城
の
よ
う
な
事
故
が
起
こ

る
可
能
性
は
全
く
ゼ
ロ
で
は
な

い
盜
海
外
の
場
合
は
国
内
と
比
較

し
て
リ
ス
ク
が
大
き
い
の
は
事
実

だ
盜
だ
か
ら
と
い
檸
て
欷
国
内
と

海
外
を
同
一
に
論
じ
て
ほ
し
く
な

い
盜
規
制
と
緩
和
は
必
要
だ
が
欷

い
ず
れ
も
行
き
過
ぎ
は
良
く
な

い
盜
わ
れ
わ
れ
が
利
用
さ
せ
て
い

た
だ
く
バ
ス
会
社
さ
ん
で
は
あ
あ

い
檸
た
事
故
は
起
き
な
い
と
信
じ

た
い
盜


