
ＧＯＰを重視した経営のすすめ｜６４

年
商
額
の
２８
％
が
人
件
費
の
好
例

沢野　　弘１１４

レインボーブリッジが消えた日

景
況
は「
横
ば
い
」見
通
し

金
融
公
庫
、中
小
企
業
調
査
で

燻煙の香りを楽しむ

＜３３１＞いぶりがっこ

ＪＴＢ、１１年の予測

３
連
休
が
前
年
よ
り
も
多
く

国
内
旅
行
は
１．２
％
増

「
小
グ
ル
ー
プ
客
」と
い
う

存
在
を
見
極
め
る

　適正な社員数（定数）による運営は、

ＧＯＰアップの難しい現下の経営環境で

は欠くことができない。そこで、定数の

基準となるのが「年商額」であるとの観点

から考察を続けてきた。ここで、実際の

経営データに照らして検証してみたい。

　検証にあたって前提条件を整理してお

こう。第１点は、すでに述べてきた「コ

ストバランス」としての「対総売上（年

商額）涵濤％」だ。ここで示している
涵濤％とは、「人件費」の淹涸％のほか
に「原材料＋消耗品と備品補充」の

淹淹％を合算したものだ。第２点は人
件費の額面で、これについては集積

した多数の旅館データや一般企業の

給与水準などを勘案した上で、１人

当たり平均を年間渕濤濤万円と便宜上
想定している。

　また、具体的な経営数値は、これま

でにケーススタディとしてとりあげ

た５旅館（第渊涸～涵淹回参照）から抽
出することにした。

　◆検証１

　今回は、年商額に対して健全経営

に欠かせないＧＯＰ涅涵％を確保して
いるケースをみてみよう（第涵涅回
「適正定数と構成でＧＯＰ涅涵％」Y
ケーススタディ４Y参照、諸数値は

右表再掲）。

　まず、同館の年商額涅濤億円をベー
スに置いて、前提条件のコストバラ

ンスに照らすと、人件費分としては

年商の淹涸％である２億涸濤濤濤万円が総
額となる計算だ。この総額に対して

１人年間渕濤濤万円で定数を算出する
と、淆渕人前後が適正数となる。
　では、同館の実勢はどうか。社員

数は総勢淦淇人であり、年間の人件費
総額は約２億涵濤濤濤万円となってい
る。１人当たり人件費を単純計算を

すると、年間約渕渕濤万円弱となる。一般
的な旅館の給与水準と比べると、比較的

上位にランクされるようだ。

　同館では社員の人件費のほかに、年間

で渕濤濤濤万円の外注費を支出している。こ
れにはパート社員の人件費も含まれてい

る。社員とパートの人件費を単純比較は

できないが、仮に労働時間や作業内容の

難易度などでの比較が、社員涅濤対パート
６程度を想定すれば、渕濤濤濤万円は涅淇、涅淦

人分に相当する。したがって定数として

の総数は淆淹、淆渕人程度と考えてもいいだ
ろう。そうなると、人件費としての総か

かりコストの合計２億涸濤濤濤万円は、年商
額の淹涸％以内とするコストバランスに合
致している。

　視点を変えると、適正な定数での人件

費総額は、コストバランス淹涸％が妥当な
比率としての証左と言ってもいいはず

だ。また、前回までに再三にわたり

指摘をしてきたように、年商額から

割り出した適正定数は、ＧＯＰの確

保に不可欠であるとともに、同館の

ように適正定数を大幅に下回ってい

るケースからは、ＥＳ（社員満足）

においても、相応に効果を発揮して

いる実態がみてとれる。この点は、

将来に向けた人材確保の面からも欠

かせない要素だと言える。

　いずれにしても、年商額から適正

な社員定数を算出し、その人数に合

った運営オペレーションの構築が大前提

だ。それが、館内運営のオールラウンド

化であり３階層運営だと言える。また、

運営そのものをシステム化する配膳シス

テムをはじめ、手がけねばならないこと

が山積している。そのためには、従来の

発想（旅館の常識）を改めて問い直すこ

とが出発点だと、筆者は考えている。

（つづく）

（企画設計・松本正憲）
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灑
月
２
日
欷
東
京
湾
に
面

し
た
ホ
テ
ル
の
レ
イ
ン
ボ
欟

ブ
リ
蘖
ジ
サ
イ
ド
の
部
屋
に

宿
泊
し
た
が
欷
レ
イ
ン
ボ
欟

ブ
リ
蘖
ジ
が
消
え
た
ま
ま
で

最
後
ま
で
ラ
イ
ト
ア
蘖
プ
さ

れ
ず
に
見
る
こ
と
が
で
き
な

か
檸
た
盜
チ
櫪
蘖
ク
ア
ウ
ト

の
際
ホ
テ
ル
ス
タ
蘖
フ
に
理

由
を
聞
い
た
が
分
か
ら
な
い

と
い
う
回
答
だ
檸
た
盜

　
そ
の
ホ
テ
ル
は
フ
ロ
ン
ト

デ
ス
ク
の
す
ぐ
後
ろ
が
窓
に

な
檸
て
お
り
欷
レ
イ
ン
ボ
欟

ブ
リ
蘖
ジ
が
見
え
る
よ
う
に

な
檸
て
い
る
の
で
欷
ホ
テ
ル

ス
タ
蘖
フ
も
当
然
レ
イ
ン
ボ

欟
ブ
リ
蘖
ジ
が
ラ
イ
ト
ア
蘖

プ
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
は
分

か
檸
て
い
た
は
ず
で
あ
る
盜

欹
理
由
は
分
か
り
ま
せ
ん
飮

の
一
言
で
済
ま
さ
れ
た
の
は

非
常
に
残
念
で
あ
檸
た
盜

　
後
日
欷
私
が
レ
イ
ン
ボ
欟

ブ
リ
蘖
ジ
を
管
理
し
て
い
る

首
都
高
速
道
路
会
社
に
問
い

合
わ
せ
た
と
こ
ろ
欷
灑
月
３

日
か
ら
１
月
３
日
ま
で
レ
イ

ン
ボ
欟
カ
ラ
欟
に
す
る
た
め

の
前
日
テ
ス
ト
で
欷
暗
く
な

檸
て
か
ら
夜
７
時
過
ぎ
ま
で

は
レ
イ
ン
ボ
欟
カ
ラ
欟
で
点

灯
さ
れ
て
い
た
が
欷
そ
の
後

翌
日
か
ら
の
ラ
イ
ト
ア
蘖
プ

に
備
え
て
消
灯
し
て
い
た
と

の
こ
と
で
欷
事
前
に
ホ
欟
ム

ペ
欟
ジ
を
は
じ
め
欷
さ
ま
ざ

ま
な
告
知
は
し
て
い
た
と
の

こ
と
盜

　
私
が
宿
泊
し
た
当
日
に
レ

イ
ン
ボ
欟
ブ
リ
蘖
ジ
が
ラ
イ

ト
ア
蘖
プ
さ
れ
な
か
檸
た
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
ホ
テ
ル
の
責

任
で
は
な
い
盜

　
た
だ
欷
レ
イ
ン
ボ
欟
ブ
リ

蘖
ジ
サ
イ
ド
の
部
屋
と
い
う

こ
と
で
同
じ
タ
イ
プ
の
客
室

よ
り
も
高
い
料
金
設
定
を
し

て
い
る
の
で
あ
れ
ば
欷
せ
め

て
そ
の
理
由
だ
け
で
も
調
べ

て
欷
宿
泊
客
の
質
問
に
は
答

え
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
お
く

べ
き
で
は
な
い
か
と
疑
問
に

感
じ
る
盜

　
本
来
で
あ
れ
ば
欷
事
前
に

情
報
を
得
て
欷
そ
の
日
の
宿

泊
予
約
客
に
事
前
連
絡
で
き

れ
ば
ベ
ス
ト
だ
盜
そ
れ
が
で

き
な
い
に
し
て
も
欷
せ
め
て

当
日
の
チ
櫪
蘖
ク
イ
ン
の
際

に
で
も
お
詫
び
を
言
檸
て
料

金
で
配
慮
す
る
こ
と
や
別
の

サ
欟
ビ
ス
を
提
供
す
る
な

り
欷
ホ
テ
ル
内
施
設
の
利
用

券
な
ど
を
渡
す
な
ど
し
て
も

お
か
し
く
な
い
だ
ろ
う
盜

　
私
は
そ
の
ホ
テ
ル
で
何
回

も
レ
イ
ン
ボ
欟
ブ
リ
蘖
ジ
を

見
て
い
る
が
欷
初
め
て
の
東

京
旅
行
で
ラ
イ
ト
ア
蘖
プ
を

見
る
こ
と
を
楽
し
み
に
部
屋

を
予
約
し
て
い
た
宿
泊
客
も

い
た
だ
ろ
う
し
欷
そ
う
い
檸

た
人
た
ち
は
お
そ
ら
く
非
常

に
残
念
だ
檸
た
と
思
う
盜

　
ホ
テ
ル
側
に
す
れ
ば
そ
れ

ほ
ど
た
い
し
た
こ
と
だ
と
は

思
わ
な
い
も
の
が
欷
利
用
客

に
と
檸
て
は
重
要
で
あ
る
と

い
う
よ
う
な
ケ
欟
ス
は
他
に

も
考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
盜
こ

の
ホ
テ
ル
に
限
ら
ず
欷
今
一

度
利
用
客
の
立
場
に
な
檸
て

す
べ
て
を
見
直
し
て
見
る
必

要
が
な
い
だ
ろ
う
か
盜

　
歉
日
本
サ
欟
ビ
ス
マ
ナ
欟

協
会
理
事
長
歐

　
日
本
の
代
表
的
な
漬
け
物
で
あ

る
沢
庵

た
く
あ
ん

は
欷
江
戸
時
代
の
初
期
欷

臨
済
宗
の
僧
で
あ
る
沢
庵
和
尚
の

考
案
と
さ
れ
て
い
る
盜

　
秋
田
県
に
は
欷
い
ぶ
り
が
檸
こ

と
い
う
大
根
の
ぬ
か
漬
け
が
あ

る
盜
古
く
は
欷
大
根
を
囲
炉
裏
の

上
に
つ
る
し
欷
薪
を
燃
や
し
て
大

根
を
燻く

ん

煙
し
た
も
の
を
各
自
漬
け

込
ん
で
食
し
た
の
が
始
ま
り
と

か
盜
薪
や
そ
だ
を
燃
や
す
こ
と
に

よ
檸
て
欷
大
根
の
水
分
が
抜
け
欷

燻
煙
特
有
の
香
り
が
付
い
て
歯
ご

た
え
の
あ
る
良
い
漬
け
物
と
な

る
盜
米
ぬ
か
を
用
い
る
な
ど
欷
漬

け
方
は
沢
庵
と
大
差
な
い
よ
う
で

あ
る
盜

　
秋
田
の
知
人
か
ら
毎
年
送
ら
れ

て
く
る
盜
昔
な
が
ら
の
手
作
り
な

の
か
欷
毎
年
味
が
異
な
る
よ
う
に

思
う
盜

　
秋
欷
収
穫
さ
れ
た
大
根
の
保
存

に
は
欷
土
室
に
埋
め
て
鮮
度
を
保

つ
盜
室
内
外
に
つ
る
し
て
し
ん
な

り
さ
せ
て
歯
ざ
わ
り
を
良
く
す
る

な
ど
の
方
法
が
あ
る
盜
秋
田
は
雪

深
く
欷
室
内
で
煙
り
で
い
ぶ
す
と

香
り
が
付
い
て
独
特
の
漬
け
物
や

煮
物
に
な
る
盜
い
ぶ
り
が
檸
こ
も

生
活
の
知
恵
か
ら
生
ま
れ
た
漬
け

物
で
あ
ろ
う
盜

　
秋
田
の
名
物
で
も
あ
り
欷
お
み

や
げ
品
と
し
て
市
販
さ
れ
る
が
欷

私
の
手
元
に
届
く
も
の
よ
り
燻
煙

の
香
り
が
淡
い
よ
う
に
思
う
盜
が

檸
こ
は
欷
秋
田
の
方
言
で
欷
漬
け

物
の
こ
と
だ
そ
う
だ
盜

　
私
は
分
厚
く
切
り
欷
温
か
い
ご

飯
と
共
に
欷
バ
リ
バ
リ
噛
む
の
が

好
き
で
あ
る
盜
細
く
切
り
欷
焼
い

て
ほ
ぐ
し
た
鮭
の
身
と
和
え
欷
カ

ボ
ス
を
し
ぼ
り
か
け
る
熱
燗
の
あ

て
も
い
い
も
の
で
あ
る
盜
熱
い
ご

飯
に
細
切
り
を
乗
せ
欷
煎
り
胡
麻
欷

も
み
海
苔
を
振
り
か
け
欷
熱
い
番

茶
を
か
け
た
茶
漬
け
は
欷
酒
の
後

に
食
べ
た
く
な
る
盜

歉
料
理
家
・
倉
橋
柏
山
歐

見通し数 前年比 推計 前年比
渕億涅淆渕濤万人涅濤涅．渕％ 渕億涅涵淹渕万人涅濤渕．淆％

国内旅行 渕億淹濤濤万人涅濤涅．淹％ 淹億淆涸涵涵万人涅濤渕．淦％
海外旅行 涅淦渕濤万人涅濤渕．淦％ 涅淇淇涸万人涅濤涸．濤％

国内旅行 渕万淹淹濤濤円涅濤濤．淇％ 渕万淹濤淹濤円 淆淆．濤％
海外旅行 淹涵万淇濤濤濤円 淆涸．涅％ 淹淇万涅濤濤濤円涅濤渕．濤％

涅渊兆涅涵濤濤億円涅濤涅．淦％涅渕兆淆涅濤濤億円涅濤涵．涅％
国内旅行 淆兆淦淹濤濤億円涅濤涅．淦％ 淆兆涵淇濤濤億円涅濤淹．淦％
海外旅行 渊兆渊渕濤濤億円涅濤涅．涸％ 渊兆渕涵濤濤億円涅涅涅．濤％

淹．涵濤回 ＋濤．濤渕 淹．渊淦回 ＋濤．濤淆

淆淹濤万人涅濤涵．淦％ 涸淦濤万人涅淹涸．涅％

総旅行人数

平均消費額

総消費額

平均旅行回数

訪日外国人　

淹濤涅涅年の見通し 淹濤涅濤年の推計

　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
は
灑
月
烱
日
欷
瀲

年
の
旅
行
市
場
に
つ
い
て
の

見
通
し
調
査
の
結
果
を
発
表

し
た
盜
国
内
旅
行
人
数
歉
１

泊
以
上
歐
は
欷
前
年
を
１
・

２
％
上
回
る
３
億
２
０
０
万

人
と
予
測
す
る
盜
ゴ
欟
ル
デ

ン
ウ
イ
欟
ク
歉
Ｇ
Ｗ
歐
を
除

い
た
３
連
休
が
８
回
と
前
年

よ
り
も
３
回
多
い
こ
と
な
ど

を
理
由
と
し
て
い
る
盜

　
旅
行
者
の
温
泉
や
健
康
志

向
は
強
く
欷
３
連
休
の
増
加

と
あ
い
ま
檸
て
短
期
間
の
温

泉
旅
行
や
リ
フ
レ
蘖
シ
欒
旅

行
が
増
加
盜
ま
た
欷
高
速
道

路
の
休
日
特
別
割
引
が
継
続

さ
れ
る
見
込
み
と
な
檸
た
こ

と
か
ら
欷
乗
用
車
に
よ
る
週

末
欷
休
日
の
旅
行
は
堅
調
に

推
移
す
る
見
込
み
盜

　
一
方
欷
可
処
分
所
得
の
減

少
に
よ
り
節
約
志
向
が
一
層

進
展
す
る
た
め
欷
平
均
消
費

額
は
３
万
２
２
０
０
円
と
０

・
６
％
の
微
増
に
留
ま
る
盜

　
海
外
旅
行
人
数
は
欷
概
ね

円
高
で
推
移
す
る
こ
と
欷
羽

田
空
港
発
の
航
空
座
席
数
が

増
え
て
い
る
こ
と
か
ら
欷
首

都
圏
か
ら
の
ア
ジ
ア
方
面
の

旅
行
を
中
心
と
し
た
伸
び
で

３
・
７
％
増
の
１
７
３
０
万

人
に
な
る
と
い
う
盜
平
均
消

費
額
は
１
・
９
％
減
の
烙
万

６
千
円
と
推
計
す
る
盜

　
訪
日
外
国
人
数
は
５
・
７

％
増
の
９
２
０
万
人
を
予
測

す
る
盜
羽
田
空
港
の
国
際
化

で
便
数
の
増
加
し
た
東
ア
ジ

ア
か
ら
の
訪
日
客
を
中
心
に

堅
調
に
伸
び
る
盜
日
中
間
の

航
空
協
定
が
締
結
さ
れ
れ

ば
欷
羽
田
殳
中
国
間
の
路
線

の
増
便
も
見
込
ま
れ
欷
中
国

か
ら
の
訪
日
客
の
増
加
は
さ

ら
に
期
待
で
き
る
と
い
う
盜

　
併
せ
て
Ｊ
Ｔ
Ｂ
は
瀾
年
の

推
計
値
も
発
表
し
た
盜

　
企
業
の
収
益
回
復
に
伴
い

家
計
に
も
や
や
明
る
さ
が
見

え
欷
Ｇ
Ｗ
の
日
並
び
が
良
か

檸
た
こ
と
も
あ
檸
て
欷
国
内

旅
行
人
数
は
３
・
７
％
増
の

２
億
９
８
５
５
万
人
と
推
計

す
る
盜
海
外
旅
行
人
数
は
円

高
の
追
い
風
も
あ
檸
て
８
・

０
％
増
の
１
６
６
８
万
人
盜

訪
日
外
国
人
数
は
世
界
経
済

と
歩
調
を
合
わ
せ
て
大
き
く

回
復
し
欷焜
・
１
％
増
の
８
７

０
万
人
に
な
る
と
見
込
ん
で

い
る
盜

　
あ
る
旅
館
の
営
業
戦
略

会
議
に
オ
ブ
ザ
欟
バ
欟
と

し
て
出
席
し
た
盜
今
ま
で

は
収
支
や
入
り
込
み
計
画

と
実
績
の
差
異
を
出
し
欷

そ
の
分
析
と
次
月
以
降
の

計
画
達
成
の
た
め
の
行
動

予
定
を
確
認
し
て
い
た
盜

　
し
か
し
欷
こ
れ
を
繰
り

返
し
て
い
て
も
欷
抜
本
的

な
改
善
に
は
ほ
ど
遠
く
欷

欹
や
り
方
が
間
違
檸
て
い

る
の
で
は
な
い
か
飮
と
欷

経
営
者
が
一
言
盜

　
そ
こ
で
欷
売
り
上
げ
実

績
を
再
度
分
析
し
て
み
よ

う
と
い
う
こ
と
に
な
り
欷

顧
客
を
組
み
人
数
別
で

欹
個
人
客
飮欹
小
グ
ル
欟
プ

客
飮欹
団
体
客
飮
の
３
パ
タ

欟
ン
に
分
類
し
た
盜
そ
し

て
月
別
に
売
り
上
げ
欷
宿

泊
単
価
欷
二
次
消
費
単
価
欷

総
消
費
単
価
欷
人
数
欷
構

成
比
を
数
字
に
落
と
し
込

み
欷
傾
向
を
探
檸
て
み
た
盜

　
そ
の
結
果
欷
個
人
客
は

ネ
蘖
ト
系
お
よ
び
自
社
ホ

欟
ム
ペ
欟
ジ
上
か
ら
の
集

客
が
確
実
に
伸
び
て
い

る
盜
宿
泊
単
価
は
最
も
高

い
が
欷
二
次
消
費
が
低
い
盜

　
団
体
客
は
旅
館
の
直
営

業
が
獲
得
し
て
い
る
団
体

だ
が
欷
価
格
競
争
の
影
響

を
受
け
欷
宿
泊
単
価
の
低

下
が
著
し
い
盜
二
次
消
費

は
ま
ず
ま
ず
だ
が
欷
宿
泊

単
価
の
低
さ
が
足
を
引
檸

張
り
欷
総
消
費
で
は
思
檸

た
ほ
ど
伸
び
て
い
な
い
こ

と
が
分
か
檸
た
盜
一
方
欷

小
グ
ル
欟
プ
客
は
宿
泊
単

価
が
個
人
客
に
追
随
し
欷

二
次
消
費
額
は
最
も
高
か

檸
た
の
で
あ
る
盜

　
こ
の
結
果
欷
最
も
歓
迎

す
べ
き
カ
テ
ゴ
リ
欟
は
５

人
か
ら
瀾
人
程
度
の
小
グ

ル
欟
プ
客
で
あ
る
こ
と
が

明
ら
か
に
な
檸
た
盜

　
と
こ
ろ
が
こ
の
旅
館
で

は
欷
個
人
客
と
団
体
客
向

け
の
企
画
プ
ラ
ン
や
営
業

方
法
は
確
立
さ
れ
て
い
る

が
欷
小
グ
ル
欟
プ
客
に
対

し
て
は
欷
実
際
何
も
し
て

い
な
か
檸
た
の
で
あ
る
盜

　
そ
こ
で
小
グ
ル
欟
プ
客

向
け
の
商
品
を
い
き
な
り

考
え
る
と
こ
ろ
で
あ
る

が
欷
そ
の
前
に
こ
れ
ら
の

客
に
つ
い
て
欷
欹
予
約
カ

テ
ゴ
リ
欟
欷
宿
泊
目
的
欷

料
理
ラ
ン
ク
欷
人
数
欷
単

価
お
よ
び
現
場
で
の
ヒ
ア

リ
ン
グ
や
観
察
飮
と
い
檸

た
内
容
で
実
態
調
査
を
行

う
こ
と
に
し
た
盜

　
小
グ
ル
欟
プ
客
は
欷
同

窓
会
な
ど
の
記
念
日
や
欷

毎
年
の
集
ま
り
な
ど
欷
宿

泊
目
的
が
明
確
な
場
合
が

多
い
盜
な
ら
ば
そ
れ
ら
の

カ
テ
ゴ
リ
欟
別
に
欷
さ
ら

に
喜
ん
で
も
ら
う
商
品
や

サ
欟
ビ
ス
を
展
開
す
る
こ

と
で
欷
積
極
的
な
営
業
展

開
が
可
能
に
な
る
の
で
な

い
か
と
い
う
目
論
見
だ
盜

　
確
か
に
バ
ス
数
台
で
訪

れ
る
団
体
客
が
激
減
し
欷

個
人
客
に
シ
フ
ト
し
た
と

い
う
こ
と
で
欷
ど
こ
の
旅

館
も
個
人
客
狙
い
の
提
供

商
品
に
な
り
つ
つ
あ
る

が
欷
い
ま
少
し
自
館
の
顧

客
分
析
を
行
う
こ
と
で
欷

他
館
と
は
異
な
る
提
供
商

品
と
営
業
展
開
を
す
る
必

要
が
あ
る
盜

　
歉
飯
島
綜
研
代
表
取
締

役
社
長
・
孫
田
猛
‖h

ttp
:

//ik
-g

.jp
 m

ag
o

ta@
ik

-g

.jp

歐

（１３） 第２５９１号第３種郵便物認可２０１１年（平成２３年）１月１日（土曜日）

渡
島
交
通
が
事
業
停
止

　
帝
国
デ
欟
タ
バ
ン
ク
に
よ

る
と
欷
渡
島
交
通
歉
資
本
金

５
８
０
万
円
欷
北
海
道
亀
田

郡
七
飯
町
欷
吉
田
明
弘
代
表
欷

従
業
員
炒
人
歐
は
欷
灑
月
灣

日
付
で
従
業
員
を
解
雇
し
欷

事
業
停
止
と
な
檸
た
盜

　
同
社
は
１
９
７
３
年
に
ド

ラ
イ
ブ
イ
ン
と
し
て
ス
タ
欟

ト
し
欷
狒
年
か
ら
観
光
バ
ス

事
業
の
専
業
に
盜
営
業
規
模

は
大
型
バ
ス
ほ
か
計
炬
台
盜

２
０
０
２
年
３
月
期
の
年
収

入
高
は
約
２
億
７
千
万
円
を

計
上
し
た
が
欷
景
気
低
迷
に

よ
る
函
館
地
区
へ
の
観
光
客

の
減
少
な
ど
で
瀾
年
３
月
期

は
約
２
億
３
千
万
円
に
減

少
盜
今
期
も
国
内
旅
行
客
の

低
迷
な
ど
厳
し
い
営
業
環
境

を
強
い
ら
れ
た
盜

　
負
債
は
１
億
円
歉
う
ち
金

融
債
務
は
６
千
万
円
歐
盜

　
日
本
政
策
金
融
公
庫
は
灑

月
炙
日
欷
３
大
都
市
圏
の
取

引
先
へ
の
ア
ン
ケ
欟
ト
調
査

か
ら
欷
瀲
年
の
中
小
企
業
の

景
況
見
通
し
を
発
表
し
た
盜

そ
れ
に
よ
る
と
欷欹
改
善
飮
お

よ
び欹
悪
化
飮
を
見
込
む
割
合

が
前
年
調
査
か
ら
低
下
し
欷

欹
横
ば
い
飮
の
割
合
が
上
昇

し
て
い
る
盜
内
需
関
連
で
は

持
ち
直
し
の
動
き
が
継
続
す

る
が
欷
外
需
関
連
で
は
一
服

感
も
見
ら
れ
る
と
い
う
盜

　
瀲
年
の
業
況
見
通
し
を
前

年
調
査
の
瀾
年
の
業
況
見
通

し
と
比
べ
る
と
欷
改
善
が
熈

・
０
％
か
ら
烙
・
３
％
欷
悪

化
が
炸
・
８
％
か
ら
炬
・
６

％
へ
と
そ
れ
ぞ
れ
低
下
盜
横

ば
い
が
燉
・
２
％
か
ら
燹
・

１
％
へ
と
上
昇
し
た
盜
瀲
年

の
業
況
見
通
し
Ｄ
Ｉ
歉
欹
改

善
飮
｜
欹
悪
化
飮
歐
は
６
・

７
で
欷
瀾
年
の
業
況
見
通
し

Ｄ
Ｉ
の
灑
・
２
欷
ま
た
欷
瀾

年
の
実
績
業
況
見
通
し
Ｄ
Ｉ

の
烝
・
５
と
比
較
し
て
低
下

し
て
い
る

　
需
要
分
野
別
に
み
る
と
欷

設
備
投
資
関
連
欷
乗
用
車
関

連
や
家
電
関
連
と
い
檸
た
外

需
関
連
分
野
で
は
欷
瀾
年
実

績
見
込
み
と
比
較
し
て
業
況

見
通
し
Ｄ
Ｉ
は
低
下
盜
一
方
欷

建
設
関
連
や
食
生
活
・
衣
生

活
関
連
と
い
檸
た
内
需
関
連

分
野
で
は
欷
ほ
ぼ
横
ば
い
の

Ｄ
Ｉ
と
な
檸
て
い
る
盜

　
瀲
年
に
向
け
て
の
不
安
要

素
も
企
業
に
聞
い
て
お
り
欷

こ
れ
ま
で
同
様
に
欹
国
内
の

消
費
低
迷
・
販
売
不
振
飮
が

高
い
割
合
を
占
め
た
盜
ま
た
欷

欹
原
材
料
価
格
欷
燃
料
コ
ス

ト
の
高
騰
飮
の
割
合
が
高
ま

檸
て
い
る
ほ
か
欷
欹
為
替
相

場
の
変
動
飮
を
挙
げ
る
割
合

が
大
幅
に
上
昇
し
て
い
る
盜
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