
激変の年。「今」を直視し活路開く戦略を
　旅行業４社トップ座談会　　（９面から続く）　
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Ｓ
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イ
ン
バ
ウ
ン
ド
欷
特
に
中

国
の
富
裕
層
か
ら
の
期
待
感
が
あ

る
が
欷
ま
だ
法
制
上
の
ネ
蘖
ク
が

あ
る
盜
旅
行
業
が
儲
か
る
仕
組
み

が
で
き
な
い
と
欷
そ
う
簡
単
に
は

伸
び
な
い
と
思
う
が
盜

　
田
川
　
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
発
表
で
は

国
内
は
旅
行
の
景
況
感
が
最
悪
に

な
檸
て
い
る
盜
緊
急
事
態
だ
と
い

う
認
識
で
欷
需
要
喚
起
策
を
講
じ

る
必
要
が
あ
る
盜
Ｊ
Ｒ
と
の
連
携

を
深
め
る
の
も
そ
の
ひ
と
つ
だ
盜

　
何
と
い
檸
て
も
Ｊ
Ｒ
は
地
元
密

着
で
影
響
力
が
あ
る
盜
も
檸
と
全

国
的
に
地
域
と
と
も
に
欷
ど
う
い

う
組
み
方
が
あ
る
か
を
模
索
し
な

が
ら
も
欷
活
性
化
す
る
共
同
戦
線

が
あ
檸
て
も
よ
い
盜
Ｊ
Ｒ
が
動
け

ば
地
方
の
自
治
体
も
動
く
盜
共
有

化
し
て
い
く
販
売
戦
略
が
あ
檸
て

も
よ
い
の
で
は
な
い
か
盜
マ
欟
ケ

蘖
ト
を
作
り
上
げ
な
い
と
ま
す
ま

す
厳
し
く
な
る
盜

　
吉
川
　
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
の
国
内
旅

行
委
員
会
で
も
早
急
に
そ
れ
ら
を

提
案
し
て
い
き
た
い
盜

　
田
川
　
そ
う
し
た
需
要
喚
起

の
方
向
を
明
確
に
し
て
観
光
庁
に

提
案
す
る
こ
と
が
大
切
だ
盜
そ
れ

に
こ
れ
か
ら
は
ア
ジ
ア
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
を
ど
う
す
る
か
も
大
き
な
テ

欟
マ
だ
盜
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
旅
行
事
業

の
法
律
が
な
い
現

状
で
は
い
か
ん
と

も
し
が
た
い
が
欷

法
律
整
備
も
進
め

る
べ
き
だ
ろ
う
盜

今
ま
で
消
極
的
す

ぎ
た
の
は
欷
我
々

も
マ
欟
ケ
蘖
ト
と

し
て
の
位
置
付
け

が
あ
い
ま
い
だ
檸

た
か
ら
だ
盜

　

儲
か
る
仕

組
み
を
作
る
こ
と

が
先
決
と
言
え

る
盜

　
吉
川
　
そ
の
通
り
だ
盜

　
田
川
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
ベ

ン
チ
櫺
欟
の
つ
も
り
で
や
檸
た
ら

よ
い
盜
各
社
が
飛
行
機
を
チ
櫺
欟

タ
欟
し
て
欷
ど
こ
か
の
空
港
に
引

檸
張
る
ぐ
ら
い
の
こ
と
を
瀾
年
は

や
る
べ
き
だ
盜

　
中
国
に
関
し
て
言
え
ば
欷
富
裕

層
の
ビ
ザ
が
緩
和
さ
れ
た
が
欷
こ

れ
に
限
ら
ず
欷
多
く
の
中
国
人
が

欹
日
本
に
来
た
い
飮
と
聞
い
て
い

る
盜
中
国
だ
け
で
な
く
欷
ア
ジ
ア

を
中
心
と
し
た
世
界
の
お
客
さ
ま

に
欷
ゴ
欟
ル
デ
ン
ル
欟
ト
の
み
な

ら
ず
欷
よ
り
多
く
の
都
市
を
リ
ピ

欟
ト
し
て
も
ら
う
よ
う
な
ス
キ
欟

ム
が
必
要
だ
盜

　
吉
川
　
中
国
人
の
日
本
へ
の

旅
行
を
日
本
の
旅
行
会
社
が
現
地

で
受
注
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
欷

訪
日
外
客
３
千
万
人
も
夢
で
は
な

く
な
る
盜
今
欷
政
府
が
努
力
し
て

く
れ
て
い
る
が
欷
早
く
実
現
し
て

ほ
し
い
盜

　
吉
川
　
そ
れ
か
ら
欷
今
年
は

イ
ベ
ン
ト
が
多
い
年
だ
盜
海
外
で

は
バ
ン
ク
欟
バ
欟
オ
リ
ン
ピ
蘖

ク
欷
上
海
万
博
欷
南
ア
フ
リ
カ
で

の
サ
蘖
カ
欟
ワ
欟
ル
ド
カ
蘖
プ
が

あ
る
盜
国
内
で
も
近
鉄
沿
線
の
奈

良
で欹
平
城
遷
都
１
３
０
０
年
祭
飮

が
あ
る
盜
Ｎ
Ｈ
Ｋ
ド
ラ
マ
の
欹
龍

馬
伝
飮
欹
坂
の
上
の
雲
飮
の
放
映

も
あ
り
欷
四
国
は
大
き
な
デ
ス
テ

檪
ネ
欟
シ
欖
ン
と
な
る
だ
ろ
う
盜

　
前
原
国
土
交
通
大
臣
は
観
光
立

国
の
推
進
に
力
を
入
れ
ら
れ
て
お

り
欷
観
光
庁
の
予
算
は
事
業
仕
分

け
な
ど
も
あ
檸
た
が
大
幅
に
増
え

る
だ
ろ
う
盜
観
光
事
業
の
裾
野
は

広
く
欷
観
光
予
算
は
雇
用
の
拡
大

に
つ
な
が
る
盜
観
光
政
策
の
面
で

今
年
は
飛
躍
へ
の
大
き
な
ス
テ
蘖

プ
に
な
る
年
と
期
待
し
て
い
る
盜

　
地
域
振
興
も
同
じ
で
欷
当
社
と

し
て
は
地
域
の
観
光
分
野
の
人
材

育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
盜
我

々
と
地
域
が
と
も
に
商
品
企
画
を

一
緒
に
や
檸
て
い
く
よ
う
な
取
り

組
み
を
膨
ら
ま
せ
て
い
こ
う
と
考

え
て
い
る
盜

　
今
年
も
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ

流
行
へ
の
懸
念
は
あ
る
が
欷
対
応

方
法
は
ほ
ぼ
分
か
檸
て
き
て
い
る

の
で
欷
大
き
な
影
響
は
避
け
ら
れ

る
は
ず
だ
盜
変
革
と
新
し
い
展
望

を
出
し
て
い
く
年
に
し
た
い
盜

　

社
員
の
モ
チ
ベ
欟
シ
欖
ン

が
低
下
す
る
と
そ
れ
が
業
績
に
影

響
す
る
盜

　
吉
川
　
社
員
の
モ
チ
ベ
欟
シ

欖
ン
を
上
げ
る
に
は
欷
社
員
の
や

る
気
欷
熱
意
と
い
檸
た
気
持
ち
の

部
分
が
大
切
だ
が
欷
そ
の
た
め
に

は
全
体
を
か
さ
上
げ
し
な
い
と
ど

う
に
も
な
ら
な
い
盜
そ
の
サ
イ
ク

ル
を
作
る
の
が
私
の
使
命
だ
盜
そ

の
た
め
に
も
ど
う
し
て
も
黒
字
に

転
換
し
た
い
盜
今
年
は
正
念
場
だ
盜

　
丸
尾
　
瀾
年
は
欷
緩
や
か
な

デ
フ
レ
状
況
や
景
気
の
二
番
底
の

可
能
性
等
欷
企
業
収
益
や
個
人
消

費
の
低
迷
が
続
き
欷
極
め
て
厳
し

い
経
営
環
境
が
継
続
す
る
も
の
と

覚
悟
し
て
い
る
盜
し
か
し
欷
こ
の
よ

う
な
厳
し
い
環
境
下
に
お
い
て
も

マ
欟
ケ
蘖
ト
変
化
と
販
売
チ
櫺
ン

ス
を
鋭
敏
に
と
ら
え
て
欷
的
確
か

つ
迅
速
に
対
応
す
る
こ
と
に
よ
り

こ
れ
を
克
服
し
て
い
き
た
い
盜

　
先
程
か
ら
の
お
話
に
も
あ
る
よ

う
に
今
年
は
昨
年
と
比
べ
て
多
く

の
国
内
外
の
イ
ベ
ン
ト
が
あ
る
盜

そ
れ
ら
を
活
用
し
た
商
品
提
供
を

積
極
的
に
行
檸
て
い
く
盜

　
ま
た
欷
観
光
立
国
推
進
の
観
点

か
ら
欷
ま
ず
は
国
内
観
光
振
興
へ

の
取
り
組
み
盜
国
内
旅
行
需
要
を

今
後
ど
う
増
や
し
て
い
く
か
と
い

う
こ
と
が
非
常
に
大
切
に
な
る
盜

こ
の
課
題
に
対
す
る
取
り
組
み
は

我
々
旅
行
会
社
だ
け
の
力
で
は
限

り
が
あ
る
盜
Ｊ
Ｒ
な
ど
関
係
各
機

関
と
の
連
携
を
推
進
す
る
こ
と
に

よ
り
欷
国
内
旅
行
需
要
の
創
出
・

拡
大
を
よ
り
一
層
効
果
的
に
実
現

し
た
い
盜

　
も
う
ひ
と
つ
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

へ
の
対
応
で
あ
る
盜
観
光
庁
の

欹
訪
日
外
国
人
３
千
万
人
プ
ロ
グ

ラ
ム
飮
事
業
に
も
呼
応
し
欷
本
年

よ
り
本
社
国
際
旅
行
事
業
部
に

欹
Ｖ
Ｊ
Ｃ
訪
日
推
進
室
飮
を
設
置

し
た
盜
こ
ち
ら
を
基
軸
と
し
て
欷

社
内
連
携
を
図
り
欷
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
営
業
を
さ
ら
に
強
化
し
て
い

く
盜
ま
た
欷
訪
日
さ
れ
る
お
客
さ

ま
の
受
け
皿
と
な
る
各
関
連
施
設

に
お
い
て
は
欷
言
葉
や
文
化
欷
習

慣
の
問
題
等
欷
そ
の
受
入
体
制
に

つ
い
て
ま
だ
数
多
く
の
課
題
が
あ

る
盜
こ
れ
ら
に
つ
い
て
は
各
施
設

お
よ
び
地
元
自
治
体
と
の
積
極
的

な
連
携
に
よ
る
相
互
協
力
の
も

と
欷
解
消
し
て
い
き
た
い
盜

　
そ
し
て
冒
頭
申
し
上
げ
た
イ
ン

タ
欟
ネ
蘖
ト
販
売
へ
の
取
り
組
み

強
化
に
つ
い
て
盜
急
速
に
拡
大
す

る
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
マ
欟
ケ
蘖
ト

に
お
い
て
欷
当
社
も
販
売
シ
ス
テ

ム
の
強
化
と
間
際
対
策
商
品
を
は

じ
め
と
し
た
ネ
蘖
ト
専
用
商
品
の

展
開
等
欷
販
売
と
商
品
の
両
面
の

強
化
に
よ
り
欷
ネ
蘖
ト
販
売
シ
櫪

ア
拡
大
を
図
檸
て
い
く
盜

　
マ
欟
ケ
蘖
ト
変
化
の
速
度
は
我

々
の
予
測
を
は
る
か
に
上
回
る
も

の
と
な
檸
て
い
る
盜
当
社
で
は
こ

れ
に
対
し
欹
３
つ
の
Ｓ
飮
欷
す
な

わ
ち
欹
Ｓ
ｐ
ｅ
ｅ
ｄ
飮
欹
Ｓ
ｏ
ｆ

ｔ
飮
欹
Ｓ
ｍ
ｉ
ｌ
ｅ
飮
の
実
践
と

欹
マ
欟
ケ
蘖
ト
イ
ン
飮
を
キ
欟
ワ

欟
ド
と
し
た
取
り
組
み
に
て
対
応

し
て
い
く
盜
ま
ず
欷
欹
Ｓ
ｐ
ｅ
ｅ

ｄ
飮
と
は
欷
最
新
の
ト
レ
ン
ド
を

と
ら
え
て
い
ち
早
く
商
品
化
す
る

こ
と
や
欷
お
客
さ
ま
へ
の
レ
ス
ポ

ン
ス
を
速
く
す
る
と
い
檸
た
ス
ピ

欟
ド
感
を
持
檸
た
対
応
を
す
る
こ

と
盜
欹
Ｓ
ｏ
ｆ
ｔ
飮
と
は
今
ま
で

の
既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
ず
柔
軟

性
あ
る
対
応
を
し
て
い
く
こ
と
盜

そ
し
て
欹
Ｓ
ｍ
ｉ
ｌ
ｅ
飮
は
厳
し

い
時
こ
そ
欷
笑
顔
で
明
る
く
対
応

し
よ
う
と
い
う
こ
と
盜
旅
行
業
は
欷

お
客
さ
ま
に
欹
笑
顔
飮
で
触
れ
て

欹
旅
飮
と
欹
夢
飮
欷
そ
し
て
欹
感

動
飮
を
提
供
す
る
こ
と
で
欷
お
客

さ
ま
か
ら
も欹
笑
顔
飮
を
い
た
だ
く

こ
と
が
で
き
欷
そ
れ
を
最
上
の
喜

び
と
す
る
も
の
で
あ
る
盜
こ
の
基

本
理
念
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
盜

　
瀾
年
は
こ
の
欹
３
つ
の
Ｓ
飮
を

併
せ
持
ち
欷
お
客
さ
ま
目
線
に
立

檸
て
欹
マ
欟
ケ
蘖
ト
イ
ン
飮
欷
す

な
わ
ち
欷
お
客
さ
ま
の
ニ
欟
ズ
を

的
確
に
把
握
し
欷
ニ
欟
ズ
に
合
檸

た
商
品
を
迅
速
か
つ
タ
イ
ム
リ
欟

に
造
成
・
提
供
す
る
こ
と
に
全
力

で
取
り
組
ん
で
い
く
盜

　
石
川
　
景
気
の
先
行
き
に
つ

い
て
は
不
透
明
で
楽
観
視
は
で
き

な
い
た
め
欷
今
年
も
厳
し
い
状
況

が
続
く
可
能
性
は
高
い
盜

　
ま
た
当
社
に
と
檸
て
本
年
は
欷

旅
行
業
を
取
り
巻
く
環
境
変
化
へ

の
対
応
を
欷
よ
り
ス
ピ
欟
ド
感
を

持
檸
て
推
進
し
て
い
か
な
け
れ
ば

い
け
な
い
１
年
盜
当
社
の
進
む
べ

き
道
に
つ
い
て
は
今
後
の
市
場
環

境
や
当
社
の
強
み
欷
弱
み
な
ど
に

つ
い
て
分
析
し
欷
か
ね
て
か
ら
方

向
付
け
を
し
て
進
め
て
き
た
が
欷

深
刻
な
不
況
の
継
続
に
よ
り
迅
速

な
対
応
が
必
要
と
な
檸
た
盜

　
瀾
年
は
ま
ず
旅
行
業
界
と
当
社

の
現
状
を
再
認
識
し
た
う
え
で
欷

次
の
時
代
に
も
お
客
さ
ま
に
選
ば

れ
る
旅
行
会
社
と
な
る
た
め
に
何

を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
を

社
員
と
共
有
し
て
い
く
こ
と
が
一

番
大
切
だ
と
考
え
て
い
る
盜

　
旅
行
に
対
す
る
情
報
が
以
前
と

比
べ
豊
富
か
つ
容
易
に
入
手
で

き
欷
ま
た
そ
の
目
的
や
ニ
欟
ズ
が

多
様
化
し
て
い
る
現
在
欷
豊
富
に

あ
る
情
報
の
中
か
ら
お
客
さ
ま
の

ニ
欟
ズ
に
マ
蘖
チ
す
る
か
を
プ
ロ

と
し
て
適
切
に
ア
ド
バ
イ
ス
で
き

な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な
い
盜

　
い
つ
も
社
員
に
訴
え
て
い
る
の

は
欹
お
客
さ
ま
の
満
足
度
ナ
ン
バ

欟
ワ
ン
の
会
社
に
な
ろ
う
よ
飮
と

い
う
こ
と
盜
そ
う
言
檸
て
も
全
社

員
が
価
値
観
を
共
有
す
る
こ
と
は

容
易
で
は
な
い
盜
そ
こ
で
社
員
自

ら
に
欹
ト
蘖
プ
ツ
ア
欟
の
社
員
と

し
て
心
掛
け
る
こ
と
飮
を
考
え
て

も
ら
い
欷
欹
ク
レ
ド
飮
と
し
共
有

す
る
こ
と
を
一
昨
年
か
ら
始
め

た
盜
ク
レ
ド
に
書
か
れ
て
い
る
こ

と
は
お
客
さ
ま
に
対
し
誠
意
と
熱

意
を
持
檸
て
接
す
る
と
か
欷
お
客

さ
ま
の
要
望
を
徹
底
的
に
う
か
が

い
そ
の
ご
要
望
を
上
回
る
よ
う
な

提
案
を
す
る
と
か
基
本
的
な
こ
と

だ
盜
こ
れ
は
お
客
さ
ま
に
選
ば
れ

る
旅
行
会
社
と
な
る
た
め
に
と
て

も
大
切
な
こ
と
で
欷
か
な
り
浸
透

し
て
き
た
と
感
じ
て
い
る
盜

　
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
に
対
す
る
取

り
組
み
に
つ
い
て
は
欷
店
頭
か
ら

イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
へ
の
購
買
手
段

の
変
化
は
旅
行
業
に
限
檸
た
も
の

で
は
な
い
の
で
欷
今
後
は
イ
ン
タ

欟
ネ
蘖
ト
上
で
何
を
売
る
か
が
重

要
に
な
る
盜
そ
の
よ
う
な
観
点
か

ら
ウ
櫪
ブ
サ
イ
ト
の
内
容
を
見
直

す
盜
旅
行
に
対
す
る
ニ
欟
ズ
の
多

様
化
に
対
応
す
る
た
め
に
欷
Ｓ
Ｉ

Ｔ
の
分
野
を
強
化
し
欷
特
定
の
趣

味
を
持
つ
人
に
対
し
よ
り
魅
力
的

で
中
身
の
濃
い
旅
行
商
品
を
提
供

し
た
い
盜
こ
れ
か
ら
は
欷
こ
の
方

面
は
人
気
が
高
い
か
ら
商
品
の
造

成
を
す
る
と
い
う
意
識
だ
け
で
は

な
く
欷
お
客
さ
ま
を
よ
り
具
体
的

に
イ
メ
欟
ジ
し
て
欷
そ
の
お
客
さ

ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
商
品
を

作
る
こ
と
が
重
要
に
な
る
盜

　
ま
た
欷
訪
日
旅
行
に
つ
い
て
も

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た

い
盜
昨
年
は
大
き
く
減
少
し
た
が
欷

将
来
的
に
は
と
て
も
有
望
な
マ
欟

ケ
蘖
ト
盜
訪
日
旅
行
客
を
大
き
く

伸
ば
す
た
め
に
は
欷
地
理
的
に
も

近
く
リ
ピ
欟
ト
し
て
く
れ
る
可
能

性
が
高
い
東
ア
ジ
ア
諸
国
と
の
双

方
向
の
送
客
が
不
可
欠
盜
日
本
の

国
土
は
決
し
て
大
き
い
わ
け
で
は

な
い
が
欷
自
然
も
文
化
も
多
彩
な

魅
力
が
あ
る
の
で
欷
ま
だ
外
国
人

に
知
ら
れ
て
い
な
い
魅
力
あ
る
地

域
を
紹
介
し
て
い
き
た
い
盜
昨
年

末
に
は
そ
の
取
り
組
み
の
一
環
と

し
て
中
国
と
韓
国
の
旅
行
会
社
を

沖
縄
に
呼
び
欷
現
地
を
視
察
し
て

も
ら
檸
た
盜
沖
縄
は
日
本
で
は
大

変
人
気
の
あ
る
デ
ス
テ
檪
ネ
欟
シ

欖
ン
で
は
あ
る
も
の
の
両
国
で
は

ま
だ
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
盜

こ
う
い
檸
た
取
り
組
み
は
当
社
だ

け
で
や
る
と
い
う
よ
り
も
地
域
と

一
体
と
な
檸
て
進

め
る
べ
き
こ
と
盜

訪
日
旅
行
客
３
千

万
人
を
実
現
す
る

た
め
に
は
官
民
の

協
力
が
必
須
盜
旅

行
会
社
の
立
場
で

何
が
で
き
る
か
を

模
索
し
欷
よ
り
積
極
的
な
取
り
組

み
を
し
て
い
く
盜

　

ト
蘖
プ
ツ
ア
欟
は
団
体
旅

行
に
強
み
が
あ
檸
た
が
欷
そ
の
強

み
を
ど
う
活
か
す
か
盜

　
石
川
　
江
口
社
長
が
お
檸
し

檳
る
と
お
り
欷
全
国
の
優
秀
な
営

業
マ
ン
と
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
当
社

の
伝
統
的
な
強
み
盜
こ
こ
数
年
欷

そ
の
力
を
活
か
せ
る
よ
う
取
り
組

ん
で
き
た
が
欷
そ
の
成
果
は
出
て

き
て
い
る
の
で
欷
よ
り
一
層
強
化

し
た
い
盜
強
化
す
る
う
え
で
ポ
イ

ン
ト
と
な
る
の
は
欷
専
門
性
の
高

い
営
業
の
推
進
だ
盜
近
年
欷
企
業

や
学
校
欷
官
公
庁
な
ど
を
対
象
と

し
た
法
人
営
業
の
分
野
で
も
お
客

さ
ま
の
ニ
欟
ズ
が
多
様
化
欷
高
度

化
し
て
い
る
の
で
欷
そ
れ
に
キ
チ

ン
と
こ
た
え
る
こ
と
で
お
客
さ
ま

の
満
足
度
向
上
を
図
り
た
い
盜
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