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旅行業３社トップ鼎談（９面から続く）
�
�
厳
し
い
環
境
下
で
、
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
ど
う
か
。

田
川

私
の
と
こ
ろ
は
分
社

化
し
た
こ
と
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
今
高
い
。
来
年
か
ら
始
ま
る

中
期
経
営
計
画
の
キ
ー
ワ
ー
ド
も

「
ど
う
成
長
さ
せ
る
か
」
だ
。
あ

と
は
社
員
教
育
。
Ｊ
Ｔ
Ｂ
ユ
ニ
バ

ー
シ
テ
ィ
と
い
う
、
グ
ル
ー
プ
の

横
断
的
な
研
修
、
教
育
体
系
を
作

り
、
次
世
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ

ー
育
成
を
図
っ
て
い
る
。

�
�
Ｋ
Ｎ
Ｔ
は
。

吉
川

私
の
性
格
が
明
る
く

楽
観
的
な
よ
う
に
、
社
員
も
明
る

く
元
気
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
旅

行
業
は
明
る
く
、
元
気
で
な
い
と

勤
ま
ら
な
い
。
会
社
の
置
か
れ
て

い
る
状
況
は
非
常
に
厳
し
い
が
、

ト
ッ
プ
の
前
向
き
で
上
を
向
い
て

進
む
姿
勢
こ
そ
が
最
前
線
で
活
躍

し
て
い
る
社
員
に
も
活
力
や
元
気

を
与
え
る
こ
と
に
な
る
と
信
じ
て

い
る
。

丸
尾

ト
ッ
プ
が
後
ろ
に
退

い
て
し
ま
え
ば
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
下
が
る
。
国
鉄
改
革
で
も
そ

う
い
っ
た
経
験
が
あ
る
。
だ
か
ら

絶
対
に
後
ろ
向
き
で
は
だ
め
だ
。

吉
川

私
も
近
鉄
時
代
に
、

バ
ブ
ル
が
は
じ
け
て
保
有
し
て
い

た
不
動
産
の
価
値
が
大
き
く
下
が

り
大
変
だ
っ
た
。
し
か
し
、
そ
こ

で
腰
を
浮
か
せ
た
ら
土
俵
を
割
っ

て
し
ま
う
。
体
勢
を
土
俵
中
央
ま

で
押
し
戻
し
、
新
規
事
業
を
次
々

に
立
ち
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
ぐ

ら
い
ま
で
立
ち
直
ら
せ
た
経
験
を

持
っ
て
い
る
。
当
時
の
近
鉄
は
有

利
子
負
債
を
減
ら
す
こ
と
が
重
要

な
課
題
で
、
球
団
や
遊
園
地
を
売

却
す
る
な
ど
、
多
く
の
施
策
を
講

じ
て
危
機
を
切
り
抜
け
た
。
Ｋ
Ｎ

Ｔ
も
大
変
厳
し
い
状
況
に
あ
る

が
、
こ
の
経
験
を
生
か
し
た
い
。

ま
だ
Ｋ
Ｎ
Ｔ
は
じ
め
旅
行
業
は

不
良
資
産
自
体
あ
ま
り
な
い
し
、

有
利
子
負
債
も
借
入
金
も
少
な

い
。
近
鉄
の
当
時
の
コ
ト
を
思
え

ば
、
ま
だ
ま
だ
。

�
�
ど
う
っ
て
こ
と
な
い
と
。

吉
川

ど
う
っ
て
こ
と
な
い

と
い
う
こ
と
は
な
い
が
、
大
き
な

不
良
資
産
を
抱
え
て
そ
れ
を
も
と

に
戻
す
の
と
、
今
の
フ
ロ
ー
を
何

と
か
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
と

で
は
違
う
。

丸
尾

確
か
に
鉄
道
は
ア
セ

ッ
ト
の
世
界
だ
が
、
旅
行
業
は
フ

ロ
ー
の
世
界
だ
。

田
川

こ
れ
は
旅
行
業
の
強

み
か
も
し
れ
な
い
。
旅
行
を
売
る

と
い
う
意
識
と
同
時
に
代
金
を
早

期
に
い
た
だ
く
、
つ
ま
り
債
権
を

短
期
的
に
回
収
す
る
よ
う
に
さ
せ

る
だ
け
で
も
利
益
改
善
に
な
る
。

丸
尾

「
明
る
く
」「
前
向
き

に
」
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
吉

川
社
長
と
意
見
が
同
じ
だ
。
旅
行

業
は
、
と
に
か
く
人
材
だ
と
考
え

て
い
る
。
人
材
こ
そ
が
会
社
の
宝

だ
。そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
育
て
、ど

う
や
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
生
か

し
て
行
く
か
、
そ
れ
が
会
社
を
左

右
す
る
大
き
な
要
素
だ
と
考
え
て

い
る
。た
だ
、人
材
育
成
に
は
時
間

が
か
か
る
。今
、事
業
運
営
に
あ
ま

り
余
裕
は
な
い
が
、
将
来
に
向
か

っ
て
言
え
ば
、
一
定
の
余
裕
を
持

ち
な
が
ら
将
来
を
見
据
え
、
地
に

足
の
つ
い
た
事
業
運
営
を
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

吉
川

そ
れ
は
全
く
同
感

だ
。
経
営
上
で
は
諸
々
の
外
的
、

内
的
要
因
が
重
な
り
、
旅
行
業
界

全
体
の
経
営
環
境
が
厳
し
く
な
っ

て
い
る
一
方
で
、
会
社
の
組
織
は

大
き
く
な
り
、
仕
組
み
も
複
雑
化

し
て
き
た
。
当
社

で
は
外
部
か
ら
見

て
も
分
か
り
や
す

い
組
織
に
し
て
、

各
事
業
の
専
門
体

制
、
責
任
体
制
を

強
く
す
る
こ
と

で
、
組
織
の
機
動

力
と
も
い
え
る
現
場
の
力
を
強
化

し
て
い
る
。

田
川

財
務
的
に
評
価
を
う

け
る
の
は
単
年
度
だ
が
、
旅
行
業

は
本
当
に
単
年
度
で
業
績
を
つ
く

れ
る
業
種
な
の
か
。
何
か
を
投
資

し
て
も
生
産
財
で
は
な
い
か
ら
、

回
収
で
き
る
の
に
３
〜
５
年
か
か

る
仕
事
が
た
く
さ
ん
あ
る
。

こ
れ
か
ら
こ
の
業
界
の
一
番
重

荷
に
な
る
の
は
シ
ス
テ
ム
だ
。
だ

か
ら
、
共
有
化
で
き
る
な
ら
ば
共

有
化
し
た
方
が
い
い
。
か
つ
て
の

銀
行
の
よ
う
に
「
共
有
と
競
争
」

を
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ

れ
ぞ
れ
会
社
の
体
質
も
違
う
が
、

シ
ス
テ
ム
面
で
の
共
同
体
制
の
と

り
方
を
検
討
す
る
の
も
一
案
か
も

し
れ
な
い
。

�
�
旅
行
業
は
ま
す
ま
す
業
態

変
化
な
ど
構
造
改
革
の
時
期
を
迎

え
る
だ
ろ
う
。
今
後
業
界
再
編
の

可
能
性
は
。

田
川

可
能
性
は
ゼ
ロ
で
は

な
い
。ち
ょ
う
ど
、１
０
０
年
に
向

け
て
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
議
論
し
て

い
る
が
、
国
内
、
海
外
と
も
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
は
た
く
さ
ん
起
き
る
か

も
し
れ
な
い
と
い
う
前
提
の
も
と

で
話
し
て
い
る
。

Ｋ
Ｎ
Ｔ
の

場
合
は
、
ク
ラ
ツ

ー
と
の
合
併
な
ど

は
。吉

川

Ｋ
Ｎ

Ｔ
か
ら
分
離
し
た

ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ

ム
を
、
昨
年
８
月
近
鉄
が
株
を
買

い
戻
し
、
子
会
社
化
し
た
。
当
社

と
ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
提
携
に

よ
り
、
ど
う
い
っ
た
シ
ナ
ジ
ー
効

果
を
出
し
て
い
く
か
検
討
し
て
い

る
。
こ
れ
は
私
が
近
鉄
時
代
か
ら

考
え
て
い
た
こ
と
だ
。

合
併
と
い
え
ば
、
実
は
丸
尾
社

長
と
私
は
、
以
前
の
Ｋ
Ｎ
Ｔ
と
日

旅
の
合
併
話
の
時
に
知
り
合
っ

た
。

「
皆
が
明
る
く
元
気
に
」
吉
川

人
材
こ
そ
が
会
社
の
宝
丸
尾

「
共
有
と
競
争
」進
め
る
田
川

シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
検
討
吉
川

で
は
、
ま
た
合
併
の
よ
う

な
話
が
浮
か
び
上
が
る
可
能
性
も

否
定
で
き
な
い
。

吉
川

そ
れ
は
な
ん
と
も
。

た
だ
新
し
い
中
期
経
営
計
画
に

は
、
Ｍ
＆
Ａ
や
提
携
を
積
極
的
に

進
め
る
方
針
を
織
り
込
ん
だ
。

丸
尾

本
当
に
何
が
起
こ
る

か
分
か
ら
な
い
し
、
合
併
な
ど
い

ろ
ん
な
可
能
性
が
あ
る
。
だ
か
ら

こ
そ
ま
ず
は
自
社
内
を
き
っ
ち
り

構
築
し
な
い
と
で
き
る
も
の
も
で

き
な
い
。
「
助
け
て
く
れ
」
と
い

う
よ
う
な
つ
な
が
り
方
で
は
だ
め

だ
。
「
う
ち
は
こ
う
す
る
け
ど
、

同
じ
価
値
観
で
、
連
携
さ
れ
る
な

ら
ど
う
ぞ
」
く
ら
い
で
な
い
と
。

田
川

よ
り
大
き
な
機
能
を

実
現
で
き
る
な
ら
ば
合
併
す
べ
き

だ
し
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
も
消
費
者
も

業
界
も
認
め
て
く
れ
る
。

現
場
と
い
う
の
は
先
行
し
て
い

て
も
、
「
旅
を
売
る
」
と
い
う
点

で
や
っ
て
い
る
こ
と
は
同
じ
だ
と

い
う
こ
と
を
よ
く
認
識
す
べ
き

だ
。
経
営
側
の
方
は
、
歴
史
や
規

模
の
論
理
か
ら
違
い
は
あ
る
が
、

現
場
は
会
社
の
規
模
は
違
っ
て

も
、
や
っ
て
い
る
こ
と
は
み
な
同

じ
。
一
緒
に
や
れ
る
こ
と
を
見
極

め
る
必
要
が
あ
る
。

吉
川

旅
行
会
社
同
士
協
働

も
必
要
だ
し
、
切
磋
琢
磨
も
必
要

だ
。田

川

緊
急
事
態
に
な
っ
た

ら
、
す
ば
や
く
集
ま
っ
て
行
動
す

る
。
こ
う
い
う
こ
と
は
ト
ッ
プ
同

士
で
決
め
れ
ば
い
い
。

今
ま
で
そ
う
い
う
こ
と
が

で
き
な
か
っ
た
と
い
う
の
は
な
ぜ

か
。田

川

や
は
り
時
期
的
に
、

そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
相
当
に
揺
れ

動
い
た
時
期
だ
っ
た
か
ら
で
は
な

い
か
。

当
社
も
バ
ブ
ル
崩
壊
か
ら
の
１０

年
間
は
、
ま
さ
に
「
空
白
の
１０
年

間
」
だ
っ
た
。
よ
う
や
く
こ
の
２

年
く
ら
い
で
少
し
こ
う
い
う
話
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
各
社
も

お
そ
ら
く
同
様
で
、
こ
う
い
う
協

調
の
雰
囲
気
に
な
っ
て
き
た
の
は

環
境
も
一
因
だ
。
観
光
立
国
推
進

基
本
法
が
で
き
、
観
光
庁
、
そ
し

て
共
通
認
識
と
し
て
の
５
つ
の
目

標
が
で
き
て
、
方
針
が
決
ま
っ
た

こ
と
が
大
き
い
。
ま
た
観
光
地
で

「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
要
り
ま
せ
ん
」

と
言
わ
れ
て
も
、
旅
行
会
社
と
し

て
地
域
に
対
し
て
そ
の
必
要
性
を

訴
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

も
大
き
い
。

丸
尾

明
確
な
目
標
が
あ
れ

ば
、
み
ん
な
そ
ち
ら
に
向
か
う
こ

と
が
で
き
る
。

確
か
に
観
光
庁
が
で
き

て
、
０９
年
は
文
字
通
り
の
「
観
光

元
年
」
だ
。

田
川

そ
し
て
社
長
が
同
時

に
変
わ
っ
た
の
で
、
未
来
に
つ
い

て
語
り
合
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
か
。

吉
川

同
じ
環
境
下
で
就
任

し
た
新
社
長
だ
か
ら
。
１
〜
２
年

前
に
就
任
し
た
社
長
が
い
れ
ば
だ

い
ぶ
雰
囲
気
が
違
う
か
も
分
か
ら

な
い
。

田
川

い
ま
は
ま
だ
白
紙
の

状
態
だ
が
、
こ
れ
か
ら
わ
れ
わ
れ

は
新
し
い
ペ
ー
ジ
を
作
る
。
そ
う

い
う
意
味
で
も
０９
年
と
い
う
の
は

非
常
に
大
き
い
。

新しいページを作る 田川

逆風だから頑張れる 丸尾
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