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オールジャパンで外客２０００万人を
観光庁が新しい年を迎えた。
本保芳明長官に現状と今後を聞いた。

（聞き手＝本社編集長・内井高弘）

観
光
庁
が
ス
タ
ー
ト
し
て
３
カ

月
、
初
代
長
官
と
し
て
、
周
囲
か
ら
の

期
待
を
ど
う
受
け
止
め
て
い
ま
す
か
。

本
保

と
て
も
熱
い
期
待
を
寄
せ
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
失
望
感
に
変
わ

ら
な
い
よ
う
、
き
ち
ん
と
実
績
を
上
げ

た
い
。
職
員
に
繰
り
返
し
言
っ
て
い
る

の
は
、
新
し
い
意
識
と
組
織
文
化
を
創

造
す
る
ん
だ
と
い
う
こ
と
。
こ
れ
か
ら

の
仕
事
の
仕
方
を
我
々
が
形
作
る
こ
と

に
な
る
の
で
責
任
は
重
い
で
す
ね
。

内
閣
府
の
「
観
光
立
国
と
観
光

庁
に
関
す
る
特
別
世
論
調
査
」
で
は
、

観
光
庁
を
「
知
っ
て
い
る
」
は
約
４
割

で
し
た
。

本
保

発
足
し
て
３
週
間
後
の
調
査

結
果
で
す
し
、
宣
伝
予
算
を
使
っ
た
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
む
し
ろ
高

い
方
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
よ
り
あ
の

世
論
調
査
で
す
ご
い
な
と
感
じ
た
の

は
、
約
８
割
に
上
る
方
が
「
外
国
人
旅

行
者
が
増
え
た
」
と
認
識
し
て
い
る
こ

と
。
そ
れ
だ
け
外
国
人
旅
行
者
の
も
た

ら
す
、
経
済
的
な
意
味
合
い
を
含
め
た

イ
ン
パ
ク
ト
が
実
感
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
、
外
国
人
の
増
加
に
つ
い
て
考
え
る

機
会
が
増
え
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
外

国
人
の
増
加
に
は
期
待
と
不
安
、
両
面

の
反
応
が
あ
り
ま
し
た
が
、
「
増
え
る

の
は
良
い
こ
と
だ
が
、
き
ち
ん
と
受
け

入
れ
の
手
当
て
を
し
て
く
れ
な
い
と
困

る
」
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

れ
は
当
然
の
こ
と
。
観
光
庁
は
し
っ
か

り
仕
事
を
し
ろ
、
と
い
う
後
押
し
の
メ

ッ
セ
ー
ジ
だ
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
。

一
方
で
経
済
情
勢
の
悪
化
で
観

光
産
業
を
と
り
ま
く
環
境
が
厳
し
い
。

本
保

今
回
の
よ
う
な
経
済
情
勢
で

は
、
影
響
を
受
け
な
い
分
野
は
な
い
で

し
ょ
う
。
試
練
を
乗
り
越
え
な
い
と
成

長
で
き
な
い
。
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
こ
う
い
う
時
期
こ
そ
将
来
へ
の
布

石
を
打
つ
。
企
業
は
経
営
力
、
経
営
の

あ
り
方
を
問
わ
れ
る
し
、
行
政
も
政
策

や
運
営
の
あ
り
方
を
問
わ
れ
ま
す
。

順
調
だ
っ
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
も

影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。

本
保

０８
年
は
９
１
５
万
人
が
目
標

で
し
た
が
、
残
念
な
が
ら
９
０
０
万
人

に
は
到
達
し
な
い
よ
う
で
す
。
０７
年
の

８
３
５
万
人
を
下
回
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
そ
の
間
の
ど
こ
に
落
ち
着
く

か
で
す
。
５
年
、
１０
年
と
い
う
サ
イ
ク

ル
的
な
変
動
は
驚
く
べ
き
こ
と
で
は
な

い
に
し
て
も
、
「
１
０
０
年
に
１
度
」

と
も
言
わ
れ
る
今
回
の
よ
う
な
経
済
情

勢
は
想
像
し
得
な
い
も
の
。
緊
急
的
な

対
応
が
必
要
な
も
の
は
、
国
と
し
て
対

応
し
ま
す
。
観
光
庁
で
は
中
国
を
念
頭

に
し
た
ビ
ザ
（
査
証
）
の
要
件
緩
和
を

関
係
省
庁
と
調
整
し
て
い
ま
す
し
、
効

果
的
な
訪
日
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を

展
開
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

２
０
１
０
年
、
１
千
万
人
の
目

標
達
成
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

本
保

外
客
数
と
い
う
の
は
、
毎
年

お
客
さ
ま
を
作
っ
て
い
る
わ
け
で
、
数

字
の
積
み
上
げ
で
伸
び
を
稼
い
で
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
今
、
短

期
的
な
状
況
で
議
論
し
て
も
仕
方
な
い

面
が
あ
り
ま
す
。
考
え
る
べ
き
は
、
１

千
万
人
を
呼
べ
る
力
、
受
け
入
れ
ら
れ

る
力
が
付
き
つ
つ
あ
る
の
か
で
し
ょ

う
。
情
勢
の
変
化
で
急
に
冷
水
を
浴
び

せ
ら
れ
て
も
、
再
び
自
力
を
出
せ
る
状

態
に
戻
れ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
う
し
ま
す
と
、
０９
年
の
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
の
重
点
施
策
は
。

本
保

今
の
取
り
組
み
を
よ
り
効
果

的
、
効
率
的
に
し
て
地
道
に
進
め
る
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
０９
年
は
２

０
１
０
年
を
念
頭
に
動
く
の
で
は
な

く
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
向
け
て
動
き
出

す
年
に
す
べ
き
で
は
な
い
か
と
考
え
て

い
ま
す
。
２
０
２
０
年
に
外
客
を
２
千

万
人
に
す
る
構
想
を
観
光
立
国
推
進
戦

略
会
議
で
検
討
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す

が
、
２
千
万
人
へ
の
取
り
組
み
を
官
民

を
挙
げ
て
盛
り
上
げ
、
強
化
し
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
。

本
保

具
体
策
や
実
施
時
期
は
こ
れ

か
ら
検
討
し
ま
す
が
、
２
千
万
人
に
向

け
た
キ
ッ
ク
オ
フ
・
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が

必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
、
宣
伝

活
動
は
、
国
や
地
方
自
治
体
が
中
心
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、
か
つ
て
そ
う
だ
っ

た
よ
う
に
民
間
企
業
に
力
を
入
れ
て
も

ら
う
。
ま
た
、
旅
行
会
社
で
言
え
ば
、

グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
の
中
で
相
手
国
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
の
事
業
に
力
を
入
れ
よ
う
と

い
う
動
き
が
あ
り
ま
す
が
、
産
業
界
の

そ
う
し
た
流
れ
を
強
化
し
て
も
ら
う
。

さ
ら
に
、
こ
れ
ま
で
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

は
観
光
、運
輸
産
業
が
中
心
で
し
た
が
、

０８
年
の
Ｃ
Ｉ
Ｔ
Ｍ
（
中
国
最
大
の
旅
行

見
本
市
、
１１
月
・
上
海
）
に
流
通
業
界

か
ら
多
数
の
参
加
が
あ
っ
た
よ
う
に
、

も
っ
と
幅
広
い
関
係
者
を
巻
き
込
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。
２
千
万
人
に
向
け
た

オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
の
動
き
に
し
て
い
こ

う
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

２
千
万
人
構
想
を
「
第
２
の
開

国
」
と
言
う
人
も
い
ま
す
ね
。

本
保

本
当
の
意
味
で
地
方
が
国
際

化
を
果
た
さ
な
い
と
、
２
千
万
人
は
実

現
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
現
在

の
ソ
フ
ト
、
ハ
ー
ド
の
イ
ン
フ
ラ
の
延

長
線
上
で
は
な
く
、
か
な
り
の
改
変
、

改
革
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

人
材
育
成
、
観
光
教
育
の
重
要

性
を
指
摘
す
る
声
も
あ
り
ま
す
。

本
保

人
材
育
成
を
進
め
る
た
め
に

は
、
関
係
す
る
方
々
が
同
じ
思
い
を
共

有
し
、
同
時
に
観
光
の
将
来
に
希
望
を

持
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
２

千
万
人
構
想
を
打
ち
出
し
、
地
域
の
国

際
化
の
必
要
性
を
言
い
、
経
済
効
果
の

大
き
さ
を
言
う
の
も
、
向
か
う
べ
き
方

向
を
示
し
、
将
来
の
変
化
に
準
備
し
て

も
ら
う
た
め
で
す
。
そ
の
中
で
人
材
育

成
に
つ
い
て
も
企
業
や
教
育
機
関
に
考

え
て
い
た
だ
く
。
そ
れ
と
観
光
立
国
に

向
け
た
教
育
と
い
う
の
は
、
観
光
だ
け

の
こ
と
で
は
な
い
だ
ろ
う
と
思
い
ま

す
。
社
会
の
動
き
や
世
界
に
対
す
る
関

心
、
そ
し
て
地
域
に
対
す
る
関
心
を
も

っ
と
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
で
、

そ
れ
が
愛
郷
心
に
つ
な
が
る
。
そ
う
す

れ
ば
旅
に
も
出
か
け
る
し
、
観
光
を
大

事
な
も
の
と
し
て
地
域
や
制
度
を
支
え

よ
う
と
い
う
意
識
を
持
つ
こ
と
に
も
結

び
つ
い
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

試
練
越
え
て
成
長
に
布
石

観
光
庁
長
官
本
保
芳
明
氏

観
光
地
の
活
性
化
も
課
題
で

す
。
０８
年
７
月
に
は
観
光
圏
整
備
法
が

施
行
さ
れ
、
新
し
い
支
援
制
度
が
ス
タ

ー
ト
し
ま
し
た
。

本
保

ま
ず
１６
の
エ
リ
ア
が
観
光
圏

に
認
定
さ
れ
ま
し
た
。
「
な
か
な
か
実

現
に
至
ら
な
か
っ
た
広
域
連
携
が
観
光

圏
を
契
機
に
実
現
し
た
」
と
い
う
声
も

地
域
か
ら
は
聞
い
て
い
ま
す
。
ま
ず
は

そ
こ
に
意
味
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
認

定
に
向
け
た
準
備
を
し
て
い
る
地
域
は

他
に
も
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
周
囲
の
地

域
も
何
か
考
え
、
動
き
出
し
て
い
く
は

ず
で
す
。
そ
う
し
た
観
光
地
づ
く
り
を

支
援
し
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
が
モ
デ
ル

事
業
の
意
義
で
す
ね
。

観
光
庁
は
分
野
別
に
施
策
を
示

す
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
近
く
発
表
し

ま
す
が
、
国
内
旅
行
の
振
興
策
は
。

本
保

ま
だ
中
身
は
検
討
中
で
す
。

短
期
的
な
施
策
は
も
ち
ろ
ん
必
要
で
す

が
、
中
長
期
的
に
実
力
を
涵
養
し
て
い

く
も
の
を
考
え
た
い
。
成
長
の
た
め
の

基
盤
づ
く
り
が
で
き
る
よ
う
な
方
向
付

け
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

厳
し
い
経
営
環
境
が
続
く
旅
館

業
の
状
況
は
ど
う
考
え
て
い
ま
す
か
。

本
保

外
国
人
旅
行
者
の
需
要
を
取

り
込
む
こ
と
を
含
め
て
考
え
る
と
、
旅

館
と
い
う
産
業
は
と
て
も
大
き
な
可
能

性
を
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
外
国

人
観
光
客
の
訪
日
動
機
の
調
査
結
果
を

み
て
も
、
「
温
泉
・
リ
ラ
ッ
ク
ス
」
が

上
位
に
挙
げ
ら
れ
、
日
本
の
魅
力
と
さ

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
主
た
る
提
供
者
が

旅
館
で
あ
る
こ
と
は
誰
も
否
定
し
ま
せ

ん
。
日
本
人
の
国
内
旅
行
で
も
、
旅
館

が
大
き
な
要
素
で
あ
る
の
は
間
違
い
な

い
。
そ
う
い
う
意
味
で
言
え
ば
、
と
て

も
大
き
な
未
来
が
あ
る
。
た
だ
、
ど
の

産
業
で
も
時
代
の
変
化
に
応
じ
て
自
己

変
革
が
で
き
な
い
と
、
下
手
を
す
る
と

産
業
全
体
が
落
ち
こ
ぼ
れ
て
し
ま
う
。

地
域
間
競
争
、
あ
る
い
は
他
の
余
暇
・

レ
ジ
ャ
ー
産
業
と
の
競
争
に
さ
ら
さ
れ

て
い
ま
す
の
で
、
そ
の
中
で
い
か
に
生

き
残
る
か
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
。

旅
館
業
だ
け
で
な
く
、
旅
行
業
界
な

ど
も
含
め
て
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、

大
阪
万
博
後
の
大
成
長
モ
デ
ル
か
ら
完

全
に
脱
皮
で
き
て
い
な
い
部
分
が
ま
だ

あ
り
ま
す
よ
ね
。
例
え
ば
、
個
人
客
が

主
流
と
言
い
な
が
ら
、
そ
れ
に
対
応
し

た
仕
事
の
仕
方
が
で
き
な
い
部
分
が
あ

る
。
宿
に
は
経
営
状
況
の
問
題
な
ど
が

あ
っ
て
、
分
か
っ
て
い
て
も
対
応
で
き

な
い
と
こ
ろ
も
た
く
さ
ん
あ
る
で
し
ょ

う
。
し
か
し
、
変
革
に
努
力
し
て
い
る

宿
も
あ
り
ま
す
。
自
分
の
宿
だ
け
で
は

な
く
て
地
域
を
挙
げ
て
魅
力
向
上
に
取

り
組
も
う
と
い
う
動
き
や
、
所
有
と
経

営
の
分
離
と
い
う
動
き
も
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
何
ら
か
の
変
革
へ
の
努
力
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。観

光
圏
の
整
備
で
も
、
宿
泊
施

設
に
対
す
る
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
打
ち
出

し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
変
革
へ
の
取
り

組
み
を
支
援
し
て
い
く
。

本
保

そ
う
で
す
ね
。
観
光
圏
の
整

備
で
は
２
泊
３
日
以
上
の
旅
客
の
滞
在

を
目
的
に
し
て
い
ま
す
。
２
泊
３
日
以

上
と
し
た
こ
と
自
体
に
意
味
が
あ
っ

て
、
こ
れ
か
ら
は
１
泊
２
日
型
の
経
営

ス
タ
イ
ル
で
は
難
し
い
と
こ
ろ
も
出
て

く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
込
め
て
い
ま
す
。

同
時
に
、
リ
ピ
ー
タ
ー
づ
く
り
へ
の

取
り
組
み
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
と

て
も
難
し
い
こ
と
で
す
が
、
ど
の
産
業

を
み
て
も
リ
ピ
ー
タ
ー
づ
く
り
を
し
な

い
企
業
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ロ
イ
ヤ
ル
カ

ス
タ
マ
ー
こ
そ
儲
か
る
の
で
あ
っ
て
、

新
規
カ
ス
タ
マ
ー
を
集
め
る
に
は
宣
伝

費
を
含
め
て
コ
ス
ト
も
か
か
る
。
お
そ

ら
く
成
功
し
て
い
る
旅
館
は
一
般
に
リ

ピ
ー
タ
ー
率
が
高
い
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
リ
ピ
ー
タ
ー
を
つ
く
ろ
う
と

努
力
し
て
い
る
宿
と
、
一
期
一
会
と
言

え
ば
か
っ
こ
い
い
け
ど
そ
う
い
う
努
力

を
し
て
い
な
い
宿
で
は
、
当
然
、
サ
ー

ビ
ス
や
接
遇
は
違
っ
て
き
ま
す
。
や
は

り
そ
う
し
た
努
力
の
差
で
こ
れ
か
ら
の

優
劣
は
決
ま
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

旅
館
業
に
大
き
な
未
来

変
革
へ
の
努
力
が
必
要
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