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赤字旅館４割、稼働率は上昇
国
際
観
光
旅
館
連
盟
（
佐
藤
義
正
会
長
、
１
３

０
６
会
員
）
は
こ
の
ほ
ど
、
会
員
旅
館
の
平
成
１８

年
度
決
算
書
な
ど
を
対
象
に
し
た
営
業
状
況
等
統

計
調
査
の
結
果
を
ま
と
め
た
。
経
常
損
益
で
赤
字

を
計
上
し
た
旅
館
の
全
体
に
占
め
る
割
合
は
、
前

年
度
か
ら
１
・
５
�
低
下
し
た
も
の
の
、
依
然
と

し
て
高
く
、
３８
・
４
％
に
上
っ
た
。
客
１
人
当
た

り
の
売
上
高
は
平
均
１
万
８
９
４
４
円
で
１
・
５

％
増
加
。
定
員
稼
働
率
は
、
こ
れ
ま
で
の
減
少
傾

向
か
ら
若
干
の
上
昇
に
転
じ
、
２
・
９
�
増
の
平

均
４１
・
６
％
で
６
年
ぶ
り
に
４１
％
台
に
乗
っ
た
。

宿
泊
状
況
な
ど
に
回
復
の
兆
し
も
み
ら
れ
る
が
、

過
去
の
借
入
金
負
担
な
ど
を
背
景
に
、
旅
館
の
経

営
環
境
は
総
じ
て
厳
し
い
状
態
が
続
い
て
い
る
。

今
回
の
調
査
に
対
す
る
回
答
旅
館
は
２
２
９

軒
。
内
訳
は
大
旅
館（
１
０
０
室
以
上
）が
７３
軒
、

中
旅
館
（
３１
室
以
上
９９
室
以
下
）
が
１
２
４
軒
、

小
旅
館
（
３０
室
以
下
）
が
３２
軒
。
平
均
規
模
は
客

室
数
８７
、
収
容
３
９
６
人
と
な
っ
た
。

定員稼働率の下降に
歯止めがかかる

経常赤字の旅館は
全体の３８．４％

回答旅館：２２９軒

１室売上高は、
大旅館以外で増加

売上高は全規模で上昇

「旅行業依存度」が上昇
全宿泊人員に占める旅行業による送客人員の割合を示す「旅行

業依存度」は、バブル崩壊以降、低下傾向にあったが、平成１６

年度からはやや上昇傾向にある。インターネット経由の宿泊人

員は、近年伸び続けているが、下記の数値のうち、自社サイト

の比率は大旅館３．７％、中旅館４．７％、小旅館９．０％だった。

総売上高・年間宿泊人員（１軒当り）
小旅館

２７，６２９

２９，８８１

２６，９５１

２７，０１７

２６，３２１

３０，６０３

１１，７０５

１１，９８８

１１，６１４

１１，１０１

１１，６４１

１１，０７４

中旅館

７４，５５０

７１，６７６

６９，２９２

６９，２０７

６４，８４７

６８，４３０

３７，５４８

３６，４５０

３５，７１８

３４，０４３

３４，９９５

４０，１５０

大旅館

２２９，５３１

２２０，６２０

２１７，２７９

２２２，９５４

２０７，１１１

２１９，２３６

１２１，１１３

１１７，４９５

１２２，０８１

１１９，３２４

１１２，１６２

１１２，６６７

平均

１１０，７４５

１１２，８７４

１０７，３３６

１１０，７３３

９７，６９５

１１０，７３０

５６，９８２

５８，５７０

５８，２２６

５７，１４９

５２，３６２

５８，２０９

年度（平成）

１３

１４

１５

１６

１７

１８

１３

１４

１５

１６

１７

１８

総
売
上
高
（
万
円
）

年
間
宿
泊
人
員
（
人
）

宿泊客１人当り売上（単位：円）
小旅館

２３，６０４

２４，９２７

２３，２０５

２４，３３７

２２，６０９

２７，６３４

１６，６４２

１８，３６０

１７，０６９

１７，８６０

１６，１０３

１８，２２５

１，５４３

１，５５１

１，６２７

１，５２１

１，４６７

１，７４３

１，１７４

９５１

９１７

８６８

９４１

１，１８８

中旅館

１９，８５５

１９，６６４

１９，７４０

２０，３２９

１８，５３０

１６，９１７

１３，２６３

１３，５１７

１３，３０７

１３，６３７

１２，６９１

１１，１２４

１，５６７

１，４４７

１，４８９

１，３２１

１，３５２

１，１８３

１，２４６

１，１７５

１，１５９

１，２３２

１，１２５

９２７

大旅館

１８，９５２

１８，７７７

１７，７９８

１８，６８５

１８，４６５

１９，４５９

１２，６１６

１２，５５６

１１，９３５

１２，８０４

１２，５７０

１３，２９５

１，４６９

１，４０１

１，３８８

１，４５３

１，２８２

１，６５１

１，７０７

１，６６７

１，５０６

１，５９８

１，５６１

１，５９３

平均

１９，４３５

１９，２７２

１８，６０８

１９，３７６

１８，６５８

１８，９４４

１２，９８４

１３，６０２

１２，５４９

１３，２２１

１２，７５７

１２，７６３

１，５０８

１，４２１

１，４２９

１，４１３

１，３１５

１，４９７

１，５１８

１，４８８

１，３７３

１，４６１

１，３８０

１，３５１

年度

平成１３年

１４年

１５年

１６年

１７年

１８年

平成１３年

１４年

１５年

１６年

１７年

１８年

平成１３年

１４年

１５年

１６年

１７年

１８年

平成１３年

１４年

１５年

１６年

１７年

１８年

客
１
人
当
り
売
上
高

客
１
人
当
り
宿
泊
料
売
上

客
１
人
当
り
飲
食
料
売
上

客
１
人
当
り
売
店
売
上

定員稼働率・客室稼働率（単位：％）
小旅館

３０．１

３２．０

３０．７

２８．９

３０．６

３０．７

４５．４

４８．８

４９．７

４７．５

５３．１

５８．１

中旅館

３６．１

３６．２

３５．８

３５．５

３６．３

４０．５

５７．０

５７．１

５８．３

５６．７

５８．３

５８．５

大旅館

４３．３

４３．１

４２．９

４２．５

４１．０

４３．０

６５．８

６５．１

６６．０

６４．５

６５．４

６３．３

平均

３９．８

４０．２

３９．８

３９．５

３８．７

４１．６

６１．５

６２．１

６２．９

６１．３

６２．３

６４．３

年度

平成１３年

１４年

１５年

１６年

１７年

１８年

平成１３年

１４年

１５年

１６年

１７年

１８年

定
員
稼
働
率

客
室
稼
働
率

定員稼働率（地域別）（単位：％）
小旅館

２３．８

３２．７

３４．０

２０．１

２７．０

３８．６

２６．３

２５．９

２４．２

中旅館

４６．０

３５．５

７１．３

３８．９

３７．９

４３．２

３７．４

３９．６

２８．９

大旅館

４０．０

４２．２

５８．９

４４．４

４２．４

４０．５

４２．８

―

４８．８

１８年度

北海道

東北

関東甲信

伊豆箱根

中部

近畿

中国

四国

九州

定
員
稼
働
率

旅行業依存度（単位：％）
小旅館

３９．５

３９．３

３６．０

３９．６

３８．３

３９．９

中旅館

５９．５

５９．３

５８．７

５９．２

６０．６

６１．４

大旅館

６７．７

６６．８

６７．１

６７．６

６９．２

７１．１

平均

６３．８

６３．７

６３．６

６４．１

６５．３

６７．０

年度

平成１３年

１４年

１５年

１６年

１７年

１８年

旅
行
業
依
存
度

売上効率（単位：万円）
小旅館

１，１５５

１，２８５

１，１７２

１，１４０

１，１１７

１，３２７

８５７

９７４

８４５

８２６

８３２

１，１６２

中旅館

１，２１４

１，２１１

１，１７３

１，２００

１，１５０

１，１５３

１，００４

９７９

９４９

９５８

９７７

１，０２７

大旅館

１，３６０

１，３３３

１，２６６

１，３０６

１，２４４

１，２３３

１，２７７

１，２０９

１，１８６

１，２４８

１，２５３

１，４１１

平均

１，２９２

１，２８９

１，２２８

１，２６２

１，２０２

１，２６９

１，１３９

１，１１５

１，０７６

１，１１４

１，１１３

１，２６４

平成１３年

１４年

１５年

１６年

１７年

１８年

平成１３年

１４年

１５年

１６年

１７年

１８年

１
室
当
り
売
上
高

就
業
者
１
人
当
り
売
上
高

平成１８年度決算書などに基づくデータ


