
近
旅
連
総
会
特
集 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

共に目指そう 宿泊券共に目指そう 宿泊券12301230億円億円共に目指そう 宿泊券1230億円
観 光 経 済 新 聞２００９年（平成２１年）２月２１日（土曜日） 週 刊（３） 第２５０３号第３種郵便物認可

昨
年
か
ら
今
年
に
か

け
て
の
旅
行
市
場
を
ど
の
よ

う
に
と
ら
え
て
い
る
か
。

吉
川

昨
年
は
、
一
昨
年

か
ら
の
原
油
高
と
そ
れ
に
伴

う
燃
油
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
の
高

騰
、円
安
、そ
の
後
の
経
済
危

機
の
発
生
、急
激
な
円
高
と
、

大
変
な
１
年
だ
っ
た
。
秋
以

降
は
企
業
、
法
人
が
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
旅
行
や
出
張
な
ど

を
見
合
わ
せ
る
動
き
が
出

た
。
ま
た
個
人
消
費
も
冷
え

込
ん
で
い
る
。
特
に
団
塊
世

代
の
人
た
ち
は
、
老
後
資
産

が
目
減
り
し
た
た
め
に
、
旅

行
に
対
し
て
抑
止
的
な
マ
イ

ン
ド
が
働
い
て
い
る
よ
う

だ
。
国
内
旅
行
は
年
初
善
戦

し
て
い
た
が
、
結
果
と
し
て

前
年
を
下
回
る
こ
と
に
な
っ

た
。昨

年
私
は
、
今
年
の
６
月

ご
ろ
が
景
気
の
底
で
は
な
い

か
と
言
っ
て
き

た
の
だ
が
、
今

は
、
年
内
は
非

常
に
厳
し
い
状

況
が
続
く
と
見

て
い
る
。旅

館
業

界
も
厳
し
い

が
、
今
年
は
ど

う
い
う
ス
タ
ン

ス
で
乗
り
切
る

の
か
。

西
野
目

私

が
年
初
か
ら
言

い
続
け
て
い
る

の
は
、
「
足
元

を
し
っ
か
り
」

と
い
う
こ
と

だ
。
こ
の
よ
う
な
厳
し
い
時

だ
か
ら
こ
そ
、
余
計
な
こ
と

は
し
な
い
。
わ
れ
わ
れ
の
本

業
で
あ
る
サ
ー
ビ
ス
そ
の
も

の
を
、
今
こ
そ
き
ち
ん
と
見

つ
め
る
必
要
が
あ
る
。
ハ
ー

ド
面
、
ソ
フ
ト
面
共
に
見
直

し
、磨
き
を
か
け
る
べ
き
だ
。

そ
し
て
慌
て
ず
コ
ツ
コ
ツ
と

確
実
に
進
ん
で
い
く
１
年
に

し
た
い
。
ま
た
こ
う
い
う
時

代
だ
か
ら
こ
そ
、
気
持
ち
の

持
ち
方
で
全
然
違
っ
て
く

る
。
全
治
３
年
、
５
年
と
言

わ
れ
て
い
る
経
済
不
況
だ

が
、
「
今
年
の
暮
れ
ぐ
ら
い

か
ら
良
く
な
る
ぞ
」
と
思
い

な
が
ら
１
年
を
過
ご
し
た

い
。

Ｋ
Ｎ
Ｔ
の
今
年
の
目

標
、
販
売
戦
略
、
事
業
展
開

は
。吉

川

今
年
は
昨
年
と
比

べ
て
も
経
営
環
境
は
厳
し
い

が
、
厳
し
い
と
ば
か
り
言
っ

て
い
ら
れ
な
い
。
１
つ
ひ
と

つ
の
仕
事
を
丁
寧
に
積
み
上

げ
て
数
字
を
上
げ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
教
育
旅

行
は
、
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

の
一
環
と
し
て
行
う
も
の
な

の
で
期
待
で
き
る
分
野
だ
。

き
っ
ち
り
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
。
法
人
営
業
に
つ
い
て

は
、
お
客
さ
ま
の
た
め
に
な

る
提
案
を
丁
寧
に
積
み
上
げ

て
い
く
。
明
る
い
話
題
と
し

て
、
５
月
と
９
月
に
そ
れ
ぞ

れ
５
連
休
が
あ
る
。
こ
こ
で

は
個
人
旅
行
需
要
を
き
ち
ん

と
取
り
込
ん
で
い
く
。

ま
た
「
横
浜
開
港
１
５
０

周
年
」
の
イ
ベ
ン
ト
が
開
催

さ
れ
る
。
横
浜
は
地
方
か
ら

見
る
と
あ
こ
が
れ
の
強
い

「
都
会
」
で
あ
り
、
日
本
各

地
か
ら
集
客
で
き
る
は
ず

だ
。
当
社
で
は
Ｋ
Ｎ
Ｔ
ツ
ー

リ
ス
ト
で
の
入
場
券
取
り
扱

い
や
メ
イ
ト
で
の
商
品
化
な

ど
を
行
う
。
ま
た
地
元
も
国

も
注
力
し
て
い
る
「
平
城
遷

都
１
３
０
０
年
」
に
つ
い
て

も
、
プ
レ
年
と
し
て
の
準
備

を
進
め
る
。

会
社
と
し
て
は
、
今
年
が

正
念
場
と
な
る
。
状
況
に
よ

っ
て
は
中
期
経
営
計
画
の
見

直
し
や
コ
ス
ト
構
造
改
革
の

新
た
な
施
策
も
あ
り
う
る
。

当
社
の
場
合
、
こ
れ
ま
で
経

営
計
画
の
ロ
ー
リ
ン
グ
を
行

わ
な
か
っ
た
。
ま
た
単
年
度

に
つ
い
て
も
、
四
半
期
や
上

半
期
が
終
わ
っ
て
か
ら
「
さ

あ
、夏
商
戦
で
が
ん
ば
ろ
う
」

と
い
う
こ
と
が
多
分
に
あ
っ

た
。
し
か
し
今
ま
で
の
や
り

方
で
は
経
営
は
成
り
立
た
な

い
。
こ
れ
か
ら
は
常
に
利
益

を
に
ら
み
な
が
ら
、
１
カ
月

単
位
の
短
い
ス
パ
ン
で
計
画

を
見
直
し
、
手
を
打
っ
て
い

く
。
昨
年
は
退
職
手
当
金
制

度
の
廃
止
を
行
っ
た
。
今

年
は
状
況
次
第
で
、
社
員

に
も
痛
み
を
伴
う
施
策
を

打
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

か
も
し
れ
な
い
。
心
痛
め

る
こ
と
も
多
い
が
、
従
業

員
の
痛
み
を
少
な
く
す
る

こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て

い
る
。

ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ

ム
（
Ｃ
Ｔ
）
と
の
提
携
は

ど
う
進
め
る
の
か
。

吉
川

同
じ
旅
行
業
と
し

て
で
き
る
限
り
の
シ
ナ
ジ
ー

を
出
し
て
い
く
。
共
同
作
業

を
進
め
な
が
ら
ど
う
い
う
形

の
提
携
が
一
番
良
い
の
か
模

索
し
て
い
る
。
１
月
１９
日
か

ら
は
店
舗
で
Ｃ
Ｔ
の
商
品
を

販
売
し
、
現
在
仕
入
や
共
同

販
売
な
ど
に
つ
い
て
部
会
を

持
っ
て
話
し
合
っ
て
い
る
。

メ
イ
ト
・
ホ
リ
デ
イ
、
ｅ
ビ

ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
も
両
社
で

一
緒
に
で
き
る
こ
と
が
あ
る

は
ず
だ
。旅

連
の
今
年
の
活
動

は
。西

野
目

今
年
は
Ｋ
Ｎ
Ｔ

の
売
り
上
げ
目
標
が
４
６
６

０
億
円
、
そ
の
中
で
宿
泊
券

目
標
が
１
２
３
０
億
円
と
い

う
こ
と
で
、
並
大
抵
の
目
標

で
は
な
い
と
考
え
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
会
社
が
メ
イ
ト
を

中
心
に
打
っ
て
き
た
施
策
に

よ
り
宿
泊
券
の
販
売
額
が
伸

び
て
き
た
わ
け
だ
が
、
今
年

は
わ
れ
わ
れ
も
こ
れ
ま
で
以

上
に
協
力
す
る
必
要
が
あ

る
。旅

連
と
し
て
は
、
昨
年
か

ら
立
ち
上
げ
て
い
る
、
メ
イ

ト
の
「
支
部
対
抗
商
品
販
売

コ
ン
テ
ス
ト
」を
行
う
。各
地

域
に「
情
報
連
絡
委
員
会
」

と
い
う
大
き
な
組
織
が
あ

る
の
で
、
会
社
が
各
地
に
置

い
て
い
る
営
業
本
部
や
仕
入

メ
イ
ト
セ
ン
タ
ー
と
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
し
な
が
ら
地
域

の
商
品
を
造
っ
て
い
く
。
企

画
数
が
多
い
ほ
ど
成
果
が
あ

が
る
と
考
え
て
い
る
の
で
、

地
域
の
企
画
商
品
を
た
く
さ

ん
造
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。

さ
ら
に
今
年
は
「
平
成
旅

館
塾
」
と
い
う
も
の
を
立
ち

上
げ
た
。
年
２
回
、
２
泊
ぐ

ら
い
で
、
わ
れ
わ
れ
の
息
子

ぐ
ら
い
の
世
代
、
２
世
３
世

の
若
い
旅
館
経
営
者
を
集
め

て
勉
強
会
や
意
見
交
換
会
を

行
う
も
の
だ
。
将
来
を
担
う

Ｋ
Ｎ
Ｔ
の
フ
ァ
ン
づ
く
り
を

早
め
に
進
め
た
い
。

な
お
年
内
に
は
、
地
域
の

ド
ラ
イ
ブ
イ
ン
や
バ
ス
会
社

な
ど
、
Ｋ
Ｎ
Ｔ
の
関
係
協
力

機
関
が
つ
く
る
「
ひ
ま
わ
り

会
」
が
全
国
統
一
組
織
と
な

る
。
地
域
で
は
さ
ま
ざ
ま
な

活
動
な
ど
で
旅
連
と
一
体
と

な
っ
て
い
る
の
で
、
非
常
に

あ
り
が
た
い
。
旅
行
商
品
が

宿
泊
だ
け
で
な
く
さ
ま
ざ
ま

な
要
素
か
ら
成
り
立
っ
て
い

る
と
い
う
観
点
か
ら
も
、
地

域
に
お
い
て
彼
ら
の
存
在
は

非
常
に
大
き
い
。
今
ま
で
大

手
旅
行
会
社
の
中
で
Ｋ
Ｎ
Ｔ

に
だ
け
組
織
が
無
く
、
待
ち

望
ま
れ
て
い
た

だ
け
に
う
れ
し

い
限
り
だ
。

イ
ン
バ

ウ
ン
ド
が
低
調

だ
が
、
ど
う
見

て
い
る
か
。

吉
川

今
は

円
高
と
い
う
こ

と
も
あ
り
停
滞

気
味
だ
が
、
東

南
ア
ジ
ア
を
は

じ
め
と
し
て
、

ロ
シ
ア
や
イ
ン

ド
な
ど
で
富
裕

層
が
増
え
、
旅

行
需
要
が
高
ま

る
な
ど
良
い
流

れ
が
で
き
つ
つ
あ
る
。
中
国

か
ら
１
億
人
が
海
外
旅
行
に

出
る
と
い
う
予
測
も
あ
る
。

会
長
の
お
っ
し
ゃ
っ
た
通

り
、
今
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の

勢
い
が
戻
っ
て
く
る
の
を
万

全
の
態
勢
で
迎
え
る
た
め
の

準
備
を
す
る
時
。
当
社
と
し

て
は
、
今
年
中
に
、
英
、
中
、

韓
国
語
に
対
応
し
た
新
た
な

訪
日
外
国
人
予
約
サ
イ
ト
を

作
る
。
８
月
に
は
、
ま
ず
今

あ
る
英
語
版
を
機
能
ア
ッ
プ

し
て
稼
働
さ
せ
る
。

契
約
更
改
で
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
条
項
が
入
っ
た
が
、

旅
連
と
し
て
の
考
え
は
。

西
野
目

近
旅
連
だ
け
で

な
く
、
各
旅
連
と
も
同
じ
だ

ろ
う
が
、
会
員
施
設
に
よ
っ

て
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
へ
の
取
り

組
み
方
や
考
え
方
は
異
な
っ

て
い
る
。
３
千
軒
近
い
仲
間

が
い
る
が
、
全
会
員
が
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
引
き
受
け
る
の

で
は
な
く
、
積
極
的
な
と
こ

ろ
が
取
り
扱
っ
て
い
こ
う
と

い
う
考
え
だ
。
会
社
も
そ
う

い
う
枠
組
み
で
考
え
て
く
れ

て
い
る
。
た
だ
し
ど
の
施
設

も
、
将
来
的
に
は
取
り
扱
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ

う
。吉

川

条
項
を
加
え
た

が
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
宿

泊
商
品
を
造
る
時
に
は
施
設

さ
ん
と
個
別
に
話
し
、
確
認

し
な
が
ら
仕
入
、
商
品
化
を

行
う
考
え
だ
。
今
回
初
め

て
条
項
を
入
れ
た
の
は
、

時
代
の
流
れ
と
し
て
求
め

ら
れ
つ
つ
あ
る
か
ら
だ
。

西
野
目

ま
た
わ
れ
わ

れ
の
業
界
に
は
「
ノ
ー
シ

ョ
ウ
」
と
い
う
問
題
が
あ

る
が
、
会
社
が
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
に
取
り
組
ん
で
く
れ

る
こ
と
で
解
決
で
き
、
心

強
い
。
日
本
の
宿
泊
施
設

は
ま
だ
ま
だ
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

に
慣
れ
て
い
な
い
。
多
少
料

率
は
高
い
が
、
Ｋ
Ｎ
Ｔ
な
ど

日
本
の
旅
行
業
者
が
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
を
受
け
て
く
れ
る
こ

と
は
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
に
と

っ
て
は
「
回
収
リ
ス
ク
の
低

減
」
と
し
て
非
常
に
大
き
な

意
味
が
あ
る
。

ま
た
近
旅
連
と
し
て
は
、

今
会
社
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
委

員
会
を
作
っ
て
年
何
回
か
話

を
す
る
機
会
を
設
け
て
い

る
。
欧
米
豪
を
中
心
に
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
取
り
扱
っ
て
い

る
国
際
旅
行
事
業
本
部
カ
ン

パ
ニ
ー
が
あ
る
が
、
そ
れ
以

外
に
ア
ジ
ア
か
ら
の
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
も
、
も
っ
と
増
や
し

て
ほ
し
い
と
お
願
い
し
て
い

る
最
中
だ
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
市

場
を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
る

か
。

吉
川

成
長
分
野
の
１
つ

だ
が
、
当
社
は
ネ
ッ
ト
専
業

者
な
ど
に
遅
れ
を
取
っ
て
い

る
と
言
え
る
。
し
か
し
わ
れ

わ
れ
の
場
合
専
業
者
と
違

い
、
店
舗
で
相
談
し
た
商
品

を
ネ
ッ
ト
で
買
っ
た
り
、
ネ

ッ
ト
で
調
べ
た
商
品
を
店
舗

で
買
っ
た
り
で
き
る
よ
う
に

す
る
こ
と
も
可
能
だ
。現
在
、

ネ
ッ
ト
と
店
舗
を
シ
ス
テ
ム

的
に
連
携
で
き
る
よ
う
準
備

し
て
お
り
、
今
後
そ
の
強
み

を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
く
。

ま
た
角
川
グ
ル
ー
プ
と
の

共
同
出
資
会
社
「
テ
ィ
ー
・

ゲ
ー
ト
」
の
事
業
も
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
を
介
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
だ
。
地
方
で
商
品
化
し
た

観
光
資
源
を
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

に
掲
載
し
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

を
作
ら
ず
に
販
売
し
て
い

る
。
潜
在
市
場
規
模
が
２０
兆

円
と
も
言
わ
れ
る
「
小
ロ
ッ

ト
・
多
品
種
の
『
ニ
ュ
ー
ツ

ー
リ
ズ
ム
』」の
市
場
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
と
親
和
性
が
高

く
、
当
社
グ
ル
ー
プ
と
し
て

は
、
テ
ィ
ー
・
ゲ
ー
ト
の
運

営
す
る
「
旅
の
発
見
」
を
足

が
か
り
に
こ
の
市
場
で
確
固

た
る
地
位
を
築
き
た
い
。

－特別対談－

厳
し
い
時
こ
そ
基
本
を
大
事
に

「
足
元
し
っ
か
り
」本
業
を
磨
く
時

KNTが近畿日本鉄道から吉川勝久社長を迎え入れ、約１
年が経過した。この１月からは中期経営計画もスタートし、
いよいよ「吉川体制」がフル稼働し始めた。折しも経済不況
の波により、旅行業、旅館ホテル業とも厳しい１年になると
の見方が圧倒的な中、近畿日本ツーリスト協定旅館ホテル連
盟（西野目信雄会長、２８３２会員）は、市場、会社の動きをど
のようにとらえ、どのような取り組みを進めていこうと考え
ているのか。２月１８日の旅連総会を前に、西野目会長と吉川
社長に思いの丈を語っていただいた。司会は江口恒明本社社
長。（東京・千代田の KNT本社役員室で）

�

近畿日本ツーリスト協定旅館ホテル連盟会長 近畿日本ツーリスト代表取締役社長

西野目 信雄 氏 吉川 勝久 氏

（
５
面
に
続
く
） �

http://www.raku-2.jp
http://www.rakujan.com
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昨
年
は
ど
の
よ
う
な

取
り
組
み
を
進
め
た
か
。

「
こ
の
会
社
が
ど
の
く
ら

い
力
が
あ
る
の
か
を
確
認
す

る
１
年
だ
っ
た
。
そ
の
中
で

『
見
え
る
化
』
し
た
さ
ま
ざ

ま
な
状
況
へ
の
対
応
を
行
っ

た
。
ま
ず
、
営
業
所
の
大
幅

な
ビ
ル
ド
＆
ス
ク
ラ
ッ
プ
を

し
た
。
昨
年
１
月
に
２
６
９

店
あ
っ
た
店
を
、
２３
店
舗
減

ら
す
一
方
、１２
店
舗
増
や
し
、

こ
の
１
月
１
日
ま
で
に
２
５

８
店
と
し
た
。
ロ
ケ
ー
シ
ョ

ン
、
地
域
の
民
力
な
ど
を
検

討
し
、
閉
店
、
改
装
、
移
転

等
を
実
行
す
る
こ
と
で
店
舗

陣
容
を
固
太
り
さ
せ
た
。
ま

た
生
産
性
を
意
識
し
、
各
店

舗
の
営
業
日
・
営
業
時
間
の

見
直
し
、
要
員
体
制
の
見
直

し
を
行
っ
た
。

特
に
要
員
に
つ

い
て
は
営
業
所

の
実
力
以
上
の

配
置
が
多
か
っ

た
。
現
在
社
員

は
、
１
年
前
か

ら
７１
人
減
の
１

７
５
８
人
。
あ

る
地
方
の
店
で
は
、
要
員
を

半
減
し
て
も
効
率
化
を
進

め
、
売
り
上
げ
を
維
持
し
た

と
こ
ろ
も
あ
る
」

「
旧
Ｋ
Ｎ
Ｔ
、
旧
Ｔ
Ｓ（
ツ

ー
リ
ス
ト
サ
ー
ビ
ス
）
、
旧

ま
る
ひ
ろ
間
の
人
事
交
流

を
、
特
に
所
長
・
店
長
を
意

識
し
て
進
め
た
。
今
年
が
間

断
な
く
ス
タ
ー
ト
す
る
よ
う

に
、異
例
の
１０
月
１
日
付
で
、

約
半
数
の
１
３
０
店
舗
の
所

長
・
店
長
を
変
え
た
」

「『
見
え
る
化
』
し
た
課
題

に
対
し
、
か
な
り
早
め
早
め

に
手
を
打
て
た
と
考
え
て
お

り
、
手
ご
た
え
は
あ
っ
た
」

今
年
の
営
業
方
針

は
。「

０９
年
は
景
気
の
減
速
が

は
っ
き
り
と
現
れ
る
。
そ
し

て
ど
の
よ
う
な
形
で
い
つ
回

復
に
向
か
う
の
か
は
、
今
の

と
こ
ろ
誰
も
予
測
で
き
な

い
。
『
全
治
３
年
』
と
い
う

言
葉
も
あ
る
が
、
し
ば
ら
く

は
無
理
と
考
え
、
淡
い
期
待

を
持
た
ず
に
日
常
の
活
動
を

コ
ツ
コ
ツ
と
行
っ
て
い
く
よ

う
、
全
社
員
に
指
示
し
て
い

る
。
そ
の
点
、
店
頭
対
面
販

売
は
コ
ツ
コ
ツ
と
少
し
ず
つ

確
実
に
積
み
上
げ
て
い
く
業

態
で
あ
る
の
で
、
違
和
感
は

な
い
。
『
日
商
』
を
キ
ー
ワ

ー
ド
に
１
日
の
売
り
上
げ
目

標
と
そ
の
作
り
方
を
全
て
の

営
業
所
で
追
求
し
て
い
く
」

「
今
年
か
ら
当
社
の
第
１

次
中
期
経
営
計
画
が
始
ま
っ

た
。
テ
ー
マ
は
『
安
定
し
た

利
益
を
創
出
で
き
る
経
営
構

造
へ
の
変
革
』
だ
。
安
定
的

で
あ
る
こ
と
は
社
員
に
と
っ

て
『
安
心
し
て
働
け
る
』
と

い
う
こ
と
で
も
あ
る
。
ま
た

理
念
で
あ
る
『
お
客
さ
ま
に

選
ば
れ
る
企
業
に
な
る
』
も

『
選
ば
れ
続
け
る
』
と
し
、

選
ば
れ
る
た
め
に
は
ど
う
す

る
か
を
常
に
考
え
て
い
く
意

志
を
出
し
た
」

「
力
を
入
れ
た
い
の
は
、

Ｋ
Ｎ
Ｔ
カ
ー
ド
会
員
の
積
極

的
な
募
集
活
動
だ
。
経
営
の

課
題
と
し
て
『
カ
ー
ド
利
用

に
よ
る
加
盟
店
手
数
料
』
の

増
大
が
あ
り
、
こ
の
対
応
策

と
し
て
自
社
カ
ー
ド
使
用
率

の
大
幅
ア
ッ
プ
を
狙
う
」

「
景
気
は
『
波
』
だ
。
今

は
ど
こ
ま
で
続
く
か
見
え
な

い
ま
ま
沈
ん
で
い
る
が
、
い

つ
か
は
必
ず
上
昇
す
る
。
そ

れ
ま
で
は
社
員
力
、店
舗
力
、

商
品
力
を
強
く
す
る
い
い
機

会
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
」

店
舗
展
開
は
。

「
引
き
続
き
営
業
所
の
ビ

ル
ド
＆
ス
ク
ラ
ッ
プ
を
行

う
。４
月
ま
で
に
２
店
閉
め
、

４
店
開
く
。
開
店
す
る
の
は

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

（
Ｓ
Ｃ
）
が
多
い
。
ま
だ
ま

だ
Ｓ
Ｃ
は
集
客
力
が
あ
る
。

た
だ
新
規
Ｓ
Ｃ
が
で
き
に
く

い
状
況
な
の
で
、
既
存
Ｓ
Ｃ

の
洗
い
直
し
や
増
床
す
る
Ｓ

Ｃ
な
ど
を
狙
う
。
ま
た
４
月

に
は
神
田
に
路
面
店
舗
を
出

す
。
あ
る
専
門
学
校
と
の
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。

今
コ
ン
セ
プ
ト
を
固
め
て
い

る
」

店
頭
社
員
の
資
質
向

上
に
つ
い
て
の
取
り
組
み

は
。「

社
員
は
み
な
一
生
懸
命

や
っ
て
い
る
。
実
践
的
な
対

策
と
し
て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
（
オ
ン
・

ザ
・
ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
）

を
重
視
し
て
い
る
。
当
社
は

全
国
散
在
の
う
え
、
人
数
が

１
ケ
タ
の
店
舗
が
ほ
と
ん
ど

だ
。
そ
こ
で
所
長
・
店
長
に

は
、
２
年
目
ま
で
の
社
員
に

対
し
て
週
何
回
か
１
対
１
で

『
今
日
は
ど
ん
な
１
日
だ
っ

た
か
』
を
尋
ね
る
１０
分
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
行
う
よ
う
指
示

し
て
い
る
。
難
読
地
名
な
ど

の
聞
く
に
聞
け
な
い
こ
と
や

お
客
さ
ま
と
の
や
り
と
り
な

ど
、
そ
の
日
不
安
に
感
じ
た

こ
と
を
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
っ
て
解

消
す
る
こ
と
で
、
長
く
勤
め

る
こ
と
を
阻
む『
阻
害
要
因
』

を
取
り
除
き
た
い
」

「
ま
た
昨
年
４
月
に
オ
ー

プ
ン
し
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
っ
た

『
未
来
委
員
会
』
も
活
発
化

し
て
お
り
、期
待
し
て
い
る
。

約
１
千
人
の
社
員
が
委
員
に

な
っ
て
い
る
。
４
月
に
オ
ー

プ
ン
し
た
が
、
情
報
の
共
有

化
、そ
し
て『
Ｑ
＆
Ａ
』の
活

用
に
よ
り
全
国
の
社
員
が
相

互
に
助
け
合
い
、
現
地
情
報

の
交
換
な
ど
を

行
っ
て
い
る
。

昨
年
後
半
か
ら

は
立
候
補
し
た

４６
人
の
社
員

が
、
４
つ
の
テ

ー
マ
（
電
子
カ

ル
テ
・
個
人
契

約
高
・
登
録
顧

客
・
社
内
交
流
）
に
つ
い
て

公
開
議
論
し
て
お
り
、
多
く

の
社
員
が
傍
聴
し
て
い
る
。

２
月
９
日
の
全
社
会
議
の
朝

を
使
っ
て
、
メ
ン
バ
ー
が
初

め
て
顔
を
合
わ
せ
て
リ
ア
ル

会
議
を
開
い
た
。
そ
れ
ぞ
れ

の
テ
ー
マ
は
３
月
ま
で
に
答

申
さ
れ
る
。
こ
の
よ
う
な
社

員
の
自
主
的
な
動
き
が
全
体

を
強
く
し
て
い
く
は
ず
だ
」

旅
連
会
員
と
の
連
携

は
。「

同
じ
グ
ル
ー
プ
会
社
で

あ
っ
て
も
Ｋ
Ｎ
Ｔ
ツ
ー
リ
ス

ト
（
Ｋ
Ｎ
Ｔ
Ｔ
）
は
他
社
で

あ
り
、
旅
連
は
Ｋ
Ｎ
Ｔ
の
旅

連
だ
。
昨
年
１
年
は
会
員
さ

ん
に
も
遠
慮
が
あ
っ
た
よ
う

に
思
う
。
『
宿
泊
』
が
な
け

れ
ば
Ｋ
Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
商
売
は
成

り
立
た
な
い
の
で
、
宿
泊
販

売
の
た
め
に
は
、
ど
ん
な
こ

と
で
も
考
え
て
い
き
た
い
」

「
昨
年
山
梨
・
石
和
地
区

の
旅
連
の
方
々
が
中
部
地
区

で
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
仕
掛
け

ら
れ
た
。
Ｋ
Ｎ
Ｔ
Ｔ
中
部
も

力
を
入
れ
、
一
定
の
成
果
を

出
し
、
石
和
の
皆
さ
ん
も
驚

い
て
い
ら
し
た
。
昨
年
９
月

に
は
中
部
地
区
の
所
長
会
議

を
石
和
で
行
い
、
周
辺
の
視

察
も
実
施
し
た
。
大
仕
掛
け

の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
は
な

く
、
こ
の
よ
う
に
、
支
部
や

地
区
な
ど
、
社
員
に
も
徹
底

で
き
る
範
囲
の
規
模
の
地
域

販
売
促
進
を
全
国
各
地
で
行

い
た
い
。
旅
館
さ
ん
は
自
分

の
宿
に
ど
の
あ
た
り
か
ら
多

く
人
が
来
て
い
る
の
か
を
ご

存
知
な
の
で
、
伸
び
て
い
る

地
区
に
つ
い
て
は
教
え
て
い

た
だ
き
た
い
。そ
う
す
れ
ば
、

そ
の
地
区
に
対
し
ミ
ニ
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
な
ど
で
ア
ピ
ー
ル

で
き
る
」

「
当
社
は
大
き
な
団
体
は

送
れ
な
い
が
、
当
社
発
行
の

ク
ー
ポ
ン
が
旅
連
会
員
さ
ん

の
宿
泊
施
設
に
毎
日
、
で
き

れ
ば
複
数
枚
届
く
こ
と
を
目

指
し
て
宿
泊
販
売
に
取
り
組

ん
で
い
く
」

「選ばれ続ける企業」へ
KNTツーリスト・伊藤 淑雄社長に聞く

昨
年
の
事
業
再
編
に
よ
り
、
Ｋ
Ｎ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の
店
頭

販
売
部
門
と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
Ｋ
Ｎ
Ｔ
ツ

ー
リ
ス
ト
（
Ｋ
Ｎ
Ｔ
Ｔ
）
。
昨
年
の
取
り
組
み
を
振
り
返

り
、
今
年
は
ど
の
よ
う
な
事
業
を
展
開
し
て
い
く
の
か
。

近
旅
連
と
の
か
か
わ
り
方
も
含
め
、
伊
藤
淑
雄
社
長
に
話

を
聞
い
た
。
聞
き
手
は
本
社
編
集
部
・
小
林
茉
莉
。

（
Ｋ
Ｎ
Ｔ
Ｔ
本
社
で
）

（
３
面
か
ら
続
き
）

吉
川

現
在「
旅
の
発
見
」

に
は
、
２
万
件
以
上
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
掲
載
し
て
お
り
、

業
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
規
模

だ
。
ま
た
観
光
圏
整
備
計
画

に
よ
り
、
圏
内
の
旅
館
や
旅

行
業
者
が
地
域
で
商
品
を
つ

く
り
販
売
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
こ
と
も
追
い
風
だ
。
観

光
圏
の
取
り
組
み
と
「
旅
の

発
見
」
を
つ
な
げ
れ
ば
シ
ナ

ジ
ー
を
出
せ
る
は
ず
。
こ
れ

か
ら
は
地
方
の
観
光
資
源
の

発
掘
と
開
発
が
非
常
に
重
要

に
な
っ
て
く
る
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
市

場
の
可
能
性
に
つ
い
て
会
長

は
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る

か
。西

野
目

ネ
ッ
ト
市
場
は

現
在
伸
び
が
鈍
り
、
踊
り
場

に
来
て
い
る
。
だ
が
右
肩
上

が
り
で
あ
る
こ
と
は
確
か

だ
。
こ
れ
ま
で
は
ビ
ジ
ネ
ス

関
連
の
宿
泊
予
約
な
ど
で
大

き
く
伸
ば
し
て
き
て
い
た

が
、
最
近
は
リ
ゾ
ー
ト
の
ホ

テ
ル
旅
館
も
か
な
り
の
割
合

を
占
め
て
い
る
。
比
較
的
安

価
な
宿
泊
に
限
ら
ず
い
い
旅

で
あ
れ
ば
売
れ
て
お
り
、
企

画
力
が
収
益
に
つ
な
が
っ
て

い
る
。

私
の
と
こ
ろ
で
も
高
額
な

宿
泊
プ
ラ
ン
を
ネ
ッ
ト
上
に

公
開
す
る
と
、
高
い
も
の
の

方
か
ら
売
れ
て
い
く
。
ネ
ッ

ト
画
面
で
は
い
ろ
い
ろ
な
情

報
が
網
羅
さ
れ
て
お
り
、
お

客
さ
ま
が
商
品
に
近
い
。

ネ
ッ
ト
で
あ
れ
ば
費
用
も

手
数
料
も
安
く
抑
え
ら
れ

る
。
お
そ
ら
く
旅
館
・
ホ
テ

ル
は
今
後
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
ネ

ッ
ト
上
に
シ
フ
ト
し
て
い
く

の
で
は
な
い
か
。
た
だ
し
自

社
Ｈ
Ｐ
含
め
営
業
な
ど
を
一

切
せ
ず
、
す
べ
て
旅
行
会
社

に
お
任
せ
す
る
、
そ
の
代
わ

り
手
数
料
２０
％
で
も
構
わ
な

い
と
い
う
考
え
方
も
あ
る
だ

ろ
う
。

会
長
は
Ｋ
Ｎ
Ｔ
の
い

い
と
こ
ろ
悪
い
と
こ
ろ
を
ど

う
見
て
い
る
か
。

西
野
目

Ｋ
Ｎ
Ｔ
に
は
人

の
パ
ワ
ー
を
非
常
に
感
じ
て

い
る
。
０４
年
に
ク
ラ
ブ
ツ
ー

リ
ズ
ム
が
分
離
独
立
し
た
と

き
に
、
そ
の
パ
ワ
ー
が
か
な

り
分
散
し
た
感
が
あ
っ
た

が
、
今
も
他
社
と
比
べ
人
の

パ
ワ
ー
が
非
常
に
強
く
、
こ

れ
が
強
み
に
な
っ
て
い
る
と

感
じ
て
い
る
。
弱
み
は
人
の

パ
ワ
ー
が
逆
効
果
に
出
る
点

だ
。
勝
手
に
突
っ
走
っ
て
し

ま
う
と
こ
ろ
が
あ
る
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
社

長
の
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
一

時
き
っ
ち
り
と
手
綱
を
締
め

る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
し
、

今
が
手
綱
を
締
め
る
時
か
と

も
思
う
。
そ
う
い
う
時
期
を

経
て
、
人
の
強
み
が
も
う
一

度
出
て
く
る
の
で
は
な
い

か
。
今
は
マ
グ
マ
を
た
め
て

い
る
時
期
。
事
業
再
編
に
つ

い
て
も
今
年
か
ら
現
れ
て
く

る
は
ず
の
効
果
が
、
こ
の
不

況
の
中
で
少
し
先
延
ば
し
に

な
っ
て
い
る
も
の
と
思
っ
て

い
る
。

社
長
は
。

吉
川

独
創
的
で
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
な
考
え
方
を
持

ち
、
周
囲
を
巻
き
込
ん
で
共

に
取
り
組
む
力
が
わ
れ
わ
れ

の
強
み
だ
。
７
月
の
ト
カ
ラ

列
島
で
の
皆
既
日
食
で
も
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
含
め
す
べ
て

を
わ
れ
わ
れ
が
地
元
と
一
緒

に
実
施
す
る
。
海
外
で
は
ロ

タ
島
と
い
う
新
た
な
デ
ス
テ

ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
開
発
に
お
い

て
、
空
港
の
整
備
な
ど
を
地

元
、
航
空
会
社
な
ど
と
共
に

進
め
た
。特

に
Ｋ
Ｎ
Ｔ
は
旅
連

と
の
連
携
が
強
い
よ
う
に
感

じ
る
の
だ
が
、
旅
連
と
の
付

き
合
い
方
に
つ
い
て
の
考
え

は
。

吉
川

社
長
に
な
り
１
年

経
っ
て
み
て
、
旅
連
の
方
と

Ｋ
Ｎ
Ｔ
が
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に

親
密
で
あ
る
こ
と
に
驚
い
て

い
る
し
、
「
旅
連
と
会
社
の

絆
と
は
こ
う
い
う
も
の
な
の

か
」
と
感
心
し
て
い
る
。
旅

連
幹
部
の
方
々
と
は
さ
ま
ざ

ま
な
話
を
す
る
し
、
地
方
に

出
張
し
た
際
に
は
必
ず
旅
連

の
方
が
集
ま
っ
て
く
だ
さ
っ

て
懇
談
す
る
。
こ
の
よ
う
な

深
い
関
係
は
、
私
の
今
ま
で

の
ビ
ジ
ネ
ス
や
会
社
に
勤
め

て
か
ら
の
付
き
合
い
で
は
な

か
っ
た
。
時
代
や
環
境
の
変

化
で
関
係
も
微
妙
に
変
わ
っ

て
い
く
も
の
だ
が
、
そ
う
い

っ
た
変
化
に
合
わ
せ
な
が

ら
、
お
互
い
に
シ
ナ
ジ
ー
を

出
し
て
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
の

関
係
を
つ
く
り
、
そ
れ
を
続

け
て
い
け
る
よ
う
に
し
た

い
。

旅
連
も
、本
当
に「
や

ろ
う
」
と
い
う
組
織
に
し
て

い
か
な
け
れ
ば
だ
め
だ
と
い

う
こ
と
だ
。
。

西
野
目

旅
連
も
会
社
も

「
選
択
」
だ
と
思
う
。
例
え

ば
年
間
の
会
費
な
ど
も
、
経

費
が
自
分
の
事
業
と
見
合
っ

て
い
る
か
な
ど
を
そ
れ
ぞ
れ

が
判
断
す
る
時
代
。た
だ「
お

つ
き
あ
い
」
程
度
で
入
っ
て

い
る
時
代
で
は
な
い
。
だ
か

ら
こ
そ
わ
れ
わ
れ
も
一
律
に

何
で
も
受
け
入
れ
る
の
で
は

な
く
、ビ
ジ
ネ
ス
の
た
め
に
、

お
互
い
の
た
め
に
な
る
こ
と

で
あ
れ
ば
、
い
い
こ
と
も
悪

い
こ
と
も
、
本
音
で
話
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
。

吉
川

宿
泊
券
の
販
売
目

標
、
１
２
３
０
億
円
は
「
い

ち
、
に
、
さ
ん
」
と
非
常
に

語
呂
が
い
い
。
昨
年
の
４
％

増
と
な
る
が
、
ウ
ィ
ン
・
ウ

ィ
ン
の
関
係
を
保
つ
た
め
に

は
何
と
か
必
達
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
数
字
だ
。
し
か
し

会
社
だ
け
で
で
き
る
も
の
で

は
な
い
。
会
員
施
設
の
皆
様

に
も
ご
協
力
を
お
願
い
し
た

い
。西

野
目

も
ち
ろ
ん
わ
れ

わ
れ
も
一
緒
に
な
っ
て
や
る

数
字
だ
。本
気
に
な
っ
て「
１

２
３
０
億
円
に
立
ち
向
う
」

と
い
う
気
構
え
で
や
っ
て
い

く
。吉

川
社
長
と
は
昨
年
来
、

い
ろ
い
ろ
話
を
す
る
中
で
パ

ワ
ー
を
い
た
だ
い
て
い
る
。

非
常
に
明
る
い
社
長
が
来
ら

れ
た
。

ト
ッ
プ
の
者
が
明
る
く
振

る
舞
う
、
物
事
を
明
る
く
見

て
い
く
と
い
う
こ
と
は
サ
ー

ビ
ス
業
、
観
光
業
に
お
い
て

は
と
り
わ
け
大
切
だ
。
今
年

も
社
長
の
パ
ワ
ー
を
い
た
だ

き
な
が
ら
、
会
社
と
の
共
生

を
強
く
意
識
し
て
活
動
し
て

い
き
た
い
。

旅
連
と
の
深
い
絆
に
感
銘

吉
川
氏

ト
ッ
プ
に
は
明
る
さ
必
要
西
野
目
氏

日
ご
と
の
売
り
上
げ
重
視

会
員
に
毎
日「
ク
ー
ポ
ン
」を
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