
第２部

Ｊ
Ｔ
Ｂ
旅
ホ
連
　

設
立

周
年
・
通
常
総
会
特
集

　パートナーシップ深化、次代へ　

宮﨑　光彦氏
ＪＴＢ協定旅館ホテル連盟　会長

第
一
義
は﹁
宿
泊
増
売
﹂

原
点
に
立
ち
返
り
持
続
的
な
発
展
へ

山北　栄二郎氏
ＪＴＢ　代表取締役　社長執行役員

共
に
考
え
価
値
創
造
の
活
動
を
推
進

人
財
の
量
的
質
的
確
保
へ

︵

面
に
続
く
︶

対談
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Ｊ
Ｔ
Ｂ
協
定
旅
館
ホ
テ
ル
連
盟
︵
以
下

旅
ホ
連
︶
の
２
０
２
６
年
度
通
常
総
会
が
６
月

日

東
京
都
新
宿
区
の
京
王
プ
ラ
ザ

ホ
テ
ル
で
開
催
さ
れ
る

旅
ホ
連
は

日
本
交
通
公
社
協
定
旅
館
連
盟
と
し
て
１
９
５
６
年
６
月
に
発
足
し

今
年

設
立

周
年

の
節
目
を
迎
え
る

通
常
総
会
に
先
立
ち

Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
山
北
栄
二
郎
社
長
と
旅
ホ
連
の
宮
﨑
光
彦
会
長
︵
愛
媛
県
・
道
後
御
湯
︶
に

対
談
を
お
願
い
し
た

旅
行
市
場
の
変
化

グ
ロ

バ
ル
化

Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶
時
代
の
到
来
な
ど

外
部
環
境
に
対
応
し
な
が

ら

旅
ホ
連
と
Ｊ
Ｔ
Ｂ
グ
ル

プ
は
い
か
に
次
代
を
切
り
開
く
の
か

語
り
合

て
い
た
だ
い
た


　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
︻
司
会
・
メ
デ

ア
局
編
集
部
　
編
集
長
　
向
野
悟
︼

　
　
　
　
　
　
　
■
市
場
の
動
向

　


は
じ
め
に

旅
行
市
場
の

現
状
を
ど
う
見
て
い
る
か


　
山
北
　
国
内
旅
行
は
地
域
差
が

あ
る
も
の
の

全
体
的
に
は
停
滞

傾
向
に
あ
る

海
外
旅
行
も
同
様

に
顕
著
な
伸
び
は
見
ら
れ
な
い


日
本
人
の
旅
行
習
慣
そ
の
も
の
に

課
題
が
あ
り

市
場
全
体
が
停
滞

し
て
い
る
と
感
じ
て
い
る

経
済

の
先
行
き
に
対
す
る
不
安
感
が
影

響
し
て
い
る
の
は
間
違
い
な
い
だ

ろ
う

国
際
情
勢
を
受
け
て
企
業

の
動
き
は
慎
重
に
な
り
つ
つ
あ
る

が

極
端
な
動
き
で
は
な
い

個

人
消
費
も
完
全
に
停
滞
し
て
い
る

わ
け
で
は
な
い
が

消
費
に
対
す

る
慎
重
な
姿
勢
が
見
ら
れ
る

旅

行
単
価
の
上
昇
は
価
格
志
向
の
強

い
層
に
影
響
を
与
え
て
お
り

こ

の
層
の
需
要
を
再
度
喚
起
す
る
必

要
が
あ
る


　
宮
﨑
　
国
内
旅
行
に
つ
い
て

は

政
府
の
第
５
次
観
光
立
国
推

進
基
本
計
画
で
も

旅
行
消
費
額

全
体
の
７
割
を
占
め
る
不
可
欠
な

市
場
と
し
て
消
費
額
を

兆
円
に

す
る
目
標
が
設
定
さ
れ
て
い
る


国
内
旅
行
の
重
要
性
を
も
う
一
度

見
直
す
必
要
が
あ
る

旅
ホ
連
と

し
て
は

来
て
も
ら
え
る
地
域
の

魅
力
を
い
か
に
つ
く
る
か

泊
ま

り
た
い
旅
館
・
ホ
テ
ル
を
い
か
に

つ
く
る
か

こ
の
基
本
的
な
部
分

に
力
を
入
れ
て
い
る


　
た
だ

旅
行
者
の
価
格
志
向
に

は
二
極
化
の
傾
向
が
見
ら
れ
る


価
格
が
高
く
て
も
見
合

た
価

値

満
足
感
が
得
ら
れ
る
と
こ
ろ

は
好
調
に
推
移
し
て
い
る

一
方

で
予
算
が
厳
し
く

旅
行
に
行
き

に
く
い
と
い
う
層
も
い
る

し
か

し

卒
業
旅
行
や
ゴ

ル
デ
ン
ウ

イ

ク
も

若
い
世
代
の
旅
行
意

欲
は
高
か

た

何
に
お
金
を
使

う
か

賢
明
に
選
択
し
て
い
る
よ

う
だ

ブ
ラ
ン
デ

ン
グ

タ


ゲ
テ

ン
グ
を
き
ち
ん
と
し
て


選
ん
で
も
ら
え
る
地
域

宿

商

品
を
い
か
に
提
供
で
き
る
か
が
課

題
だ


　
山
北
　
宮
﨑
会
長
が
お

し


る
通
り

マ

チ
ン
グ
の
マ

ケ

テ

ン
グ
は
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
の

一
つ
だ

マ

ケ

ト
と
デ
ス
テ


ネ

シ

ン
を
つ
な
ぐ
力
が
必

要
で
あ
り

ど
の
よ
う
に
タ

ゲ


ト
を
設
定
し

マ

ケ

ト
に

ア
プ
ロ

チ
す
る
か
が
問
わ
れ

る

Ａ
Ｉ
時
代
に
お
い
て
は

こ

の
イ
ン
テ
リ
ジ

ン
ス
が
非
常
に

重
要
に
な

て
く
る


　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
で
は
現
在

Ａ
Ｉ
に
関

す
る
知
見
を
集
約
す
る
た
め

Ｃ

Ｏ
Ｅ
︵
横
断
的
に
施
策
を
進
め
る

た
め
の
集
約
的
な
組
織
︶
を
設
置

し
研
究
を
進
め
て
い
る
将
来


お
客
さ
ま
が
旅
行
計
画
の
初
期
段

階
で
Ａ
Ｉ
を
ど
の
よ
う
に
活
用
す

る
よ
う
に
な
る
の
か

Ｊ
Ｔ
Ｂ
の

商
品
や
デ
ス
テ

ネ

シ

ン
の

魅
力
を
Ａ
Ｉ
が
ど
の
よ
う
に
認
識

・
処
理
す
る
の
か

少
々
皮
肉
な

言
い
方
だ
が

い
か
に
Ａ
Ｉ
に
選

ば
れ
る
存
在
と
な
る
か
が
課
題

だ


　
こ
れ
ま
で
の
ウ

ブ
上
で
は


Ｓ
Ｅ
Ｏ
対
策
な
ど
が
主
流
だ

た

が

こ
れ
か
ら
は
Ａ
Ｉ
が
相
手
と

な

て
く
る

例
え
ば

宿
泊
施

設
と
し
て
選
ば
れ
る
た
め
に
は


多
角
的
な
記
述
︵
デ

ス
ク
リ
プ

シ

ン
︶
が
必
要
と
な
り

単
純

に
施
設
の
設
備
や
料
金
を
提
示
す

る
だ
け
で
な
く

滞
在
に
お
け
る

体
験
価
値
や
魅
力
を
う
ま
く
デ
ジ

タ
ル
で
効
果
的
に
表
現
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る


　


イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
状
況
は

ど
う
見
て
い
る
か


　
宮
﨑
　
訪
日
外
国
人
旅
行
者
数

は
昨
年

年
間
４
２
６
８
万
人
と

過
去
最
高
と
な

た

地
方
部
で

も
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
伸
び
て
い
る

が

依
然
と
し
て

大
都
市
圏
や

有
名
観
光
地
へ
の
集
中
が
続
い
て

い
る

観
光
庁
や
自
治
体
が
地
方

へ
の
需
要
分
散
に
向
け
て

さ
ま

ざ
ま
な
手
を
打

て
い
る
も
の

の

流
れ
と
し
て
は
ま
だ
弱
い


　
山
北
　
中
国
か
ら
の
訪
日
客

は

日
中
関
係
の
冷
え
込
み
に
よ

り
減
少
傾
向
が
続
い
て
い
る

コ

ロ
ナ
禍
以
前
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
全

体
の
約
３
分
の
１
を
占
め
て
い
た

が
現
在
は
４
分
の
１
を
下
回
り


絶
対
数
も
減
少
し
て
い
る

個
人

旅
行
客
な
ど
の
ア
ク
テ

ブ
な
層

も
存
在
す
る
た
め

全
体
と
し
て

大
幅
に
減
少
し
た
印
象
は
薄
い
か

も
し
れ
な
い
が

中
国
市
場
に
依

存
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
さ
れ
て

い
る
方
々
に
と

て
は
非
常
に
大

き
な
打
撃
だ


　
中
東
情
勢
に
つ
い
て
は

む
し

ろ
海
外
旅
行
に
お
け
る
欧
州
方
面

へ
の
影
響
が
大
き
い

欧
州
へ
の

日
本
人
観
光
・
レ
ジ


需
要
が

限
定
的
な
状
況
で

日
本
・
欧
州

路
線
は
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
復
便
率

が
も
と
も
と
低
い
状
態
だ

た


欧
州
か
ら
の
訪
日
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

が
好
調
な
た
め

航
空
座
席
の
確

保
が
厳
し
く

中
東
の
航
空
会
社

に
期
待
を
寄
せ
て
い
た
が

イ
ラ

ン
情
勢
の
悪
化
に
よ
り

運
航
に

支
障
が
生
じ
て
い
る

こ
れ
は
旅

行
需
要
に
水
を
差
さ
れ
た
よ
う
な

状
態
と
言
え
る
だ
ろ
う


　
し
か
し

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
関

し
て
は
政
府
が
６
千
万
人
達
成
を

目
指
し
て
施
策
を
推
進
し
て
い

る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
マ

ケ


ト
ポ

ト
フ

リ
オ
も
変
化
し
て

お
り

コ
ロ
ナ
禍
以
前
は
ア
ジ
ア

諸
国
で
４
分
の
３
を
占
め
て
い
た

が

現
在
は
欧
米
豪
の
比
率
が
増

加
し
て
い
る

中
国
と
の
関
係
や

中
東
情
勢
の
影
響
が
あ
る
が

そ

の
分
を

他
の
マ

ケ

ト
が
補

完
し
て
い
る
状
況
だ


　
こ
れ
ら
の
状
況
か
ら

今
後
も

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
堅
調
に
推
移
す

る
と
考
え
ら
れ
る
が

６
千
万
人

と
い
う
目
標
達
成
に
向
け
て
は


い
か
に
成
長
余
地
を
つ
く
る
か
が

課
題
だ

新
た
な
付
加
価
値
を
つ

く

て
い
か
な
け
れ
ば

コ
モ
デ


テ

化
が
進
み

数
的
な
伸
び

も
期
待
で
き
な
く
な
る
の
で
は
な

い
か
と
懸
念
し
て
い
る


　
宮
﨑
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
つ
い

て
は

円
安
の
恩
恵
も
あ
る
が


日
本
に
来
た
い
と
い
う
外
国
人
は

多
く

ま
だ
ま
だ
増
え
る

６
千

万
人
を
念
頭
に
地
方
へ
の
誘
客
を

促
進
し
よ
う
と

国
や
都
道
府
県

も
プ
ロ
モ

シ

ン
を
強
化
し
て

い
る

た
だ

認
知
度
が
低
い
地

域
は
ま
だ
多
く

直
行
便
の
誘
致

や
２
次
交
通
の
維
持
・
整
備
も
課

題
だ

旅
ホ
連
と
し
て
は

イ
ン

バ
ウ
ン
ド
委
員
会
を
中
心
に

外

国
人
に
と

て
の
価
値
や
魅
力
の

発
信

ま
た

ス
ト
レ
ス
な
く
日

本
を
旅
行
で
き
る
基
盤
整
備
に
つ

い
て
議
論
を
進
め
た
い

各
支
部

で
は
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
一
体
と
な

て
訪

日
客
向
け
の
コ
ン
テ
ン
ツ
開
発
を

進
め
て
い
く


　
　
　
　
　
　
■
宿
泊
業
の
課
題

　


宿
泊
業
の
現
状

課
題
に

つ
い
て
は
ど
う
捉
え
て
い
る
か


　
宮
﨑
　
コ
ロ
ナ
禍
で
需
要
消
失

と
い
う
大
変
な
思
い
を
し
た
が


あ
れ
以
上
の
経
験
は
そ
う
は
な

い
今
後
危
機
が
来
た
と
し
て
も


経
験
か
ら
の
知
見
を
生
か
せ
る


　
宿
泊
業
を
取
り
巻
く
金
融
問
題

も
か
な
り
改
善
さ
れ
て
き
た

観

光
は
地
域
の
経
済
と
雇
用
を
支
え

る
と
い
う
役
割
を
担

て
お
り


国
や
金
融
機
関
も
そ
う
し
た
認
識

の
も
と
支
援
を
実
施
し
て
い
る


努
力
し
て
い
る
宿
泊
施
設
は

着

実
に
回
復
し
て
き
て
い
る
と
い
う

実
感
が
あ
る


　
そ
の
な
か
で
一
番
の
課
題
は
人

財
だ
ろ
う
人
手
不
足
を
背
景
に


量
的
な
ら
び
に
質
的
な
人
財
の
確

保
が
課
題
だ

対
応
の
一
つ
の
方

向
性
は

Ｄ
Ｘ
に
よ
る
省
力
化


省
人
化
で

人
の
力
を
よ
り
付
加

価
値
の
高
い
部
分
に
注
い
で
い
く

こ
と
だ

技
術
が
進
化
し
て
も


最
後
は
人
の
力

﹁
ヒ


マ
ン

タ

チ
﹂
だ

Ａ
Ｉ
で
は
で
き
な

い
旅
行
者
へ
の
お
も
て
な
し
に


人
の
力
を
注
ぐ

宿
泊
業
は
総
じ

て
Ｄ
Ｘ
化
が
遅
れ
て
い
る

先
ほ

ど
話
題
に
挙
が

た
Ａ
Ｉ
も

数

年
で
世
の
中
を
劇
的
に
変
え
る
よ

う
な
産
業
革
命
を
起
こ
す
の
で
は

な
い
か
と
感
じ
て
い
る

い
か
に

対
応
し
て
い
く
か
が
課
題
だ


　
山
北
　
デ
ジ
タ
ル
の
ソ
リ



シ

ン
に
よ
る
省
力
化
に
関
し

て
こ
れ
ま
で
も
宿
泊
施
設
向
け

に
さ
ま
ざ
ま
な
ソ
リ


シ

ン

を
提
供
し
て
き
た
ア
ク
テ

バ

リ


ズ
と
の
資
本
業
務
提
携
を

発
表
し
た
よ
う
に
旅
マ
エ︵
旅
行

前
︶か
ら
旅
ア
ト︵
旅
行
後
︶ま
で

の
プ
ロ
セ
ス
を
効
率
化
で
き
る
ト


タ
ル
ソ
リ


シ

ン
を
整
備

し
つ
つ
あ
る
ご
指
摘
の
通
り
デ

ジ
タ
ル
を
基
盤
と
し
て
多
く
の
業

務
を
処
理
し
人
は
よ
り
価
値
の

高
い
業
務
に
注
力
で
き
る
よ
う
な

仕
組
み
を
構
築
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
た
め
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
し
て
も
し


か
り
支
援
し
て
い
き
た
い


　
宮
﨑
　
宿
泊
業
の
Ｄ
Ｘ
に
は
Ｊ

Ｔ
Ｂ
グ
ル

プ
の
ソ
リ


シ


ン
が
欠
か
せ
な
い
予
約
か
ら
チ



ク
イ
ン
チ


ク
ア
ウ
ト

ま
で
旅
マ
エ
旅
ナ
カ
旅
ア
ト

を
一
気
通
貫
の
シ
ス
テ
ム
で
構
築

し
お
客
さ
ま
に
と

て
有
益
な

効
率
化
を
図
り
価
値
を
高
め
る

取
り
組
み
を
進
め
る
必
要
が
あ

る
個
々
の
ソ
リ


シ

ン
を

ば
ら
ば
ら
に
導
入
し
て
も
成
果
は

上
が
ら
な
い
現
場
主
義
に
基
づ

き
Ｄ
Ｘ
の﹁
Ｘ
﹂つ
ま
り
仕
組
み

を
根
本
か
ら
変
革
し
新
し
い
価

値
や
機
能
を
生
み
出
す
ト
ラ
ン
ス

フ


メ

シ

ン
が
重
要
だ


各
種
費
用
も
以
前
に
比
べ
る
と
割

安
で
国
や
自
治
体
の
補
助
金
も

活
用
で
き
る


　
旅
ホ
連
と
し
て
も
ソ
リ


シ


ン
の
紹
介
に
と
ど
ま
ら
ず
会

員
施
設
に
お
け
る
活
用
の
成
功
事

例
を
横
展
開
し
て
い
る
﹁
旅
ホ
連

ニ


ス
﹂や﹁
や
ど
こ
む
﹂で
情

報
提
供
し
て
い
る
ほ
か
﹁
旅
館
経

営
人
財
育
成
ア
カ
デ
ミ

﹂な
ど

を
通
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
テ

マ

で
オ
ン
ラ
イ
ン
を
含
め
た
研
修
を

開
催
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ


　
山
北
　
人
手
不
足
に
関
し
て

は

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
回
復
期
と

現
在
と
で
は
状
況
が
変
化
し
て
い

る

一
時
期
は
観
光
産
業
か
ら
他

産
業
へ
と
人
材
流
出
が
見
ら
れ
た

が

現
在
は
か
な
り
回
復
し
て
き

て
い
る

例
え
ば

専
門
学
校
で

あ
る
Ｊ
Ｔ
Ｂ
ツ

リ
ズ
ム
ビ
ジ
ネ

ス
カ
レ

ジ
の
入
学
生
も
一
時
的

に

大
幅
に
減
少
し
た
が

現
在

は
回
復
傾
向
に
あ
る

し
か
し


外
国
人
留
学
生
が
非
常
に
多
い
と

い
う
現
状
が
あ
り

人
材
構
成
の

変
化
に
対
応
す
る
こ
と
が

産
業

界
全
体
に
求
め
ら
れ
て
い
る


　
労
働
力
の
確
保
に
つ
い
て
は


グ
ル

プ
会
社
の
Ｊ
Ｗ
ソ
リ



シ

ン
に
よ
る
人
材
派
遣
な
ど
の

仕
組
み
を
活
用
す
る
こ
と
で

量

的
な
確
保
は
あ
る
程
度
対
応
可
能

に
な

た
と
考
え
て
い
る

し
か

し
現
在
は
質
の
確
保
が
課
題
だ


ど
の
よ
う
な
知
識
や
ス
キ
ル
を
習

得
し
て
い
た
だ
き

宿
泊
体
験
の

価
値
を
高
め
る
サ

ビ
ス
を
提
供

で
き
る
人
材
を
い
か
に
育
て
て
い

く
か
が
重
要
と
な
る


　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
で
は
社
会
人
の
リ
ス

キ
リ
ン
グ
や
大
学
生
の
就
業
体
験

・
就
職
活
動
を
支
援
す
る
教
育
プ

ラ

ト
フ


ム﹁
Ｊ
Ｔ
Ｂ
ツ


リ
ズ
ム
ビ
ジ
ネ
ス
カ
レ

ジ
Ｎ
Ｅ

Ｘ
Ｔ
﹂を
開
設
し
た
多
様
な
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
を﹁
未
来
観
光
塾
﹂と

し
て
展
開
し
ツ

リ
ズ
ム
産
業

全
体
の
人
材
育
成
を
支
援
し
て
い

く
の
で
ぜ
ひ
活
用
し
て
ほ
し
い


　
宮
﨑
　
会
員
施
設
は

外
国
人

材
の
活
用
を
含
め
て
人
財
の
確
保

に
努
め
て
い
る
が

厳
し
い
の
が

賃
金
ア

プ
だ

最
低
賃
金
が
上

が
り

初
任
給
の
平
均
額
も
上
が


て
い
る

ベ

ス
ア

プ
も
行

わ
な
い
と
な
ら
な
い

し
か
し


そ
れ
が
難
し
い
旅
館
・
ホ
テ
ル
も

あ
る

賃
上
げ
分
を
ど
の
よ
う
に

価
格
に
転
嫁
し
て
い
く
か
は
大
き

な
課
題
だ

エ
ネ
ル
ギ

コ
ス
ト

を
は
じ
め

原
材
料
価
格
が
上
昇

し
て
お
り

賃
上
げ
の
環
境
は
と

て
も
厳
し
い


　
ま
た

事
業
承
継
の
問
題
も
あ

る

家
業
的
な
経
営
で
や

て
き

た
旅
館
・
ホ
テ
ル
で
も

後
継
者

が
継
い
で
く
れ
な
い

後
継
者
が

い
な
い
と
い

た
と
こ
ろ
も
あ

る

所
有
と
運
営
を
分
離
す
る
と

い
う
よ
う
な
考
え
方
も
必
要
か
も

し
れ
な
い

し
か
し

旅
館
・
ホ

テ
ル
に
は

地
域
と
共
に
生
き
て

い
く
姿
勢
が
必
要
だ

地
域
に
対

す
る
バ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド

精
神

的
な
も
の
を
受
け
継
ぐ
と
い
う
姿

勢
が
欠
か
せ
な
い


　
運
営
を
分
離
し
て
も

元
の
経

営
者
が
オ

ナ

と
し
て
残


て

地
域
に
対
す
る
部
分
を
き
ち

ん
と
グ
リ

プ
し
て
い
け
れ
ば
い

い
が

そ
れ
が
で
き
な
け
れ
ば


地
域
自
体
を
壊
し
て
し
ま
い
か
ね

な
い

こ
の
部
分
に
つ
い
て
は


地
元
の
金
融
機
関
な
ど
を
交
え
て

対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ

う



