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―
―
ま
ず
は
、２
０
２
４
年
度

の
振
り
返
り
を
。

　
売
上
高
は
ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム

全
体
で
１
２
４
０
億
円
、前
年
比

１
３
０
％
弱
と
な
っ
た
。利
益
ベ

ー
ス
で
見
て
も
ほ
ぼ
コ
ロ
ナ
前
に

近
い
形
に
戻
っ
て
き
た
。そ
の
大

き
な
要
因
の
一
つ
に
、海
外
旅
行

が
コ
ロ
ナ
前
の
７
割
程
度
ま
で
回

復
し
た
こ
と
が
あ
る
。欧
州
や
ア

ジ
ア
方
面
を
中
心
に
か
な
り
回
復

し
て
お
り
、高
単
価
の
商
品
で
も

堅
調
に
推
移
し
て
い
る
。し
か
し

な
が
ら
、コ
ロ
ナ
前
と
比
較
す
る

と
平
均
単
価
が
大
幅
に
上
昇
し
、

取
り
扱
い
人
数
ベ
ー
ス
で
は
回
復

が
遅
れ
て
い
る
こ
と
は
課
題
だ
。

　
こ
の
傾
向
は
国
内
旅
行
も
同

じ
。昨
年
度
は
８
月
の
南
海
ト
ラ

フ
地
震
臨
時
情
報
や
相
次
ぐ
台

風
、今
年
２
月
の
雪
害
な
ど
、自
然

環
境
で
の
逆
風
が
大
き
く
影
響
し

た
も
の
の
、国
内
旅
行
全
体
の
売

上
で
は
前
年
比
１
１
０
％
程
度
で

推
移
。中
で
も
テ
ー
マ
旅
行
は
前

年
比
１
１
５
％
と
な
り
、テ
ー
マ

の
あ
る
旅
の
国
内
旅
行
は
堅
調
に

推
移
し
た
と
い
う
印
象
だ
。

　
―
―
コ
ロ
ナ
禍
以
降
推
進
し
て

き
た「
発
地
型
」か
ら「
着
地
型
」へ

の
シ
フ
ト
は
順
調
に
進
ん
で
い
る

？　
昨
年
度
も
テ
ー
マ
旅
行
を
中
心

に
、確
実
に
前
進
し
た
。特
に
登
山

や
歴
史
探
訪
な
ど
目
的
が
は
っ
き

り
し
た
ツ
ア
ー
に
お
い
て
着
地
型

比
率
が
高
ま
っ
て
い
る
。ま
た
、当

社
で
は
、外
国
人
も
日
本
人
も
混

乗
で
バ
ス
ツ
ア
ー
を
運
営
し
て
い

る
。大
都
市
圏
の
お
客
さ
ま
を
中

心
に
着
地
型
バ
ス
旅
行
が
人
気
を

集
め
、さ
ら
に
外
国
人
の
お
客
さ

ま
も
多
く
参
加
さ
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
。昨
年
９
月
に
多
言
語
版
自

社
サ
イ
ト「
Ｙ
Ｏ
Ｋ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
　
Ｊ

Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
　
Ｔ
Ｏ
Ｕ
Ｒ
」を
公
開

し
た
効
果
だ
と
み
て
い
る
。

　
―
―
国
内
需
要
が
縮
小
し
て
い

く
こ
れ
か
ら
の
時
代
、今
後
は
ど

の
よ
う
な
戦
略
を
描
い
て
い
る
？

　
人
口
減
少
に
よ
り
国
内
需
要
が

縮
小
し
て
い
く
中
で
、イ
ン
バ
ウ

ン
ド
需
要
拡
大
が
カ
ギ
に
な
る
。

こ
れ
は
基
本
戦
略
の
一
つ
で
、今

後
も
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
商
品
の

強
化
は
必
須
だ
。

　
ま
た
、シ
ニ
ア
層
向
け
商
品
の

多
様
化
も
必
要
だ
。
歳
以
上
の

人
口
の
割
合
が
増
え
て
い
く
こ
の

状
況
は
、シ
ニ
ア
層
と
の
結
び
つ

き
が
強
い
当
社
に
と
っ
て
大
き
な

商
機
に
な
る
。そ
こ
で
今
後
は
主

要
顧
客
と
な
る「
シ
ニ
ア
層
」の
細

分
化
を
行
っ
て
い
く
。

　
具
体
的
に
は
、
歳
以
上
の
体

力
面
に
不
安
を
抱
え
て
い
る
層
、

い
わ
ゆ
る
後
期
高
齢
者
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
を
図
り
、専
用
商
品
を
作

っ
て
い
く
。

　
ま
た
、今
後
は
お
客
さ
ま
が
旅

行
で
き
る
機
会
を
少
し
で
も
多
く

確
保
し
て
あ
げ
る
こ
と
が
大
事
。

そ
う
し
た
層
へ
の
健
康
の
実
現
の

よ
う
な
こ
と
を
、旅
を
通
じ
て
お

手
伝
い
で
き
れ
ば
と
思
う
。

　
―
―
従
来
の
主
要
顧
客
層
と
の

結
び
つ
き
を
最
大
限
活
用
し
て
い

く
。

　
旅
行
業
だ
け
で
な
く
、旅
行
業

で
培
っ
た
顧
客
と
の
関
係
を
旅
行

以
外
の
普
段
の
生
活
で
も
役
に
立

て
る
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

　
そ
の
代
表
が
、「
生
活
サ
ポ
ー
ト

事
業
」だ
。お
客
さ
ま
の
家
の
掃
除

や
草
む
し
り
、保
険
の
相
談
な
ど

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
も
の
で
、コ
ロ

ナ
禍
で
始
め
た
事
業
だ
が
、し
っ

か
り
結
果
が
出
る
よ
う
に
な
っ
て

き
た
。旅
行
業
以
外
の
事
業
も
こ

れ
か
ら
さ
ら
に
強
化
・
拡
大
し
て

い
く
。

　
こ
れ
ら
は
当
社
へ
の
信
用
が
あ

っ
て
こ
そ
で
き
る
こ
と
。旅
行
で

何
十
年
と
お
付
き
合
い
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
と
の
関

係
性
の
近
さ
を
旅
行
以
外
の
ビ
ジ

ネ
ス
に
つ
な
げ
て
い
く
。「
旅
行
業

の
一
本
足
打
法
」か
ら
脱
却
す
る

こ
と
は
、引
き
続
き
当
社
の
重
要

な
戦
略
だ
。

　
―
―
国
内
個
人
旅
行
の
強
化
、

特
に「
テ
ー
マ
旅
行
」の
強
化
も
推

進
し
て
い
る
。

　
従
来
の
い
わ
ゆ
る「
物
見
遊
山

型
」の
添
乗
員
付
き
ツ
ア
ー
は
、今

後
は
右
肩
下
が
り
に
な
る
一
方

だ
。そ
こ
で
、添
乗
員
が
付
か
な
い

テ
ー
マ
型
の
個
人
旅
行
商
品
の
強

化
を
進
め
て
い
く
。今
年
４
月
に

は
そ
の
専
門
組
織
と
し
て「
パ
ー

ソ
ナ
ル
デ
ザ
イ
ン
旅
行
セ
ン
タ

ー
」を
開
設
し
た
。

　
何
か
明
確
な
テ
ー
マ
や
コ
ン
テ

ン
ツ
が
含
ま
れ
て
い
る
添
乗
員
が

付
か
な
い
個
人
旅
行
商
品
は
造
成

に
手
間
が
か
か
り
、あ
ま
り
他
社

が
参
入
し
て
い
な
い
ブ
ル
ー
オ
ー

シ
ャ
ン
だ
。そ
こ
で
当
社
独
自
の

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
出
せ
た
ら
よ

い
と
考
え
て
い
る
。

　
扱
う
テ
ー
マ
は
多
岐
に
わ
た

り
、参
加
す
る
お
客
さ
ま
に
よ
っ

て
興
味
・
関
心
を
寄
せ
る
テ
ー
マ

は
さ
ま
ざ
ま
。だ
か
ら
こ
そ
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
的
な
視
点
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
る
。オ
リ
ジ
ナ
リ

テ
ィ
の
あ
る
地
域
の
コ
ン
テ
ン
ツ

は
、Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
の
皆
さ
ま
と
の
連

携
に
よ
っ
て
こ
そ
作
り
出
せ
る
。

　
わ
れ
わ
れ
が
お
客
さ
ま
と
の
接

点
を
生
か
し「
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
」

の
姿
勢
で
生
き
残
っ
て
い
く
た
め

に
も
、ぜ
ひ
会
員
の
皆
さ
ま
に
も

ご
理
解
・
ご
協
力
を
い
た
だ
き
た

い
。

　
―
―
添
乗
員
も
地
域
コ
ン
テ
ン

ツ
に
詳
し
い
人
材
が
必
要
に
な
っ

て
く
る
。

　
テ
ー
マ
旅
行
の
添
乗
員
は
、そ

の
分
野
に
精
通
し
て
い
る「
ナ
ビ

ゲ
ー
タ
ー
」の
よ
う
な
役
割
を
担

う
必
要
が
あ
り
、そ
う
い
う
人
材

を
増
や
し
て
い
く
。現
在
は
そ
う

し
た
社
員
の
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
ス
タ

ッ
フ
が

人
ほ
ど
い
る
が
、今
後

１
０
０
人
程
度
に
増
え
た
ら
さ
ら

に
面
白
く
な
り
そ
う
だ
。ま
た
、テ

ー
マ
旅
行
の「
講
師
組
織
」を
も
っ

と
大
き
く
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
講
師
と
は
、山
岳
ツ
ア
ー
で
の

ガ
イ
ド
や
歴
史
街
道
を
巡
る
ツ
ア

ー
で
の
歴
史
家
な
ど
を
指
す
。こ

う
し
た
講
師
組
織
も
近
年
は
高
齢

化
が
進
ん
で
お
り
、今
後
は
次
世

代
講
師
の
確
保
が
必
要
に
な
っ
て

く
る
。当
社
で
は
、社
員
の
間
で
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
結
成
し
、

社
内
勉
強
会
を
行
っ
て
い
る
。例

え
ば
、世
界
遺
産
の
勉
強
会
や
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
現
在
動
い
て
い

る
。

　
―
―
新
入
社
員
も
入
社
さ
れ
た

が
、や
は
り
添
乗
業
務
は
人
気
か
。

　
今
年
度
は
当
社
に
１
２
３
人
が

入
社
し
た
。従
来
は
ツ
ア
ー
の
企

画
職
な
ど
が
人
気
だ
っ
た
が
、今

年
は
高
い
添
乗
ス
キ
ル
を
身
に
付

け
た
い
と
話
す
新
入
社
員
も
多
く

見
ら
れ
た
。こ
だ
わ
っ
た
旅
を
提

供
す
る
リ
ア
ル
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の

存
在
が
ま
す
ま
す
貴
重
に
な
る

中
、添
乗
業
務
を
通
じ
て
お
客
さ

ま
を
幸
せ
に
し
た
い
と
強
く
願
う

若
い
社
員
が
増
え
て
い
る
こ
と
は

非
常
に
う
れ
し
く
感
じ
て
い
る
。

　
―
―
２
０
２
５
年
度
の
注
力
事

業
に「
万
博
プ
ラ
ス
ワ
ン
ト
リ
ッ

プ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」が
あ
る
。開
幕

後
、ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
万
博

行
き
ツ
ア
ー
の
販
売
状
況
は
。

　
特
に
開
幕
後
は
非
常
に
売
れ
行

き
が
よ
く
、や
は
り
い
ざ
開
幕
す

る
と
注
目
度
が
高
い
と
い
う
こ
と

が
わ
か
る
。

　
当
社
も「
万
博
プ
ラ
ス
ワ
ン
ト

リ
ッ
プ
」の
販
売
を
行
っ
て
い
る

が
、「
せ
っ
か
く
万
博
に
行
く
な
ら

周
辺
観
光
も
」と
い
っ
た
需
要
の

掘
り
起
こ
し
も
行
い
、万
博
の
効

果
が
周
辺
地
域
へ
広
が
っ
て
い
く

こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

　
―
―
今
後
の
Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
と
の
連

携
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
を
。

　
Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
自
体
が
地
域
創
生
団

体
だ
。各
地
域
で
ど
の
よ
う
に
人

を
呼
び
込
む
か
と
い
う
こ
と
を
考

え
る
存
在
、「
大
き
な
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」と

も
い
え
る
。

　
引
き
続
き
、Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
の
皆
さ

ま
と
地
域
共
創
の
取
り
組
み
を
進

化
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

る
。ま
た
、連
合
会
組
織
が
８
連
合

会
に
な
っ
た
と
し
て
も
連
携
の
濃

度
は
濃
い
ま
ま
で
積
極
的
に
か
か

わ
っ
て
い
く
つ
も
り
だ
。

　
各
地
の
細
か
い
ニ
ー
ズ
を
し
っ

か
り
拾
い
な
が
ら
、地
域
イ
ベ
ン

ト
の
開
催
な
ど
を
実
施
し
、組
織

が
ス
リ
ム
化
し
た
こ
と
の
弊
害
が

起
き
な
い
よ
う
に
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
。

　
―
―
会
員
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
。

　
当
社
に
は
Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
の
皆
さ
ま

と
と
も
に
作
っ
た
地
域
イ
ベ
ン
ト

や
コ
ン
テ
ン
ツ
が
多
数
存
在
し
て

い
る
が
、思
い
返
せ
ば
そ
の
ほ
と

ん
ど
が
お
客
さ
ま
の
声
か
ら
生
ま

れ
た
も
の
。

　
お
客
さ
ま
の「
あ
っ
た
ら
い
い

な
」「
や
っ
て
み
た
い
」「
見
て
み
た

い
」と
い
っ
た
小
さ
な
声
を
細
か

く
共
有
、交
換
し
合
い
、ア
イ
デ
ア

を
磨
き
上
げ
な
が
ら
新
し
い
コ
ン

テ
ン
ツ
を
作
り
上
げ
て
い
き
ま
し

ょ
う
。そ
ん
な
旅
の
バ
リ
ュ
ー
チ

ェ
ー
ン
で
、日
本
の
各
地
域
を
盛

り
上
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　
―
―
ま
ず
は
、２
０
２
４
年
度

の
振
り
返
り
を
。

　
一
昨
年
ま
で
大
き
な
収
益
を
上

げ
て
き
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
ワ
ク
チ
ン
受
託
事
業
が
完
全
に

な
く
な
っ
た
が
、旅
行
業
は
全
般

的
に
回
復
が
顕
著
だ
っ
た
。特
に

一
般
団
体
は
国
内
・
海
外
と
も
に

好
調
で
、そ
の
ほ
か
教
育
旅
行
、訪

日
旅
行
も
回
復
。こ
の
三
つ
は
、取

り
扱
い
件
数
が
前
年
を
超
え
る
結

果
と
な
っ
た
。一
方
の
個
人
旅
行

は
、前
年
か
ら
ほ
ぼ
横
ば
い
だ
っ

た
。

　
当
社
の
場
合
、現
在
ク
ラ
ブ
ツ

ー
リ
ズ
ム
の
商
品
を
中
心
に
店
頭

で
販
売
し
て
い
る
が
、パ
ッ
ケ
ー

ジ
ツ
ア
ー
に
関
し
て
は
海
外
市
場

か
ら
撤
退
し
て
い
る
と
い
う
こ
と

も
あ
り
、厳
し
い
状
況
だ
っ
た
。教

育
旅
行
も
取
り
扱
い
件
数
は
前
年

を
超
え
て
き
て
は
い
る
が
、原
価

上
昇
分
の
吸
収
が
不
十
分
で
、利

益
ベ
ー
ス
で
は
か
な
り
苦
戦
し

た
。

　
―
―
旅
行
市
場
は
、イ
ン
バ
ウ

ン
ド
が
特
に
好
調
だ
。

　
当
社
も
団
体
・
個
人
と
も
に
好

調
だ
っ
た
。

　
団
体
に
関
し
て
は
、欧
米
諸
国

か
ら
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
ツ
ア
ー
を

多
く
受
注
し
た
。ス
ポ
ー
ツ
関
係

も
非
常
に
大
き
い
取
り
扱
い
が
あ

り
、特
に
昨
年
５
月
に
開
催
さ
れ

た「
神
戸
２
０
２
４
世
界
パ
ラ
陸

上
競
技
選
手
権
大
会
」と
、今
年
３

月
に
開
催
さ
れ
た「
東
京
マ
ラ
ソ

ン
２
０
２
５
」の
二
つ
は
大
き
な

取
り
扱
い
が
あ
っ
た
。

　
個
人
に
関
し
て
は
、イ
ン
バ
ウ

ン
ド
向
け
宿
泊
予
約
サ
イ
ト「
Ｊ

ａ
ｐ
ａ
ｎ
　
Ｔ
ｒ
ａ
ｖ
ｅ
ｌ
ｅ
ｒ

　
Ｏ
ｎ
ｌ
ｉ
ｎ
ｅ
」（
Ｊ
Ｔ
Ｏ
）を

使
い
、Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
の
皆
さ
ま
か
ら

お
預
か
り
し
て
い
る
客
室
の
販
売

に
注
力
し
た
。今
年
に
な
っ
て
も

そ
の
勢
い
は
衰
え
ず
、国
内
個
人

旅
行
の
落
ち
込
み
を
カ
バ
ー
す
る

ほ
ど
の
売
上
に
な
っ
て
い
る
。

　
―
―
昨
今
の
旅
行
市
場
を
ど
の

よ
う
に
見
て
い
る
か
。

　
好
調
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
関
し

て
は
、ト
ラ
ン
プ
政
権
の
関
税
政

策
に
よ
る
経
済
的
な
影
響
は
不
透

明
だ
。旅
行
業
界
だ
け
が
好
景
気

に
な
る
こ
と
は
な
い
と
思
う
の

で
、影
響
を
注
視
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。た
だ
そ
う
し
た
状
況
下

で
も
、日
本
は
人
気
の
旅
先
だ
。マ

ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
は
今
後
も
拡
大

し
て
い
く
だ
ろ
う
。特
に
大
阪
・
関

西
万
博
で
さ
ら
に
増
え
る
と
み
て

い
る
。

　
海
外
旅
行
も
２
０
２
３
年
か
ら

復
調
傾
向
に
は
あ
る
が
、コ
ロ
ナ

前
比
で
は
５
割
程
度
。今
年
度
中

の
完
全
回
復
は
厳
し
い
見
込
み

だ
。企
業
な
ど
の
視
察
旅
行
や
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
ツ
ア
ー
で
海
外
を

目
的
地
に
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て

き
て
い
る
の
で
、そ
こ
に
期
待
し

た
い
。

　
国
内
旅
行
に
関
し
て
は
、宿
泊

単
価
の
値
上
が
り
が
か
な
り
影
響

し
て
い
る
。経
済
的
に
余
裕
の
あ

る
シ
ニ
ア
層
は
と
も
か
く
、フ
ァ

ミ
リ
ー
層
な
ど

代
以
下
の
動
き

を
今
年
は
注
視
す
る
必
要
が
あ

る
。今
の
日
本
の
若
年
層
が
何
に

お
金
を
使
っ
て
い
る
の
か
断
定
は

で
き
な
い
が
、何
と
か
旅
行
の
方

に
引
き
寄
せ
ら
れ
る
よ
う
、魅
力

あ
る
商
品
開
発
を
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。

　
―
―
事
業
構
造
改
革
の
状
況

は
。

　
ま
だ
道
半
ば
だ
が
、昨
年
度
は

そ
の
前
段
と
し
て「
伸
び
る
事
業

は
伸
ば
し
、引
く
べ
き
事
業
は
撤

退
す
る
」と
い
っ
た
臨
機
応
変
な

対
応
を
と
り
始
め
て
い
る
。

　
そ
の
足
掛
か
り
の
一
つ
と
し

て
、大
阪
・
梅
田
に
新
た
な
個
人
向

け
店
舗「
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
Ｓ
　
Ｕ
Ｍ
Ｅ

Ｄ
Ａ
店
」を
今
年
１
月
に
開
業
し

た
。コ
ロ
ナ
後
の
お
客
さ
ま
の
動

向
を
見
て
い
る
と
、来
店
予
約
を

し
て
じ
っ
く
り
相
談
し
、旅
行
申

し
込
み
を
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
増
え

て
い
る
。こ
う
し
た
店
舗
で
の
成

約
率
が
上
昇
し
て
い
け
ば
、首
都

圏
や
中
京
圏
へ
の
進
出
も
今
後
検

討
し
て
い
き
た
い
。

　
一
方
、団
体
向
け
店
舗
は
、少
な

い
社
員
数
で
回
し
て
い
る
非
効
率

的
な
店
舗
な
ど
で
他
店
と
の
統
合

を
実
施
し
て
い
る
。バ
ッ
ク
オ
フ

ィ
ス
業
務
の
効
率
化
に
よ
り
コ
ス

ト
削
減
を
目
指
す
。

　
北
海
道
エ
リ
ア
で
は
、札
幌
支

店
の
下
に
旭
川
、帯
広
の
各
店
舗

を
営
業
所
と
し
て
配
置
し
た
ほ

か
、北
東
北
エ
リ
ア
も
盛
岡
支
店

を
母
体
と
し
て
青
森
、秋
田
、山
形

の
各
営
業
所
を
配
下
と
す
る
予
定

だ
。今
年
度
は
西
日
本
エ
リ
ア
で

の
箇
所
統
合
も
検
討
し
て
い
る
。

　
―
―
人
材
確
保
や
人
材
配
置
の

最
適
化
に
も
注
力
し
て
い
る
。

　
若
い
世
代
の
採
用
は
も
ち
ろ

ん
、い
わ
ゆ
る
経
験
者
採
用
も
重

視
し
て
い
る
。現
代
は

歳
く
ら

い
ま
で
働
く
よ
う
な
時
代
。シ
ニ

ア
人
材
を
ど
う
活
用
し
て
い
く
か

も
大
き
い
課
題
だ
。ま
た
、中
途
採

用
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お

り
、特
に
Ⅰ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
人
材
は
積

極
的
に
採
用
し
て
い
き
た
い
。

　
―
―

年
度
の
注
力
事
業
は
。

　
９
月
に「
東
京
２
０
２
５
世
界

陸
上
競
技
選
手
権
大
会
」（
東
京
２

０
２
５
世
界
陸
上
）の
取
り
扱
い

が
あ
る
の
で
、こ
れ
に
向
け
て
選

手
と
ス
タ
ッ
フ
の
宿
泊
・
輸
送
業

務
を
し
っ
か
り
こ
な
す
。同
時
に
、

各
国
の
事
前
合
宿
な
ど
も
で
き
る

限
り
取
り
扱
い
で
き
る
よ
う
、積

極
的
な
営
業
活
動
を
展
開
し
て
い

る
。

　
そ
し
て
や
は
り
一
番
の
目
玉
は

大
阪
・
関
西
万
博
。当
社
の
場
合
、

「
万
博
へ
の
送
客
」「
万
博
運
営
の

お
手
伝
い
」が
二
大
事
業
だ
。前
者

で
は
、教
育
旅
行
の
学
生
団
体
６

万
人
分
の
送
客
が
す
で
に
確
定
し

て
お
り
、一
般
団
体
も
引
き
合
い

が
増
え
て
い
る
。後
者
は
、あ
る
パ

ビ
リ
オ
ン
の
運
営
受
託
や
会
場
警

備
員
の
宿
泊
手
配
業
務
な
ど
を
受

注
し
て
い
る
。

　
―
―
万
博
開
幕
後
、全
国
的
に

盛
り
上
が
り
を
見
せ
始
め
た
。

　
開
幕
初
日
は
約

万
人
が
来
場

し
た
と
報
道
さ
れ
た
。当
社
と
し

て
も
多
く
の
お
客
さ
ま
を
送
客
し

た
い
と
考
え
て
お
り
、目
標
の
４

分
の
１
は
教
育
旅
行
を
中
心
に
取

り
扱
い
が
決
ま
っ
て
い
る
。期
間

を
通
じ
て
目
標
を
達
成
し
た
い
。

「
一
生
に
一
度
は
万
博
へ
」の
声
か

け
を
行
い
、旅
行
機
運
の
醸
成
に

努
め
て
い
く
。

　
―
―
Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
と
の
共
同
事
業

「
万
博
プ
ラ
ス
ワ
ン
ト
リ
ッ
プ
」に

つ
い
て
は
。

　
能
登
半
島
地
震
の
復
興
施
策
と

絡
め
、「
万
博
プ
ラ
ス
能
登
半
島
」

と
銘
打
っ
た
ツ
ア
ー
を
企
画
し
て

い
る
。和
倉
温
泉
に
宿
泊
し
て
も

ら
い
、お
客
さ
ま
に
震
災
の
状
況

を
聞
い
て
い
た
だ
く
ほ
か
、被
災

地
の
視
察
も
含
ん
で
い
る
。

　
こ
の
ほ
か
に
も
、近
鉄
特
急
を

使
っ
た
伊
勢
志
摩
へ
の
ツ
ア
ー

や
、淡
路
島
を
含
め
た
瀬
戸
内
へ

の
送
客
な
ど
、Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
と
一
体

と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る
。山

陰
方
面
な
ど
の
西
日
本
エ
リ
ア

も
、Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
の
委
員
会
活
動
を

通
じ
て
情
報
連
携
を
行
い
、積
極

的
な
送
客
に
努
め
て
い
く
予
定

だ
。

　
―
―
Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
は
今
年
度
か
ら

８
連
合
会
体
制
に
な
っ
た
。

　
８
連
合
会
に
な
っ
た
と
し
て
も

協
力
関
係
は
全
く
変
わ
ら
な
い
。

統
合
に
よ
っ
て
規
模
が
大
き
く
な

っ
た
連
合
会
で
は
予
算
も
大
き
く

な
る
の
で
、従
来
よ
り
も
運
営
が

や
り
や
す
い
組
織
に
な
る
と
前
向

き
に
と
ら
え
て
い
る
。今
後
も「
共

生
と
共
創
」を
テ
ー
マ
に
連
携
強

化
を
図
っ
て
い
き
た
い
。

　
わ
れ
わ
れ
の
一
番
重
要
な
役
割

は
、お
客
さ
ま
を
送
り
、地
域
に
貢

献
す
る
こ
と
。Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
と
会
社

だ
け
で
な
く
、地
元
の
観
光
協
会

や
自
治
体
と
も
タ
ッ
グ
を
組
み
、

地
域
を
盛
り
上
げ
て
い
く
。

　
―
―
Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
に
は
具
体
的
な

目
的
を
も
っ
た
多
様
な
委
員
会
活

動
が
あ
る
。会
員
と
の
情
報
交
換

の
状
況
は
。

　「
未
来
創
造
」「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
」

「
Ｗ
ｅ
ｂ
」「
教
育
旅
行
」な
ど
の
委

員
会
が
あ
る
が
、中
で
も
昨
年
度

は
教
育
旅
行
委
員
会
の
活
動
が
活

発
だ
っ
た
。全
国
か
ら
会
社
の
担

当
者
と
Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
員
の
皆
さ
ま
が

集
ま
り
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ

を
行
う
商
談
会
を
実
施
し
て
い
る

が
、探
求
学
習
素
材
の
詳
細
な
提

案
を
多
く
い
た
だ
い
た
。Ｋ
Ｃ
Ｐ

会
の
皆
さ
ま
も
商
機
を
見
い
だ
し

て
お
り
、い
た
だ
く
提
案
が
実
際

に
成
果
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
―
―
会
員
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

　
当
社
の
創
業
か
ら

年
間
、こ

こ
ま
で
事
業
を
継
続
で
き
た
の
は

Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
の
皆
さ
ま
の
お
か
げ

だ
。心
か
ら
感
謝
を
申
し
上
げ
た

い
。今
後
も
お
客
さ
ま
を
各
地
域

に
送
客
で
き
る
よ
う
、逆
に
地
元

の
情
報
を
ご
提
供
い
た
だ
き
、そ

れ
を
旅
行
素
材
と
し
て
わ
れ
わ
れ

が
か
み
砕
い
て
お
客
さ
ま
に
提
案

し
て
い
け
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
。

　年度までを策定期間とする中期経営計画で、グループ
一体運営の強化を盛り込んでいるＫＮＴ―ＣＴホールディン
グス。グループの中核事業を担う、近畿日本ツーリスト、クラ
ブツーリズム、近畿日本ツーリストブループラネットの社長
に、事業構造改革やグループシナジーの最大化に向けた各社
の取り組みを聞いた（聞き手＝本社編集部記者・水田寛人）。


