
ＫＮＴ―ＣＴパートナーズ会総会特集

特別対談

Ｋ
Ｎ
Ｔ
―
Ｃ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
が
描
く
地
域
共
創
の
未
来
図

会
社
の
在
り
方
が
問
わ
れ
た
１
年

地
域
の
コ
ン
テ
ン
ツ
開
発
に
注
力

代表取締役社長
ＫＮＴ―ＣＴホールディングス

小山　佳延氏
会長

ＫＮＴ―ＣＴパートナーズ会

堀　則氏

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
転
換

商
品
の
高
付
加
価
値
化
と
訪
日
強
化

市場の変化への対応

年度の総括

（４）第３２６９号 第３種郵便物認可 ２０２５年（令和７年）５月３１日（土曜日）増刊

　
Ｋ
Ｎ
Ｔ
―
Ｃ
Ｔ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス（
Ｈ
Ｄ
）は
、今
年
９
月
で
創
立

周
年
を
迎
え
る
。

訪
日
外
客
数
が
好
調
な
一
方
で
国
内
人
口
は
減
少
の
一
途
を
た
ど
る
な
ど
外
部
環
境
の
変
化

が
激
し
く
な
る
中
、
同
社
で
は
持
続
的
な
成
長
の
実
現
を
目
指
し
「
地
域
共
創
事
業
」
と

「
訪
日
事
業
」
を
リ
ン
ク
さ
せ
た
地
方
へ
の
新
た
な
人
流
形
成
を
目
指
し
て
い
る
。
そ
の
よ

う
な
中
、
宿
泊
施
設
や
観
光
施
設
、
運
輸
事
業
者
な
ど
が
加
盟
す
る
Ｋ
Ｎ
Ｔ
―
Ｃ
Ｔ
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
会
（
Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
、
約
３
２
６
０
会
員
）
は
今
年
４
月
、
従
来
の

連
合
会
か
ら
８
連

合
会
へ
と
組
織
改
正
を
実
施
。
運
営
の
ス
リ
ム
化
を
遂
行
し
つ
つ
、
旅
行
会
社
と
の
さ
ら
な

る
連
携
に
よ
り
地
域
活
性
化
へ
の
体
制
づ
く
り
を
進
め
て
い
る
。
今
回
は
、
Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
の
堀


則
会
長
（
ひ
だ
ホ
テ
ル
プ
ラ
ザ
会
長
）
と
Ｋ
Ｎ
Ｔ
―
Ｃ
Ｔ
Ｈ
Ｄ
の
小
山
佳
延
社
長
の
対
談

を
通
し
て
、グ
ル
ー
プ
が
目
指
す
今
後
の
事
業
方
針
や
両
者
の
連
携
に
つ
い
て
話
を
伺
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
東
京
・
西
新
宿
の
Ｋ
Ｎ
Ｔ
―
Ｃ
Ｔ
Ｈ
Ｄ
本
社
で
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
司
会
は
本
社
編
集
部
記
者
・
水
田
寛
人

　
―
―
昨
今
の
旅
行
市
場
を
ど
の

よ
う
に
見
て
い
る
か
。

　　
小
山
　
世
界
経
済
に
目
を
向
け

る
と
、
米
国
の
ト
ラ
ン
プ
政
権
の

関
税
政
策
は
金
融
市
場
を
中
心
に

動
揺
が
広
が
っ
て
い
る
な
ど
、
先

行
き
が
不
透
明
と
な
っ
て
い
る
こ

と
が
懸
念
材
料
だ
。
今
後
も
実
態

経
済
や
消
費
活
動
に
ど
の
よ
う
な

影
響
を
及
ぼ
し
て
い
く
の
か
動
向

を
注
視
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　
国
内
市
場
で
は
、
人
口
減
少
が

本
格
的
に
加
速
し
て
お
り
、
今
後

は
日
本
人
を
対
象
と
し
た
市
場
規

模
の
縮
小
は
避
け
ら
れ
な
い
。
お

客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
旅
行
ス
タ
イ

ル
が
多
様
化
し
て
い
る
こ
と
に
も

注
意
が
必
要
だ
。

　
今
ま
で
わ
れ
わ
れ
が
展
開
し
て

き
た
日
本
人
向
け
の
国
内
旅
行
や

海
外
旅
行
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
領

域
は
ま
す
ま
す
収
縮
し
て
い
き
、

「
変
化
対
応
型
企
業
」
に
な
ら
な

け
れ
ば
生
き
残
れ
な
い
時
代
が
や

っ
て
く
る
。
成
熟
市
場
の
中
で
顧

客
の
ニ
ー
ズ
や
市
場
の
変
化
を
的

確
に
捉
え
、
当
社
な
ら
で
は
の
付

加
価
値
を
顧
客
に
提
供
で
き
る
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
転
換
を
推
し

進
め
る
必
要
が
あ
る
。

　
そ
こ
で
ま
ず
必
須
に
な
る
の

が
、
既
存
事
業
の
高
付
加
価
値
化

だ
。
昨
今
の
物
価
高
騰
な
ど
に
よ

り
、
旅
行
代
金
を
上
げ
ざ
る
を
得

な
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。
今
後

も
し
っ
か
り
と
お
客
さ
ま
に
選
ん

で
も
ら
え
る
よ
う
、
価
格
に
左
右

さ
れ
な
い
高
付
加
価
値
な
旅
行
商

品
を
作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　
そ
れ
と
並
行
し
て
、
訪
日
事
業

の
強
化
も
必
要
だ
。
海
外
か
ら
日

本
へ
の
「
送
り
手
」
と
し
て
の
機

能
を
強
化
し
、
実
績
の
拡
大
を
図

っ
て
い
く
。
中
期
経
営
計
画
に
も

明
記
し
て
い
る
が
、「
訪
日
事
業
」

と
「
地
域
共
創
事
業
」
を
掛
け
合

わ
せ
た
取
り
組
み
を
展
開
す
る
。

海
外
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
再
構
築

に
よ
り
「
海
外
か
ら
日
本
へ
」
と

い
う
流
れ
を
作
り
、
国
内
各
地
域

と
連
携
し
た
送
客
・
受
け
入
れ
態

勢
を
目
指
す
。
私
た
ち
が
旅
行
業

で
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
い
か

に
地
域
で
生
か
せ
る
か
が
大
事
に

な
る
。

　　
―
―
訪
日
客
を
国
内
の
各
地
域

に
送
客
す
る
た
め
、
す
で
に
さ
ま

ざ
ま
な
事
業
に
取
り
組
ま
れ
て
い

る
。

　　
小
山
　
地
域
の
「
Ｄ
Ｍ
Ｃ
」

（
Ｄ
ｅ
ｓ
ｔ
ｉ
ｎ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
　

Ｍ
ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ

　
Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ
ａ
ｎ
ｙ
）
に

な
る
こ
と
を
掲
げ
、
さ
ま

ざ
ま
な
面
で
試
行
錯
誤
し

て
い
る
。
Ｄ
Ｍ
Ｃ
と
は
す

な
わ
ち
、
「
地
域
に
必
要

と
さ
れ
る
会
社
」
だ
。
単

に
お
客
さ
ま
を
送
客
す
る

だ
け
で
な
く
、
地
元
の
観

光
事
業
者
や
１
次
産
業
の

方
々
と
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
に

な
る
よ
う
な
存
在
に
な
る
こ
と
が

理
想
だ
。
当
社
が
「
未
来
創
造
事

業
」
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
新

規
事
業
の
中
に
も
、
日
本
米
の
魅

力
を
海
外
に
向
け
て
発
信
す
る

「
コ
メ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」

や
、
全
国
各
地
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
と

連
携
し
て
、
グ
ラ
ス
１
杯
サ
イ
ズ

の
ワ
イ
ン
販
売
の
「
ワ
イ
ン
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
」
を
展
開
し

て
い
る
。
成
果
が
出
る
の
に
は
時

間
も
か
か
る
が
、
各
地
の
１
次
産

業
と
連
携
し
て
地
域
活
性
化
に
も

寄
与
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　
個
人
旅
行
の
一
体
化
も
重
要
な

戦
略
だ
。
Ｋ
Ｎ
Ｔ
と
Ｃ
Ｔ
の
強
み

を
融
合
し
、
Ｏ
Ｔ
Ａ
と
は
異
な
る

価
値
を
提
供
す
る
。
一
例
を
申
し

上
げ
る
と
、
Ｃ
Ｔ
会
員
７
０
０
万

人
と
Ｋ
Ｎ
Ｔ
会
員
３
０
０
万
人
を

合
わ
せ
た
１
千
万
人
の
顧
客
基
盤

を
生
か
し
な
が
ら
、
既
存
の
添
乗

員
付
き
ツ
ア
ー
に
加
え
、
２
名
催

行
ツ
ア
ー
の
拡
充
や
宿
泊
単
品
へ

の
挑
戦
な
ど
で
取
り
扱
い
領
域
を

広
げ
て
い
く
。

　
―
―
ま
ず
は
、
２
０
２
４
年
度

の
振
り
返
り
を
。

　
小
山
　
２
０
２
４
年
度
は
、
コ

ロ
ナ
関
連
の
受
託
事
業
が
終
結
し

た
こ
と
で
、
旅
行
業
中
心
の
事
業

運
営
の
在
り
方
が
問
わ
れ
た
１
年

だ
っ
た
。

　
国
内
旅
行
や
海
外
旅
行
は
回
復

途
上
に
あ
る
が
、
訪
日
旅
行
が
大

き
く
伸
長
し
た
。
主
力
の
近
畿
日

本
ツ
ー
リ
ス
ト
（
Ｋ
Ｎ
Ｔ
）
・
ク

ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
（
Ｃ
Ｔ
）
を
は

じ
め
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
努
力
と
、

Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
さ
ま
の
協
力
に
よ
り
、

最
終
利
益
段
階
で
は
目
標
を
達
成

で
き
た
。
ご
協
力
い
た
だ
い
た
関

係
者
の
皆
さ
ま
に
は
改
め
て
感
謝

し
た
い
。

　
訪
日
事
業
が
好
調
だ
っ
た
一
方

で
、
国
内
旅
行
は
い
く
つ
か
の
課

題
が
鮮
明
に
な
っ
た
年
だ
っ
た
。

　
ま
ず
は
相
次
い
だ
自
然
災
害
へ

の
対
応
。
昨
年
元
日
に
発
生
し
た

能
登
半
島
地
震
や
、
８
月
の
南
海

ト
ラ
フ
地
震
臨
時
情
報
、
西
日
本

を
襲
っ
た
低
速
の
台
風
な
ど
、
こ

れ
ま
で
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
事

態
に
直
面
し
た
。

　
「
２
０
２
４
年
問
題
」
に
よ
る

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
も
深
刻
化
し

た
。
特
に
教
育
旅
行
で
の
貸
し
切

り
バ
ス
の
手
配
に
苦
労
し
、
Ｃ
Ｔ

で
は
バ
ス
旅
行
の
取
り
扱
い
が
コ

ロ
ナ
前
の
半
分
程
度
と
な
っ
た
。

今
後
は
代
替
の
交
通
機
関
の
活
用

や
、
行
き
先
の
変
更
、
実
施
時
期

の
分
散
に
よ
る
集
中
緩
和
が
必
要

に
な
る
。

　
一
方
で
、
列
車
や
航
空
機
利
用

の
添
乗
員
付
き
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア

ー
は
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
に
復
活

し
、
花
火
や
祭
り
と
い
っ
た
夏
の

催
事
ツ
ア
ー
は
大
き
く
回
復
し

た
。

　
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
も
需
要
が
戻
り
つ
つ

あ
る
。
国
内
市
場
だ
け
で
な
く
、

特
に
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
の
分
野

で
は
海
外
・
訪
日
と
も
に
好
調
だ

っ
た
。海
外
旅
行
で
は
パ
リ
五
輪
、

訪
日
旅
行
で
は
東
京
マ
ラ
ソ
ン
と

い
っ
た
大
型
イ
ベ
ン
ト
の
需
要
取

り
込
み
に
注
力
し
、
大
き
な
成
果

を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
今
後
も
事
業
運
営
の
一
層
の
効

率
化
を
継
続
す
る
と
と
も
に
、
本

物
志
向
で
他
社
が
ま
ね
で
き
な
い

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
づ
く
り
を
行
い
、

付
加
価
値
の
向
上
に
グ
ル
ー
プ
全

体
で
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

　
堀
　

年
度
は
、
８
月
の
南
海

ト
ラ
フ
地
震
に
関
す
る
臨
時
情

報
、
能
登
半
島
地
震
の
被
災
地
を

襲
っ
た
９
月
の
集
中
豪
雨
な
ど
、

自
然
災
害
に
向
き
合
う
１
年
だ
っ

た
。
被
災
地
に
お
い
て
は
引
き
続

き
早
期
の
復
興
を
願
う
ば
か
り

だ
。

　
小
山
社
長
も
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ

う
に
、
全
体
的
に
回
復
を
実
感
し

た
１
年
だ
っ
た
。
国
内
旅
行
は
個

人
旅
行
が
い
ま
だ
回
復
途
上
に
あ

る
が
、
Ｋ
Ｎ
Ｔ
の
教
育
旅
行
や
Ｍ

Ｉ
Ｃ
Ｅ
な
ど
は
堅
調
に
推
移
。
訪

日
旅
行
も
Ｋ
Ｎ
Ｔ
が
扱
う
商
品
の

回
復
が
顕
著
で
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

需
要
に
支
え
ら
れ
た
１
年
だ
っ

た
。

　
Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
の
活
動
と
し
て
は
、

本
部
委
員
会
活
動
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
情
報
連
絡
委
員
会
活
動
に

お
け
る
地
域
コ
ン
テ
ン
ツ
開
発
の

取
り
組
み
を
本
格
的
に
始
動
。
Ｃ

Ｔ
に
中
心
と
な
っ
て
も
ら
い
、
今

年
度
も
各
地
域
で
の
新
し
い
魅
力

開
発
を
Ｋ
Ｃ
Ｐ
会
の
情
報
連
絡
委

員
と
と
も
に
進
め
て
い
る
。

　
事
業
活
動
と
し
て
は
、
能
登
半

島
地
震
被
災
地
へ
の
応
援
と
し

て
、

月
に
全
国
交
流
事
業
を
急

き
ょ
福
井
県
の
あ
わ
ら
温
泉
で
開

催
し
た
。
想
定
以
上
の
参
加
を
い

た
だ
き
、
大
盛
況
の
う
ち
に
終
了

し
た
。

　
２
月
に
は
、
第
２
回
全
国
教
育

旅
行
担
当
者
商
談
会
を
滋
賀
県
大

津
で
開
催
。
宿
泊
施
設
だ
け
で
は

な
く
、
観
光
・
運
輸
施
設
の
会
員

か
ら
も
多
数
参
加
い
た
だ
い
た
。

　
「
と
び
だ
せ
　
い
ざ
！
に
っ
ぽ

ん
旅
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
に
つ
い
て

は
、
４
月
か
ら
９
月
に
か
け
て
九

州
・
沖
縄
、

月
か
ら
３
月
に
か

け
て
北
海
道
で
実
施
し
た
。
個
人

旅
行
だ
け
で
な
く
、
一
般
団
体
、

教
育
旅
行
、
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
、
ス
ポ
ー

ツ
事
業
に
も
参
画
し
て
い
た
だ

き
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
取
り
組
む

こ
と
が
で
き
た
。
九
州
と
北
海
道

で
は
目
標
を
達
成
で
き
た
。


