
　特集　観光庁発足周年　

特別インタビュー

国
連
世
界
観
光
機
関（
Ｕ
Ｎ
Ｗ
Ｔ
Ｏ
）

駐
日
事
務
所
代
表本

保
　

芳
明
　

氏

効
率
的
な
資
源
活
用
を

イ
ン
の
鍵
握
る
英
語
力
向
上

大
阪
観
光
局
　
理
事
長溝

畑
　

宏
　

氏

観
光
は「
総
合
的
戦
略
産
業
」

オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
推
進
を

日
本
観
光
・
Ｉ
Ｒ
事
業
研
究
機
構
副
理
事
長

　

ツ
ー
リ
ス
ト
シ
ッ
プ
理
事

井
手
　

憲
文
　

氏

Ｉ
Ｒ
加
速
、富
裕
層
対
応
向
上

持
続
可
能
な
旅
行
者
も
重
要

東
武
ト
ッ
プ
ツ
ア
ー
ズ

代
表
取
締
役
会
長久

保
　

成
人
　

氏

多
様
化
の
動
き
が
よ
り
鮮
明
に

「
本
物
」提
供
で
、価
値
向
上
を

観光庁長官経験者に聞く
　
―
―
新
型
コ
ロ
ナ
禍
で
観
光
の
在

り
方
は
変
わ
っ
た
か
。
（
聞
き
手
・

内
井
高
弘
）

　
「
旅
行
者
の
意
識
、
行
動
の
変
化

に
つ
い
て
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
言
わ

れ
て
き
た
が
、
基
本
的
な
行
動
様
式

は
そ
う
変
わ
ら
な
い
。
パ
ン
デ
ミ
ッ

ク
で
国
際
観
光
全
体
の
成
長
は
頓
挫

し
た
も
の
の
、
本
来
の
軌
道
に
戻
り

つ
つ
あ
る
。
た
だ
、
科
学
的
・
実
証

的
に
検
証
し
て
、
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う

な
出
来
事
が
行
動
様
式
に
与
え
る
影

響
に
つ
い
て
は
把
握
し
て
お
く
こ
と

は
大
事
で
、
経
験
値
と
し
て
次
に
生

か
す
こ
と
を
考
え
た
い
。
仕
方
が
な

か
っ
た
と
い
う
思
考
停
止
は
よ
く
な

い
」

　
―
―
大
き
な
痛
手
だ
っ
た
が
、
政

府
は
こ
れ
ま
で
に
な
く
回
復
に
力
を

入
れ
た
。

　
「
象
徴
的
な
出
来
事
は
Ｇ
ｏ
　
Ｔ

ｏ
ト
ラ
ベ
ル
だ
。批
判
も
あ
っ
た
が
、

巨
大
な
予
算
を
付
け
て
ま
で
観
光
・

旅
行
を
奨
励
し
た
の
は
、
い
か
に
日

本
経
済
に
と
っ
て
重
要
か
と
い
う
こ

と
を
政
治
が
認
め
た
こ
と
に
他
な
ら

な
い
。
こ
れ
は
画
期
的
だ
。
観
光
業

界
は
も
っ
と
自
信
を
持
っ
て
い
い
と

思
う
。

年
前
と
比
べ
、
業
界
の
地

位
は
確
実
に
上
が
っ
た
」

　
―
―
新
た
な
観
光
立
国
推
進
基
本

計
画
も
策
定
さ
れ
た
。

　
「
持
続
可
能
性
を
前
面
に
押
し
出

し
、
高
く
評
価
し
て
い
る
。
産
業
と

し
て
発
展
し
存
在
し
て
い
く
に
は
そ

の
副
作
用
を
抑
え
込
む
必
要
が
あ

り
、
政
府
と
し
て
そ
れ
を
実
現
し
て

い
く
こ
と
を
約
束
し
て
く
れ
た
。
先

ご
ろ
、
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
日

本
の
観
光
競
争
力
は
世
界
一
と
評
価

し
た
が
、
そ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
計
画

を
示
し
て
く
れ
た
。
日
本
の
現
状
か

ら
す
る
と
、観
光
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の

％
、


兆
円
以
上
の
規
模
の
産
業
に
な
る

べ
き
だ
。
計
画
を
着
実
に
実
行
し
、

こ
う
し
た
目
標
に
近
づ
い
て
ほ
し

い
」

　
―
―
今
後
の
観
光
の
キ
ー
ワ
ー
ド

を
挙
げ
る
と
す
れ
ば
。

　
「
政
策
論
的
に
は
持
続
可
能
性
、

そ
し
て
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
（
回
復
力
、

復
元
力
）
の
向
上
。
こ
の
二
つ
を
ち

ゃ
ん
と
や
っ
て
い
か
な
い
と
観
光
先

進
国
に
は
な
れ
な
い
」

　
―
―
現
在
の
観
光
庁
に
対
す
る
評

価
は
。

　
「
人
、
金
と
い
う
リ
ソ
ー
ス
の
観

点
か
ら
は
世
界
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

の
観
光
行
政
組
織
だ
。
政
治
の
関
心

度
、他
省
庁
の
協
力
度
合
い
も
高
く
、

大
き
な
仕
事
が
で
き
る
と
思
う
し
、

そ
れ
だ
け
の
責
任
も
あ
る
」

　
―
―
「
省
」
に
格
上
げ
す
べ
き
だ

と
い
う
意
見
も
あ
る
。

　
「
そ
れ
も
一
つ
の
選
択
肢
だ
と
思

う
。
そ
の
た
め
に
は
文
化
や
ス
ポ
ー

ツ
、
環
境
な
ど
と
の
シ
ナ
ジ
ー
を
ど

う
高
め
て
い
く
か
の
議
論
も
必
要

で
、
そ
れ
を
実
現
し
て
い
く
た
め
の

手
立
て
と
し
て
何
が
最
適
か
と
い
う

こ
と
を
考
え
る
べ
き
だ
。
省
じ
ゃ
な

け
れ
ば
仕
事
が
で
き
な
い
と
い
う
わ

け
で
は
な
い
」

　
「
観
光
庁
は
わ
が
国
の
観
光
行
政

を
つ
か
さ
ど
る
組
織
で
あ
り
、
も
っ

と
シ
ン
ク
タ
ン
ク
機
能
を
発
揮
し
て

ほ
し
い
。
日
本
の
観
光
に
対
す
る
国

際
的
な
評
価
は
決
し
て
低
く
は
な
い

が
、
情
報
発
信
量
が
少
な
い
の
が
気

が
か
り
だ
。
ま
た
、
補
助
金
の
バ
ラ

マ
キ
に
な
ら
な
い
効
率
的
な
資
源
活

用
を
真
剣
に
考
え
て
も
ら
い
た
い
」

　
―
―
情
報
発
信
量
が
少
な
い
と
い

う
指
摘
だ
が
、
国
際
観
光
を
意
識
し

た
時
、
観
光
庁
が
や
る
の
か
、
そ
れ

と
も
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
が
担
う
こ
と
に
な
る

の
か
。

　
「
国
の
レ
ベ
ル
で
い
え
ば
、
情
報

発
信
は
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
機
関
で
も

あ
る
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
が
や
る
べ
き
。た
だ
、

そ
の
方
向
性
と
か
、
予
算
の
問
題
な

ど
政
策
と
し
て
の
取
り
組
み
は
観
光

庁
が
や
る
。
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
は
専
門
家
集

団
、
対
し
て
観
光
庁
は
政
策
集
団
。

そ
こ
は
き
ち
ん
と
押
さ
え
て
お
く
べ

き
だ
」

　
―
―
少
子
高
齢
化
、
人
口
減
の
中

で
、
そ
れ
を
カ
バ
ー
す
る
の
は
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
。
量
よ
り
質
が
求
め
ら
れ

て
い
る
が
、
受
け
入
れ
に
あ
た
っ
て

問
題
は
な
い
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
日
本
の
宿
泊
業
の
根
本
的
な
問

題
は
英
語
が
通
じ
な
い
と
い
う
こ

と
。
改
善
さ
れ
て
は
い
る
が
不
十
分

だ
。
こ
れ
は
深
刻
な
問
題
で
、
訪
日

外
国
人
か
ら
は
『
英
語
で
相
手
を
し

て
く
れ
な
い
』
『
よ
く
て
片
言
で
、

疲
れ
て
し
ま
う
』
と
い
う
声
を
よ
く

聞
く
。
必
然
、
英
語
が
通
じ
る
施
設

に
泊
ま
る
よ
う
に
な
る
」

　「
今
後
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
増
え
、

お
金
を
落
と
し
て
い
く
が
、
こ
の
ま

ま
で
は
利
益
は
外
資
系
の
ホ
テ
ル
な

ど
に
吸
い
上
げ
ら
れ
て
し
ま
う
。
日

本
は
労
働
力
を
提
供
し
て
い
る
だ
け

に
な
り
、
働
き
損
と
な
る
。
人
材
を

育
て
、
か
つ
そ
の
人
材
を
使
え
る
経

営
を
し
て
国
際
競
争
力
を
つ
け
て
い

く
。
そ
う
し
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な

い
」

　
ほ
ん
ぽ
・
よ
し
あ
き
　
１
９
７
４

年
、
運
輸
省
（
現
・
国
土
交
通
省
）

入
省
。
２
０
０
８
年
、
観
光
庁
初
代

長
官
就
任
。

年
か
ら
現
職
。

　
―
―
３
年
間
の
コ
ロ
ナ
禍
を
経

て
、
現
状
を
ど
う
見
て
い
る
か
。

（
聞
き
手
・
小
林
茉
莉
）

　
「
人
流
、
物
流
が
復
活
し
て
き
て

い
る
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
ニ
ュ
ー

ノ
ー
マ
ル
な
世
界
と
な
り
、
新
し
い

も
の
を
打
ち
出
し
て
い
く
こ
と
が
必

須
と
な
っ
た
。
ま
ず
取
り
組
む
べ
き

は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
対
応
だ
。
こ
れ
を

怠
る
と
世
界
的
に
評
価
さ
れ
な
い
。

Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
Ｑ
、
高
齢
者
、
障
害
者
の

受
け
入
れ
対
応
、
緑
を
守
る
取
り
組

み
な
ど
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
横
串
を
入
れ

て
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ

Ｑ
な
ど
の
受
け
入
れ
態
勢
整
備
に
つ

い
て
は
、
大
阪
観
光
局
で
も
今
年
度

の
重
要
事
業
に
位
置
付
け
て
い
る
」

　
「
２
０
２
５
年
の
関
西
・
大
阪
万

博
を
控
え
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で

実
現
で
き
な
か
っ
た
『
世
界
へ
の
日

本
各
地
域
の
魅
力
発
信
』に
向
け
て
、

万
博
と
い
う
最
大
の
チ
ャ
ン
ス
を
生

か
す
た
め
の
準
備
を
す
る
１
年
で
も

あ
る
。
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
や
米
中
関

係
問
題
な
ど
、
地
球
規
模
で
『
対
立

と
分
断
』
が
進
ん
で
い
る
。
こ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
開
催
さ
れ
る
万
博
と
し

て
、地
球
規
模
で
の『
協
調
と
共
生
』

を
訴
え
る
こ
と
が
重
要
に
な
る
。
そ

の
観
点
か
ら
も
万
博
を
契
機
に
、
大

阪
か
ら
日
本
を
、
世
界
を
変
え
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
る
」

　
「
今
年
は
復
活
の
年
と
し
て
新
し

い
未
来
を
展
望
す
る
『
ホ
ッ
プ
』
、


年
は
万
博
開
催
で
人
流
、
物
流
が

一
気
に
膨
ら
む
『
ス
テ
ッ
プ
』
、


年
が
飛
躍
の
『
ジ
ャ
ン
プ
』
だ
。


年
、

年
に
こ
の
国
は
ど
ん
な
立
ち

位
置
に
な
っ
て
、
ど
う
観
光
政
策
を

打
ち
出
し
て
い
く
の
か
を
整
理
し
て

い
く
時
期
と
考
え
て
い
る
。
人
口
減

の
流
れ
の
中
で
は
、
万
博
や
Ｉ
Ｒ
開

業
を
控
え
て
、
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
対

策
の
強
化
も
必
要
と
考
え
て
い
る
。

高
度
専
門
人
材
の
育
成
も
必
要
だ
」

　
―
―
観
光
立
国
復
活
に
向
け
た
観

光
産
業
、地
域
そ
れ
ぞ
れ
の
課
題
は
。

　
「
現
在
一
番
の
課
題
は
、
人
材
不

足
の
一
因
で
も
あ
る
給
与
水
準
の
低

さ
だ
。
給
料
が
安
け
れ
ば
優
秀
な
人

材
は
集
ま
ら
な
い
。
産
業
全
体
と
し

て
、生
産
性
、収
益
性
の
低
さ
、高
付

加
価
値
型
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

こ
と
へ
の
意
識
の
低
さ
も
問
題
だ
。

観
光
の
産
業
構
造
を
変
え
る
と
こ
ろ

か
ら
取
り
組
ま
ね
ば
な
ら
な
い
」

　
「
Ｄ
Ｍ
Ｏ
や
行
政
の
観
光
部
局
に

つ
い
て
も
、
観
光
を
け
ん
引
す
る
組

織
に
は
、交
通
、文
化
、経
済
全
て
の

政
策
に
精
通
し
た
エ
ー
ス
級
の
人
材

が
必
要
だ
。さ
ら
に
世
界
に
勝
つ
に

は
、稼
ぐ
力
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
、

分
析
力
、そ
し
て
観
光
に
資
す
る
優

秀
な
人
材
の
育
成
が
必
要
だ
」

　
「
当
局
で
は
ス
ポ
ン
サ
ー
制
を
取

り
入
れ
た
り
、
周
遊
パ
ス
を
販
売
し

た
り
、
越
境
Ｅ
Ｃ
事
業
を
展
開
し
た

り
、
ど
ん
ど
ん
自
主
財
源
を
増
や
し

て
い
る
。
し
っ
か
り
稼
げ
る
よ
う
に

な
る
こ
と
で
、
優
秀
な
人
材
が
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
よ
う
と
思
え
る
キ
ャ
リ
ア

プ
ラ
ン
を
観
光
業
界
と
し
て
確
立
し

て
い
き
た
い
」

　「
地
域
に
つ
い
て
は
、『
地
域
に
は

何
も
な
い
』と
言
い
訳
す
る
の
で
は

な
く
、あ
る
も
の
を
し
っ
か
り
と
掘

り
起
こ
し
て
磨
き
を
か
け
、ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
す
る
こ
と
が
第
一
だ
。そ

の
上
で
地
域
そ
れ
ぞ
れ
が『
Ｔ
ｈ
ｉ

ｎ
ｋ
　
ｇ
ｌ
ｏ
ｂ
ａ
ｌ

Ａ
ｃ
ｔ
　

ｌ
ｏ
ｃ
ａ
ｌ
』の
意
識
を
持
て
る
か

ど
う
か
。わ
れ
わ
れ
も『
大
阪
＝
日
本

の
観
光
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
』に
向
け
、岐

阜
県
高
山
市
な
ど
の
先
進
地
域
と
も

連
携
し
て
、周
遊
ル
ー
ト
づ
く
り
な

ど
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
」

　
―
―
観
光
庁
に
期
待
す
る
取
り
組

み
、
希
望
す
る
組
織
像
は
。

　
「
観
光
産
業
は
、
１
次
、
２
次
、

３
次
産
業
全
て
を
動
か
し
て
、
国
内

外
か
ら
ヒ
ト
、モ
ノ
、カ
ネ
、情
報
を

集
め
、
経
済
効
果
を
起
こ
し
、
雇
用

を
生
み
、
地
域
の
魅
力
を
高
め
る
こ

と
が
で
き
る
、
『
地
域
の
総
合
的
戦

略
産
業
』
だ
。
新
た
な
観
光
立
国
推

進
基
本
計
画
で
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

支
援
に
も
言
及
す
る
な
ど
、
地
域
の

総
合
的
戦
略
産
業
と
し
て
の
観
光
の

確
立
に
向
け
か
な
り
進
化
し
た
内
容

に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
」

　
「
観
光
庁
に
は
『
日
本
の
観
光
を

け
ん
引
し
て
い
る
』
と
い
う
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
を
も
っ
と
発
揮
し
て
ほ
し

い
。
観
光
セ
ク
シ
ョ
ン
は
『
プ
ロ
デ

ュ
ー
サ
ー
』
。
大
き
い
権
限
が
あ
る

わ
け
で
は
な
い
中
で
、
熱
意
と
ス
ピ

ー
ド
感
を
持
っ
て
、
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク

軽
く
各
省
庁
と
の
横
展
開
を
実
現
し

て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
。
『
観
光
庁

と
組
ん
だ
ら
外
需
を
取
り
込
め
る
』

な
ど
と
実
感
で
き
れ
ば
、
も
っ
と
横

串
が
強
く
刺
せ
る
の
で
は
な
い
か
」

　「
そ
の
上
で
、観
光
が
こ
れ
か
ら
の

日
本
を
活
性
化
さ
せ
る
最
高
の
産
業

で
あ
る
こ
と
、『
観
光
庁
は
こ
う
い
う

こ
と
を
考
え
て
い
る
の
だ
』と
い
う

こ
と
を
も
っ
と
国
民
に
発
信
し
て
、

『
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
』で
観
光
立
国
を

進
め
て
い
っ
て
い
た
だ
き
た
い
」

　　
み
ぞ
は
た
・
ひ
ろ
し
　
１
９
８
５

年
、自
治
省（
現
・
総
務
省
）入
省
。大

分
県
出
向
を
経
て
、２
０
０
４
年
大

分
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
ク
ラ
ブ
社
長
。

年
に
観
光
庁
長
官
。
年
か
ら
現
職
。

　
―
―

～

年
に
観
光
庁
長
官
を

務
め
た
。
（
聞
き
手
・
板
津
昌
義
）

　
「
思
い
出
す
の
は
特
に

年
３
月

の
東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興
だ
。

こ
の
地
震
で

年
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

は
前
年
の
８
０
０
万
人
台
か
ら
６
０

０
万
人
台
ま
で
激
減
し
た
。
そ
れ
を

何
と
か
戻
し
て
い
こ
う
と
、
中
国
、

韓
国
な
ど
の
風
評
被
害
の
払
拭
と
ア

ジ
ア
の
ビ
ザ
緩
和
等
々
の
促
進
策
に

努
め
た
。

年
の
秋
の
園
遊
会
で
天

皇
陛
下
、
今
の
上
皇
陛
下
か
ら
『
東

北
の
観
光
の
復
興
を
お
願
い
し
ま

す
』
と
直
接
励
ま
し
の
お
言
葉
を
い

た
だ
き
、
と
て
も
感
激
し
た
こ
と
を

覚
え
て
い
る
。
そ
し
て
、

年
に
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
は
盛
り
返
し
た
上
に
大

幅
に
伸
び
、
小
泉
内
閣
の
頃
か
ら
ず

っ
と
目
標
だ
っ
た
１
千
万
人
の
大
台

を
初
め
て
超
え
た
」

　
―
―
こ
れ
か
ら
の
観
光
振
興
に
向

け
て
考
え
を
お
聞
き
し
た
い
。

　
「
政
府
作
成
の
新
観
光
立
国
基
本

計
画
に
も
あ
る
よ
う
に
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
は
人
数
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
観

光
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
ど
う
上
げ
る

か
、
来
日
客
の
消
費
額
を
ど
う
上
げ

る
か
が
従
来
に
も
増
し
て
重
点
課
題

と
な
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
こ
の
た
め

に
特
に
重
要
な
三
つ
の
こ
と
を
話
し

た
い
」

　
「
政
策
と
し
て
進
め
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
が『
Ｉ
Ｒ
の
加
速
』

だ
。
私
は
、
一
般
社
団
法
人
『
日
本

観
光
・
Ｉ
Ｒ
事
業
研
究
機
構
』
の
お

手
伝
い
を
長
年
や
っ
て
い
る
。
Ｉ
Ｒ

は

世
紀
に
入
っ
て
議
論
が
始
ま

り
、
年
代
後
半
に
制
度
化
さ
れ
た
。

こ
れ
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
モ
デ
ル
に

し
て
お
り
、
２
０
０
０
年
代
に
観
光

が
低
迷
し
た
と
き
、
当
時
の
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
政
府
が
そ
れ
を
打
ち
破
る
た

め
の
一
つ
の
政
策
と
し
て
打
ち
出
し

た
の
が
Ｉ
Ｒ
だ
。
同
じ
状
況
は
今
の

日
本
に
も
言
え
る
わ
け
で
、
Ｉ
Ｒ
を

観
光
の
起
爆
剤
と
し
て
い
こ
う
と
Ｉ

Ｒ
整
備
法
が
で
き
た
の
だ
か
ら
、
こ

れ
か
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
さ
ら
に
伸

ば
し
、
ク
オ
リ
テ
ィ
や
消
費
額
を
上

げ
る
と
い
う
た
め
に
、
Ｉ
Ｒ
は
か
な

り
大
き
な
効
果
を
も
た
ら
す
」

　
―
―
Ｉ
Ｒ
推
進
の
課
題
は
。

　
「
大
阪
の
夢
洲
が
今
一
番
進
ん
で

い
る
が
、
地
盤
改
良
の
問
題
や
建
築

費
用
の
高
騰
な
ど
に
よ
っ
て
従
来
の

計
画
よ
り
も
費
用
が
か
か
り
、
着
工

へ
の
進
み
具
合
が
遅
い
の
が
心
配

だ
。
実
施
協
定
の
認
可
な
ど
い
ろ
い

ろ
な
行
政
手
続
き
が
ま
だ
残
っ
て
い

る
か
ら
、
観
光
庁
は
そ
れ
に
迅
速
に

対
応
し
、
早
く
着
工
ま
で
持
っ
て
い

っ
て
ほ
し
い
。
Ｉ
Ｒ
は
最
大
で
３
カ

所
。
長
崎
は
ペ
ン
デ
ィ
ン
グ
だ
が
、

コ
ロ
ナ
前
は
興
味
を
持
っ
て
い
た
地

方
自
治
体
や
事
業
者
に
よ
る
検
討
が

進
ん
で
い
な
い
。
検
討
が
促
進
さ
れ

る
よ
う
観
光
庁
で
は
第
２
弾
の
募
集

を
す
る
と
い
う
意
思
表
示
を
早
く
し

て
ほ
し
い
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
詰
め

は
そ
の
後
で
い
い
」

　
―
―
二
つ
目
は
。

　
「
『
持
続
可
能
な
観
光
の
た
め
の

旅
行
者
側
の
意
識
づ
け
』
。
観
光
立

国
推
進
基
本
計
画
の
中
で
も
大
き
な

テ
ー
マ
だ
。
オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム

は
日
本
だ
け
で
な
く
、
世
界
的
に
問

題
に
な
っ
て
い
る
。
各
地
域
や
観
光

業
界
が
取
り
組
ん
で
い
く
の
も
も
ち

ろ
ん
大
事
だ
が
、
併
せ
て
、
旅
行
者

の
側
か
ら
オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
や

環
境
対
策
と
い
っ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取

り
組
む
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。私
は
、

旅
行
者
が
そ
の
よ
う
な
行
動
を
し
よ

う
と
い
う
運
動
を
し
て
い
る
一
般
社

団
法
人
『
ツ
ー
リ
ス
ト
シ
ッ
プ
』
も

今
年
か
ら
お
手
伝
い
し
て
い
る
。

『
ツ
ー
リ
ス
ト
シ
ッ
プ
』
は
、
ス
ポ

ー
ツ
マ
ン
シ
ッ
プ
な
ど
の
言
葉
を
参

考
に
し
た
造
語
で
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
望

ま
し
い
旅
行
者
と
は
ど
う
い
う
も
の

か
よ
く
考
え
、
そ
れ
を
実
際
に
行
動

に
移
す
と
い
う
意
味
だ
」

　
―
―
三
つ
目
は
。

　「『
富
裕
層
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
』だ
。こ
れ
は
、旅
行
者
の
消

費
額
増
大
だ
が
、そ
れ
以
上
に
ク
オ

リ
テ
ィ
・
ア
ッ
プ
の
意
味
が
あ
る
。富

裕
層
ツ
ー
リ
ズ
ム
は
私
が
観
光
庁
長

官
時
代
に
取
り
組
み
始
め
た
。そ
の

時
、旅
行
会
社
が
、富
裕
層
ツ
ー
リ
ズ

ム
が
何
た
る
か
分
か
っ
て
い
な
い
と

感
じ
た
。観
光
業
界
、ま
た
観
光
庁

も
、富
裕
層
は
旅
行
中
に
ど
ん
な
こ

と
を
や
っ
て
、ど
う
い
う
も
て
な
し

を
受
け
て
い
る
の
か
自
腹
を
切
っ
て

で
も
体
験
し
て
ほ
し
い
」

　
「
観
光
庁
の
今
の
富
裕
層
ツ
ー
リ

ズ
ム
対
策
は
モ
デ
ル
地
域
に
対
し
て

支
援
を
行
う
と
い
う
方
法
だ
が
、
そ

れ
で
は
効
果
は
薄
い
。
テ
ー
マ
に
つ

い
て
対
応
す
べ
き
だ
。
テ
ー
マ
で
大

き
い
一
つ
は
宿
泊
だ
。
老
舗
の
高
級

ホ
テ
ル
の
他
、
外
資
系
の
ラ
グ
ジ
ュ

ア
リ
ー
ホ
テ
ル
が
で
き
て
き
た
が
、

例
え
ば
、雑
居
ビ
ル
の
中
に
あ
っ
て
、

狭
い
廊
下
、
低
い
天
井
、
貧
相
な
ロ

ビ
ー
な
ど
、
ハ
ー
ド
面
が
駄
目
だ
っ

た
り
、
レ
ス
ト
ラ
ン
や
コ
ン
シ
ェ
ル

ジ
ュ
の
サ
ー
ビ
ス
な
ど
ソ
フ
ト
面
も

残
念
な
が
ら
ま
だ
ま
だ
な
も
の
が
散

見
さ
れ
る
」

　
い
で
・
の
り
ふ
み
　
２
０
１
２
年

に
観
光
庁
長
官
に
就
任
。

都
道
府

県
、

カ
国
・
地
域
を
旅
行
。

　
―
―
コ
ロ
ナ
禍
終
息
期
の
旅
行
の

動
向
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
る

か
。
（
聞
き
手
・
内
田
誉
紀
）

　「
日
本
人
の
国
内
旅
行
に
つ
い
て
、

個
人
的
に
は
、
コ
ロ
ナ
前
か
ら
変
化

し
つ
つ
あ
っ
た
が
、
コ
ロ
ナ
で
空
白

の
約
３
年
間
が
あ
っ
た
た
め
、
結
果

と
し
て
大
き
く
変
化
し
た
よ
う
に
見

え
る
、
と
考
え
て
い
る
。
こ
れ
ま
で

は
『
平
均
的
な
人
々
が
い
て
、
平
均

的
な
旅
行
を
す
る
』
と
い
う
傾
向
が

強
く
、
旅
行
業
者
や
観
光
関
係
者
も

そ
の
平
均
的
な
人
た
ち
を
ボ
リ
ュ
ー

ム
ゾ
ー
ン
だ
と
思
っ
て
対
応
し
て
き

た
。
そ
の
流
れ
に
コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら

変
化
が
生
じ
て
い
た
。
行
動
や
旅
行

の
目
的
が
細
分
化
し
て
い
る
」

　
―
―
具
体
的
に
は
。

　
「
富
裕
層
で
あ
れ
ば『
お
金
は
あ

る
し
旅
行
に
も
興
味
が
あ
る
人
』『
お

金
は
あ
る
け
ど
旅
行
に
さ
ほ
ど
興
味

が
な
い
人
』に
分
か
れ
、実
際
に
前
者

は
さ
ほ
ど
多
く
な
い
。後
者
に
多
種

多
様
な
商
品
を
提
供
す
れ
ば
旅
行
の

消
費
額
等
が
増
大
す
る
と
思
う
。国

内
外
問
わ
ず
面
白
い
テ
ー
マ
を
設
定

し
、『
こ
ん
な
の
ど
う
で
す
か
』と
提

案
す
れ
ば
、行
く
人
は
行
く
。ま
た
、

『
さ
ほ
ど
余
裕
が
な
い
け
ど
旅
行
に

大
変
興
味
が
あ
る
人
』は
、こ
だ
わ
り

や
経
験
が
あ
る
の
で
自
分
で
調
べ
、

積
極
的
に
旅
に
出
る
。そ
れ
ら
の
人

々
に
も
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
商
品

を
提
供
で
き
れ
ば
良
い
。『
あ
ま
り
余

裕
が
な
い
し
旅
行
に
強
い
興
味
は
な

い
人
』に
は
従
来
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ

ア
ー
の
よ
う
な
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
提

案
が
効
果
的
だ
と
思
う
。こ
の
よ
う

な
区
分
の
も
と
で
人
が
行
動
す
る
よ

う
に
な
る
の
で
、観
光
関
連
各
社
は

う
ま
く
対
応
す
る
必
要
が
あ
る
」

　
―
―
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
つ
い
て
。

　
「
宿
泊
日
数
や
消
費
額
等
、
２
０

２
３
年
の
数
値
が
出
れ
ば
よ
り
明
確

に
な
る
と
思
う
が
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

は
も
う
一
括
り
に
で
き
な
い
。
ど
こ

か
ら
来
日
す
る
か
に
つ
い
て
も
多
様

化
し
、
人
も
多
様
化
し
、
趣
味
志
向

も
多
様
化
し
て
お
り
、
現
在
は
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
一
律
に
語
れ
な
い
」

　
―
―
日
本
が
す
る
べ
き
対
応
は
。

　
「
日
本
の
各
地
域
の
価
値
を
上
げ

ら
れ
る
も
の
を
提
供
し
て
受
け
入
れ

て
も
ら
い
、
お
金
を
落
と
し
て
い
た

だ
く
受
け
入
れ
方
の
構
築
が
重
要

だ
。
つ
ま
り
『
〝
本
物
〟
を
提
供
し

ま
し
ょ
う
』
と
い
う
こ
と
。
全
世
界

か
ら
の
旅
行
者
を
意
識
し
て
、
地
域

の
文
化
、
歴
史
、
伝
統
、
食
、
自
然

な
ど
の
資
源
を
磨
き
、
地
域
の
価
値

づ
く
り
を
推
進
す
る
必
要
が
あ
る
。

そ
う
す
れ
ば
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
方
々

は
喜
ん
で
対
価
を
払
っ
て
く
れ
る
は

ず
だ
し
、
お
金
の
循
環
が
生
ま
れ
れ

ば
地
域
の
文
化
や
伝
統
の
継
承
、
維

持
に
も
つ
な
が
る
」

　
―
―
観
光
の
課
題
に
つ
い
て
。

　
「
や
は
り
人
手
不
足
が
大
き
な
課

題
。
そ
の
解
消
に
は
、
識
者
の
皆
さ

ん
も
言
っ
て
い
る
が
、付
加
価
値
を
、

換
言
す
る
な
ら
粗
利
を
増
や
す
こ
と

が
重
要
だ
と
思
う
。
そ
の
た
め
に
は

各
社
関
係
の
方
々
が
稼
ぐ
力
を
付
け

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
が
で
き

れ
ば
、賃
金
や
給
与
に
反
映
で
き
る
。

働
き
が
い
、
や
り
が
い
等
も
当
然
大

切
だ
が
、
や
は
り
給
与
の
増
加
が
人

手
不
足
解
消
に
と
っ
て
の
大
き
な
一

手
だ
と
思
う
」

　
―
―
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
高
品

質
化
が
、
旅
行
商
品
や
宿
泊
の
料
金

の
適
正
な
値
上
げ
の
根
拠
に
な
る
。

　
「
宿
泊
業
だ
と
設
備
投
資
等
に
よ

り
施
設
や
サ
ー
ビ
ス
の
水
準
を
高
め

ら
れ
る
。
い
わ
ゆ
る
高
付
加
価
値
化

で
、
観
光
庁
も
高
付
加
価
値
化
事
業

に
し
っ
か
り
と
予
算
を
付
け
て
い
る

し
、
制
度
も
充
実
し
て
い
る
。
高
付

加
価
値
の
宿
泊
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

で
き
れ
ば
、
そ
れ
相
応
の
対
価
を
き

ち
ん
と
い
た
だ
く
、
と
い
う
ス
タ
ン

ス
が
大
切
。
そ
し
て
増
え
た
売
り
上

げ
を
給
与
に
反
映
さ
せ
、
人
材
を
確

保
、
育
成
す
る
。
こ
の
循
環
が
極
め

て
重
要
だ
と
感
じ
る
。
そ
こ
に
Ｉ
Ｔ

化
、
Ｄ
Ｘ
化
の
推
進
を
併
せ
て
、
業

務
の
効
率
化
、
人
件
費
の
削
減
な
ど

が
実
現
で
き
れ
ば
な
お
理
想
的
だ
」

　
―
―
地
域
と
、
観
光
サ
ー
ビ
ス
の

価
値
向
上
が
必
須
で
あ
る
、
と
。

　
「
観
光
庁
も
付
加
価
値
の
構
築
、

地
域
の
価
値
向
上
に
係
る
予
算
計
上

や
政
策
立
案
に
重
点
を
置
い
て
い

る
。
そ
れ
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
観
光

に
も
つ
な
が
り
、
各
地
域
に
も
人
が

流
れ
る
」

　
―
―
観
光
庁
が
「
こ
う
あ
っ
て
ほ

し
い
」
と
い
う
姿
は
。

　
「
ス
ポ
ー
ツ
庁
や
文
化
庁
、
経
済

産
業
省
な
ど
、
各
省
庁
と
の
連
携
を

よ
り
強
化
し
て
ほ
し
い
。
タ
ッ
グ
を

組
ん
で
各
政
策
を
推
進
し
て
も
ら
え

れ
ば
、
観
光
振
興
に
も
な
る
。
職
員

の
皆
さ
ん
に
は
、
今
後
も
前
例
に
と

ら
わ
れ
ず
柔
軟
に
対
応
し
て
ほ
し
い

し
、組
織
も
柔
軟
で
あ
っ
て
ほ
し
い
。

設
立
し
て
ま
だ

年
の
組
織
な
の
だ

か
ら
、チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
の
姿
勢
で
、

変
化
が
大
き
い
観
光
の
世
界
の
中
で

挑
戦
し
続
け
て
ほ
し
い
」

　
く
ぼ
・
し
げ
と
　
２
０
１
３
年
に

観
光
庁
長
官
に
就
任
。
日
本
観
光
振

興
協
会
理
事
長
、
東
京
空
港
交
通
専

務
取
締
役
な
ど
を
歴
任
。

（４）第３１９２号 第３種郵便物認可 ２０２３年（令和５年）１０月２日（月曜日）

　観光庁発足周年に当たって、長官を務めた経験を持つ
方々に、それぞれの現在の立場から見た観光の現状や課題、
これからの観光庁への期待について聞いた。


