
地域、国に貢献できる組織へ
全日本ホテル連盟創立周年特集 ～次の年を見据えて～

連
盟
の
歴
史


周
年
の
意
義

連
盟
の
め
ざ
す
姿

名
称
変
更
と
具
体
的
活
動感

謝
と
決
意

和田浩一氏
観光庁長官

小池百合子氏
東京都知事

全
日
本
ホ
テ
ル
連
盟

創
立

周
年
に
寄
せ
て

（４）第３１５０号 第３種郵便物認可 ２０２２年（令和４年）１１月１４日（月曜日）

　
２
０
２
１
年

月

日
、
全
日
本
ホ
テ
ル
連
盟
（
Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
）
は
創
立

周
年
を
迎
え
た
。
高
度

経
済
成
長
期
に
増
加
し
た
国
内
の
宿
泊
需
要
を
担
う
べ
く
１
９
７
１
年

月

日
に
誕
生
し
た
「
全

日
本
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
協
会
」
は
、
時
代
や
宿
泊
ニ
ー
ズ
の
変
化
、
会
員
数
の
増
加
や
会
員
施
設
の

業
態
の
多
様
化
に
呼
応
し
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
い
、
組
織
名
の
改
称
を
経
て
、
観
光
業
界

・
宿
泊
業
界
に
お
い
て
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
き
た
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
今
後
の
方
針
を
模
索

す
る
中
、
同
連
盟
は
清
水
嗣
能
会
長
（
福
井
県
・
ホ
テ
ル
リ
バ
ー
ジ
ュ
ア
ケ
ボ
ノ
）
を
中
心
に
活
動

方
針
「
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
」
（
Ｍ
ｉ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
、
Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
、
Ｖ
ａ
ｌ
ｕ
ｅ
、
Ｓ
ｔ
ａ
ｔ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ

ｔ
）
を
策
定
。
会
員
ホ
テ
ル
へ
の
裨
益

ひ
え
き

に
加
え
、
観
光
立
国
と
地
域
貢
献
の
た
め
の
組
織
へ
と
さ
ら

な
る
進
化
を
遂
げ
よ
う
と
し
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
で
国
内
の
ホ
テ
ル
業
界
に
大
き
な
変
革
の
波
が
打

ち
寄
せ
る
中
に
あ
り
な
が
ら
、
そ
れ
以
上
に
大
き
く
変
わ
り
、
よ
り
大
き
な
役
割
を
国
、
地
域
、
そ

し
て
会
員
ホ
テ
ル
に
対
し
て
果
た
そ
う
と
す
る
同
連
盟
の
現
在
と
今
後
の
姿
が
、
清
水
会
長
や
小
林

磨
史
副
会
長（
長
野
県
・
ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
）、関
係
各
位
の
コ
メ
ン
ト
か
ら
色
濃
く
、

か
つ
明
確
に
見
え
て
き
た
。

清水嗣能会長

　
今
年
６
月
の
令
和
４
年
度
通
常
総
会
。
清
水

会
長
は
「
『
世
の
た
め
、
人
の
た
め
、
国
の
た

め
』
の
組
織
を
目
指
す
こ
と
」
を
掲
げ
、
「
正

・
準
・
賛
助
会
員
の
別
な
く
、
誰
も
が
意
見
を

発
信
で
き
、人
材
が
育
成
し
や
す
い
環
境
整
備
」

な
ど
の
観
点
か
ら
実
施
し
た
支
部
規
約
改
定
の

意
義
な
ど
を
説
明
し
た

　
末
筆
な
が
ら
、
こ
れ
ま
で

当
連
盟
の
ご
指
導
を
賜
っ
て

ま
い
り
ま
し
た
国
会
議
員
の

先
生
方
や
観
光
庁
さ
ま
を
は

じ
め
、創
立
や
発
展
を
支
え
、

ご
尽
力
い
た
だ
い
た
先
輩
諸

兄
並
び
に
会
員
各
位
と
そ
の

従
業
員
の
皆
さ
ま
、
さ
ら
に

私
た
ち
業
界
を
支
援
し
て
下

さ
っ
て
い
る
賛
助
会
員
の
皆

さ
ま
に
、
こ
れ
ま
で
当
連
盟

を
育
て
て
い
た
だ
い
た
こ
と

に
深
く
感
謝
の
意
を
表
し
、

御
礼
の
ご
あ
い
さ
つ
と
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
当
連
盟
は
、

個
性
豊
か
な
会
員
ホ
テ
ル
が

そ
れ
ぞ
れ
に
新
し
い
物
語
を

つ
む
ぎ
、
そ
の
価
値
を
向
上

さ
せ
て
い
く
た
め
の
活
動
を

支
援
し
、
力
強
く
ダ
イ
ナ
ミ

ッ
ク
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り

ま
す
。

　全日本ホテル連盟が創立周年を迎えられましたことに、まずお祝
いを申し上げます。
　周年を迎えるに当たり、「時代のニーズを捉え、革新性をもって、
会員ホテルの価値向上を支援すると共に、観光立国の実現と地域の発
展に寄与する。」とミッションを策定されたことに、心から敬意を表
したいと思います。
　さて、本年で発足周年となりますわが観光庁は、観光立国の実現
に向け、政府を挙げた施策を強力に推進することを目的として発足し
ましたが、この間、リーマンショック、東日本大震災など、国内外の
大きな困難に直面し、観光関連産業の皆さまと乗り越えてまいりまし
た。
　今般、新型コロナウイルス感染症のため、国際的な移動はもちろん、
国内の移動も大きく制限されるなど、前例のない困難な状況に直面す
ることとなりましたが、今こそ、ホテルの業態を新たに創りあげた全
日本ホテル連盟が、革新性を発揮されるときです。
　果たすべき使命として掲げる、「長期的展望に立って、人が訪れた
くなるような地域づくり、泊まりたくなるようなホテルづくり」を、
会員ホテルの皆さまとぜひ実現していただきたい。皆さまとコロナ禍
を乗り越え、次の年に向けて、ともに力強く歩んでいきたいと考え
ております。

　全日本ホテル連盟が創立周年を迎えられましたことを、心からお
慶び申し上げます。
　貴連盟が、長きにわたり、良質な宿泊サービスの提供や地域の発展
に尽力してこられたことに深く敬意を示します。
　これまでの新型コロナウイルス感染症対策への多大なご尽力に感謝
いたします。このコロナ禍は、社会に大きな変化をもたらしました。
加えて、気候変動やエネルギー危機、さらにはデジタル化の進展など、
時代は急激に変わろうとしています。世界の動きは極めて早く、国際
競争は一層熾烈

し れ つ

さを増しています。
　変化への迅速な対応が、東京と日本の持続可能な成長につながりま
す。そして、日本が世界から選ばれ続ける旅行地になるためには、地
域観光の拠点であり、旅の思い出として心に残るホテルの役割がます
ます重要なものになります。
　東京都も皆さまと手を携え、観光立国日本としての礎を築いていけ
るよう、日本各地と連携した魅力の発信や、誰もが快適に旅行を楽し
める環境の整備を推し進めてまいります。
　結びに、会員の皆さま方のご健勝と、全日本ホテル連盟の今後のま
すますのご発展を心から祈念いたしまして、お祝いの言葉とさせてい
ただきます。 （連盟創立周年記

念誌より引用、転載）

　
そ
し
て
昨
年
度
、
お
か
げ
さ
ま
で
創

立

周
年
と
い
う
節
目
を
迎
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
歩
ん
で
き

た
道
の
り
を
振
り
返
り
、
こ
れ
か
ら
歩

ん
で
い
く
べ
き
方
向
を
見
定
め
る
こ
と

が
、

周
年
の
意
義
で
あ
り
ま
す
。
そ

の
た
め
に
は
「
自
分
た
ち
の
組
織
は
何

の
た
め
に
存
在
す
る
の
か
」
、
存
在
意

義
を
確
か
め
直
し
、
次
代
に
つ
な
げ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

年
前
の
１
９
７
１
年（
昭
和

年
）


月

日
に
「
全
日
本
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ

ル
協
会
」
が
誕
生
し
ま
し
た
。
背
景
と

し
て
、

年
（
昭
和

年
）

月
に
開

催
さ
れ
た
、
当
時
最
大
の
国
策
で
あ
っ

た
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
大
会
を
成
功
に

導
く
た
め
に
、
そ
の
前
年
に
「
観
光
基

本
法
」
が
制
定
さ
れ
た
こ
と
、
さ
ら
に

は
高
度
経
済
成
長
に
伴
う
宿
泊
需
要
の

増
大
が
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
と
な
っ
て

い
ま
し
た
。
当
時
、
各
地
で
低
廉
・
清

潔
・
安
全
・
気
軽
な
ホ
テ
ル
が
建
設
さ

れ
始
め
た
こ
ろ
で
、
こ
れ
に
時
代
の

趨
勢

す
う
せ
い

を
見
た
元
運
輸
省
観
光
部
整
備
課

長
で
国
際
観
光
施
設
協
会
の
会
長
で
あ

っ
た
重
松
敦
雄
氏
の
提
言
の
も
と
、
有

志
が
集
ま
り
、
和
製
英
語
と
し
て
使
わ

れ
て
い
た
「
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
」
を
名

称
に
使
っ
た
協
会
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
バ
ブ
ル
期
を
経
て
さ
ら
な

る
生
活
の
高
度
化
や
多
様
化
を
背
景
に

宿
泊
単
機
能
で
な
い
会
員
ホ
テ
ル
も
増

加
し
て
い
っ
た
こ
と
か
ら
、

年
（
平

成
４
年
）
に
会
の
名
称
を
「
全
日
本
シ

テ
ィ
ホ
テ
ル
連
盟
（
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ａ
）
」
と

し
ま
し
た
。

　
こ
の

周
年
を
契
機
に
連
盟
の
あ
る

べ
き
姿
に
つ
い
て
自
己
探
求
す
る
た
め

に
、
新
た
に
「
Ｍ
Ｖ
Ｖ
＋
Ｓ
（
Ｍ
ｉ
ｓ

ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
、
Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
、
Ｖ
ａ
ｌ

ｕ
ｅ
、
Ｓ
ｔ
ａ
ｔ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ
）
」
を

策
定
い
た
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
連
盟
の
Ｍ
ｉ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
、

す
な
わ
ち
使
命
は
「
時
代
の
ニ
ー
ズ
を

捉
え
、
革
新
性
を
も
っ
て
、
会
員
ホ
テ

ル
の
価
値
向
上
を
支
援
す
る
と
共
に
、

観
光
立
国
の
実
現
と
地
域
の
発
展
に
寄

与
す
る
。
」
と
し
ま
し
た
。
「
革
新
性

を
も
っ
て
」
と
い
う
言
葉
を
入
れ
た
の

は
、
連
盟
の
前
身
で
あ
る
全
日
本
ビ
ジ

ネ
ス
ホ
テ
ル
協
会
が
、
シ
テ
ィ
ホ
テ
ル

や
都
市
旅
館
し
か
な
か
っ
た
よ
う
な
時

代
に
新
た
に
「
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
」
と

い
う
業
態
を
つ
く
り
上
げ
た
先
人
の
知

恵
や
気
概
を
私
た
ち
連
盟
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
と

し
た
か
っ
た
か
ら
に
ほ
か
な
り
ま
せ

ん
。

　
そ
し
て
Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
に
掲
げ
る

「
会
員
ホ
テ
ル
の
成
長
と
挑
戦
を
促

し
、
日
本
お
よ
び
地
域
に
新
た
な
風
を

起
こ
す
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
に
な
る
。
」
と

こ
れ
か
ら
め
ざ
す
べ
き
方
向
性
を
示

し
、
こ
れ
ら
を
凝
縮
し
、
昇
華
し
た
思

い
を「
新
し
い
物
語
を
、ホ
テ
ル
か
ら
。」

と
い
う
Ｓ
ｔ
ａ
ｔ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ
に
表
現

し
ま
し
た
。
こ
れ
は
連
盟
の
未
来
を
つ

く
る
活
動
で
あ
り
ま
す
。

　
改
め
て
自
分
た
ち
の
作
っ
た
理
念
で

あ
る
Ｍ
Ｖ
Ｖ
＋
Ｓ
を
見
つ
め
直
し
て
み

ま
す
と
、
そ
こ
に
は
こ
の
連
盟
が
イ
ノ

ベ
ー
タ
ー
と
い
う
人
づ
く
り
に
取
り
組

む
こ
と
で
「
観
光
立
国
の
実
現
を
通
し

て
、
社
会
貢
献
を
果
た
す
こ
と
こ
そ
が

連
盟
の
存
在
意
義
で
あ
る
」
と
い
う
メ

ッ
セ
ー
ジ
が
見
え
て
き
ま
す
。つ
ま
り

「
人
づ
く
り
に
よ
る
、国
づ
く
り
」で
す
。

　
さ
ら
に
、
私
た
ち
は
創
立

周
年
を

機
に
新
し
い
１
ペ
ー
ジ
を
刻
む
た
め

に
、
昨
年
４
月
１
日
付
で
「
一
般
社
団

法
人
全
日
本
シ
テ
ィ
ホ
テ
ル
連
盟
（
Ｊ

Ｃ
Ｈ
Ａ
）
」
か
ら
「
一
般
社
団
法
人
全

日
本
ホ
テ
ル
連
盟
（
Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
）
」
へ

と
名
称
を
変
更
し
ま
し
た
。

　
こ
の
名
称
変
更
に
は
、
シ
テ
ィ
ホ
テ

ル
や
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
と
い
う
小
さ
な

業
態
枠
に
捉
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
宿
泊

業
と
し
て
の
生
業
そ
の
も
の
が
社
会
の

役
に
立
つ
も
の
で
あ
り
、
当
連
盟
は
そ

れ
ら
を
包
含
す
る
ホ
テ
ル
業
の
集
ま
り

で
あ
る
と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
「
自
分
た
ち
の
た
め
、
だ
け
で

は
な
く
、
ホ
テ
ル
業
を
通
し
た
国
や
地

域
へ
の
貢
献
こ
そ
が
自
分
の
た
ち
の
存

在
意
義
で
あ
る
」
と
明
確
に
示
し
た
こ

と
が
、
こ
の

周
年
を
契
機
と
し
た
連

盟
と
し
て
の
大
き
な
前
進
で
あ
り
ま

す
。

　
そ
の
成
長
の
証
と
し
て
、
昨
年
度
は

長
野
県
・
松
本
市
と
福
井
市
に
お
い
て
、

そ
し
て
今
年
は
金
沢
市
に
お
い
て

周

年
記
念
事
業
と
し
て
観
光
立
国
実
現
を

め
ざ
し
た
地
域
活
性
化
を
テ
ー
マ
に
タ

ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催
し
ま
し

た
。
官
民
含
め
た
各
地
域
の
観
光
事
業

者
を
巻
き
込
ん
だ
象
徴
的
な
事
業
と
し

て
、
こ
れ
か
ら
の
連
盟
活
動
の
方
針
を

示
す
も
の
で
あ
り
ま
す
。



観光立国実現を通して、会員、
　全日本ホテル連盟創立周年特集 ～次の年を見据えて～

進むべき方向性を
ＡＮＨＡの存在意義と

明確にしたＭＶＶＳ

ＭＶＶＳのベースに
業務執行理事会でのワークが

私たちがなすべきことは
ＭＶＶＳという柱ができた今、

「コロナ禍を次世代に生かす」～未来を見据えた新たな取り組み～公
式
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

情
報
、コ
ン
テ
ン
ツ
を
充
実
さ
せ
発
信
力
強
化

初の西日本大会 オンライン配信に注力 タウンミーティング

（５） 第３１５０号第３種郵便物認可２０２２年（令和４年）１１月１４日（月曜日）

今秋には近畿・中四国・九州ブロック主導で
連盟初となる西日本大会を開催。各地域のＤ
ＭＯを交えた広域連携などを中心に情報を共
有した

大阪観光局・溝畑宏理事長らを招いた経営者
セミナー（写真）やコンプライアンスセミナ
ーでは、オンライン配信を実施。会員への情
報提供、法令順守の啓発に努めた

松本市と福井市、そして金沢市で
タウンミーティングを開催。各自
治体独自の取り組みを出席者や会
員と共有した

　
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
に
基
づ
く
取
り
組
み
の
一

環
と
し
て
、Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
の
公
式
Ｗ
ｅ
ｂ

サ
イ
ト
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
。新
装

後
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で
は
、「
会
長
あ
い

さ
つ
」「
連
盟
の
理
念
や
事
業
」な
ど
の

コ
ン
テ
ン
ツ
を
用
意
し
、Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
の

理
念
や
目
指
す
姿
を
明
確
に
発
信
し
て

い
る（
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
参
照
）。特
に
Ｍ
Ｖ

Ｖ
Ｓ
に
つ
い
て
は
、各
文
言
を
掲
載
す

る
だ
け
で
な
く
、効
果
的
な
イ
メ
ー
ジ

ビ
ジ
ュ
ア
ル
と
分
か
り
や
す
い
ナ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
交
え
た
動
画
も
掲
載
し
、Ｍ

Ｖ
Ｖ
Ｓ
そ
れ
ぞ
れ
の
位
置
付
け
や
背
景

に
あ
る
考
え
方
も
紹
介
し
て
い
る
。ま

た
、入
会
後
の
メ
リ
ッ
ト
や
各

支
部
、委
員
会
の
活
動
に
つ
い

て
も
、こ
れ
ま
で
以
上
に
詳
し

く
紹
介
し
て
お
り
、Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ

の
理
念
に
賛
同
し
、入
会
を
検

討
・
希
望
す
る
全
国
各
地
の
ホ

テ
ル
に
対
す
る
重
要
な
情
報
提

供
ツ
ー
ル
と
な
っ
て
い
る
。

　
同
サ
イ
ト
新
装
に
伴
い
、
会

員
向
け
ペ
ー
ジ
も
新
設
し
た
。

業
務
執
行
理
事
会
メ
ン
バ
ー
に

よ
る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
形
式
の
動
画
配

信
、
各
会
員
の
先
進
的
な
取
り
組
み
事

例
紹
介
や
セ
ミ
ナ
ー
情
報
の
掲
載
な
ど

を
通
し
、
会
員
の
活
動
や
業
務
に
役
立

つ
情
報
提
供
に
注
力
し
て
い
る
。
今
後

は
各
ホ
テ
ル
の
経
営
陣
の
み
な
ら
ず
従

業
員
か
ら
の
気
付
き
や
意
見
、
メ
ッ
セ

ー
ジ
や
ア
イ
デ
ア
を
発
信
す
る
な
ど

の
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が

よ
り
活
発
に
な

る
よ
う
な
仕
組

み
づ
く
り
も
検

討
し
て
い
る
。

　
清
水
　
Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
が

周
年
を
迎
え

る
に
当
た
っ
て
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
を
策
定
し
た

背
景
に
は
、
「
私
た
ち
の
連
盟
は
社
会

に
役
に
立
つ
団
体
で
あ
り
た
い
」
と
い

う
強
い
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
実
は
、

こ
れ
は
私
が
こ
の
業
界
に
入
っ
た
当
初

か
ら
、
ず
っ
と
考
え
て
い
た
こ
と
な
ん

で
す
。
こ
れ
ま
で
の
連
盟
の
活
動
は
、

会
員
同
士
の
情
報
交
換
や
行
政
へ
の
陳

情
が
中
心
で
し
た
が
、
広
く
社
会
に
貢

献
し
て
い
く
た
め
に
は
、
自
分
た
ち
本

位
で
は
な
く
、
「
三
方
良
し
」
の
考
え

の
も
と
に
連
盟
の
存
在
意
義
と
立
ち
位

置
を
明
確
に
す
る
必
要
が
あ
る
。
日
本

の
観
光
立
国
と
地
域
社
会
の
発
展
に
寄

与
す
る
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
明
確
に

う
た
う
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
小
林
　
私
も
地
元
の
松
本
で
青
年
会

議
所
に
所
属
し
た
り
、
Ｐ
Ｔ
Ａ
会
長
や

旅
館
組
合
長
を
務
め
た
り
す
る
中
で
、

「
街
づ
く
り
」
や
「
人
づ
く
り
」
に
つ

い
て
学
び
ま
し
た
。
全
国
旅
館
ホ
テ
ル

生
活
衛
生
同
業
組
合
連
合
会
で
は
、
清

水
会
長
と
一
緒
に
活
動
し
て
き
ま
し

た
。
そ
し
て
Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
の
前
身
で
あ
る

組
織
に
参
加
し
た
わ
け
で
す
が
、
こ
の

間
、
社
会
は
大
き
く
変
化
し
、
私
た
ち

の
組
織
の
名
称
も
全
日
本
ビ
ジ
ネ
ス
ホ

テ
ル
協
会
か
ら
全
日
本
シ
テ
ィ
ホ
テ
ル

連
盟
に
変
わ
り
、
会
員
も
多
様
化
し
て

き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
変
化
を
踏
ま
え

て
、
連
盟
の
存
在
意
義
を
見
直
す
こ
と

の
必
要
性
、
活
動
の
柱
に
な
る
も
の
の

必
要
性
を
感
じ
て
い
た
時
に
迎
え
た
の

が

周
年
で
し
た
。

　
清
水
　
日
本
の
人
口
は
ま
す
ま
す
減

少
し
て
お
り
、
各
地
域
で
は
、
い
か
に

交
流
人
口
を
拡
大
し
て
い
く
か
が
大
き

な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
Ａ

Ｎ
Ｈ
Ａ
と
し
て
も
、
も
っ
と
人
々
が
活

発
に
交
流
し
合
え
る
よ
う
に
地
域
の
魅

力
づ
く
り
の
お
手
伝
い
に
力
を
尽
く
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、
そ
れ
こ
そ

が
連
盟
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
今
回
、
全
員
で
共
有
で
き
る
し

っ
か
り
と
し
た
理
念
が
で
き
ま
し
た
の

で
、
こ
れ
か
ら
は
あ
ら
ゆ
る
活
動
の
ベ

ー
ス
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
小
林
　
や
る
べ
き
こ
と
を
決
め
る
た

め
の
方
程
式
が
、
こ
れ
ほ
ど
明
確
に
あ

る
の
は
と
て
も
良
い
こ
と
で
す
。

周

年
だ
け
で
な
く
、
Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
の
将
来
を

考
え
る
時
に
こ
の
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
を
背
骨
に

す
る
と
非
常
に
分
か
り
や
す
い
。
会
長

も
私
も
、
会
員
の
皆
さ
ん
が
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ

を
起
点
に
組
織
の
現
在
地
を
確
認
し

て
、
将
来
の
活
動
の
方
向
性
を
考
え
て

く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
清
水
　
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
の
策
定
過
程
で

は
、
こ
れ
が
市
民
権
を
得
て
広
く
浸
透

し
て
い
く
よ
う
、
な
る
べ
く
皆
さ
ん
の

思
い
や
意
見
を
取
り
入
れ
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。
２
０
１
９
年
の
秋
に
役
員
や

業
務
執
行
理
事
を
中
心
と
す
る
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
て
、
一
人
一
人
の

心
の
中
に
あ
る
思
い
を
言
葉
に
し
て
付

箋
に
書
き
出
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ

し
て
、
そ
れ
ら
を
「
こ
れ
ま
で
や
っ
て

き
た
こ
と
」
「
こ
れ
か
ら
や
っ
て
い
き

た
い
こ
と
」
「
他
の
団
体
で
も
や
っ
て

い
る
こ
と
」
「
自
分
た
ち
し
か
や
っ
て

い
な
い
こ
と
」
と
い
う
４
マ
ス
の
マ
ト

リ
ク
ス
に
分
け
て
整
理
し
て
い
き
ま
し

た
。

　
小
林
　
思
い
返
し
て
み
る
と
、
や
っ

て
き
た
活
動
を
言
葉
に
す
る
の
も
簡
単

な
よ
う
で
難
し
か
っ
た
で
す
ね
。
自
分

た
ち
が
や
っ
て
き
た
こ
と
の
中
に
も
、

自
分
や
会
社
、
家
族
、
地
域
、
も
っ
と

大
き
く
く
く
る
と
、
国
や
世
界
の
た
め

に
行
動
し
て
き
た
こ
と
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
こ
と
が
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
に
気

づ
か
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
支
援
し
て
く
れ
た
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
山
本
秀
行
さ
ん
（
プ
ラ
ン
ト
ラ
イ

ブ
代
表
）
は
、
私
た
ち
の
思
い
や
言
葉

を
う
ま
く
Ｍ
ｉ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
、
Ｖ
ｉ
ｓ

ｉ
ｏ
ｎ
、
Ｖ
ａ
ｌ
ｕ
ｅ
に
ま
と
め
て
く

れ
た
と
思
い
ま
す
。
「
時
代
の
ニ
ー
ズ

を
捉
え
、
革
新
性
を
も
っ
て
、
会
員
ホ

テ
ル
の
価
値
向
上
を
支
援
す
る
と
共

に
、
観
光
立
国
の
実
現
と
地
域
の
発
展

に
寄
与
す
る
。
」
―
全
て
こ
の
文
章
に

入
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
。

　
清
水
　
２
０
２
０
年
３
月
の
業
務
執

行
理
事
会
で
Ｓ
ｔ
ａ
ｔ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ
が

発
表
さ
れ
た
時
は
、
皆
さ
ん
か
ら
「
か

っ
こ
い
い
」
と
拍
手
が
わ
い
て
感
動
的

で
し
た
ね
。
こ
の
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
が
本
当
に

市
民
権
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
と
感
じ

ま
し
た
。

　
小
林
　
「
新
し
い
物
語
を
、
ホ
テ
ル

か
ら
。
」
と
い
う
Ｓ
ｔ
ａ
ｔ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ

ｔ
の
策
定
に
関
わ
っ
た
人
た
ち
は
、
そ

の
言
葉
の
裏
に
あ
る
１
０
０
、
２
０
０

の
単
語
が
走
馬
灯
の
よ
う
に
浮
か
ぶ
は

ず
で
す
。
ま
た
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に

参
加
し
な
か
っ
た
人
に
と
っ
て
も
、
進

む
べ
き
方
向
性
が
す
っ
と
理
解
で
き
る

言
葉
で
す
。
だ
か
ら
、
こ
れ
か
ら
私
た

ち
の
会
社
が
事
業
、
地
域
な
ど
い
ろ
い

ろ
な
と
こ
ろ
で
役
に
立
ち
た
い
、
と
ア

ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
時
、
こ
の
言
葉
は

自
信
を
持
っ
て
使
う
こ
と
が
で
き
る
の

で
す
。

　
清
水
　
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
を
決
め
た
時
は
、

ち
ょ
う
ど
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
ま

ん
延
し
て
き
た
時
期
で
し
た
。
業
務
執

行
理
事
か
ら
も
生
活
様
式
が
変
わ
り
つ

つ
あ
る
中
、「
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
の
内
容
は
こ
の

ま
ま
で
い
い
の
か
」と
い
う
意
見
が
出

ま
し
た
が
、ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
は「
時
代
の

ニ
ー
ズ
を
捉
え
」と
い
う
言
葉
が
入
っ

て
い
ま
す
。こ
れ
は
も
う
こ
の
ま
ま
で

い
け
る
ぞ
、と
思
い
ま
し
た
。私
た
ち
を

取
り
巻
く
環
境
は
刻
々
と
変
化
し
て
い

ま
す
が
、Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
は
長
く
活
動
の
柱

に
な
る
も
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
小
林
　
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
が
決
ま
っ
た
こ
と

で
、
ど
う
や
っ
て
理
念
を
実
現
し
て
い

く
か
と
い
う
こ
と
を
新
し
い
テ
ー
マ
と

し
て
考
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
清
水
　
Ｍ
Ｖ
Ｖ
Ｓ
は
、
た
だ
の
言
葉

で
は
な
く
、
行
動
を
促
す
も
の
で
す
。

実
際
、
松
本
と
福
井
で
タ
ウ
ン
ミ
ー
テ

ィ
ン
グ
を
開
催
し
ま
し
た
が
、
Ｍ
Ｖ
Ｖ

Ｓ
は
「
街
ぐ
る
み
の
取
り
組
み
を
通
じ

て
自
分
た
ち
が
お
世
話
に
な
っ
て
き
た

地
域
に
貢
献
す
る
の
だ
」
と
い
う
行
動

を
起
こ
す
勇
気
を
与
え
て
く
れ
ま
し

た
。

　
小
林
　
清
水
会
長
も
私
も
次
の
世
代

に
バ
ト
ン
を
託
す
時
期
で
、
植
物
で
い

え
ば
、
育
っ
て
き
た
芽
に
水
を
か
け
る

の
が
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
ま

で
、
い
ろ
い
ろ
な
活
動
に
よ
っ
て
お
金

で
は
買
え
な
い
、
人
と
の
つ
な
が
り
を

得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
回
の
タ

ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
も
、
そ
の
つ
な
が

り
が
人
を
呼
ん
で
く
れ
ま
し
た
。
も
し

か
し
た
ら
、
タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は

自
分
の
仕
事
の
集
大
成
だ
っ
た
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
今
ま
で
地
域
に
育
て
ら

れ
た
恩
を
返
し
た
い
。
そ
の
思
い
か
ら

タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
テ
ー
マ
を

「
新
し
い
物
語
を
、
松
本
か
ら
。
」
と

し
た
の
で
す
が
、
Ａ
Ｎ
Ｈ
Ａ
の
看
板
を

掲
げ
て
新
し
い
活
動
に
踏
み
出
せ
た
こ

と
は
、
と
て
も
意
義
の
あ
る
こ
と
だ
っ

た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
清
水
　
組
織
運
営
に
お
い
て
は
柱
と

な
る
活
動
が
必
要
で
す
か
ら
、
タ
ウ
ン

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
、
今
後
も
活
動
の
一

つ
と
し
て
続
け
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

ま
た
、
各
会
員
に
と
っ
て
は
、
従
業
員

同
士
が
交
流
し
て
お
互
い
の
課
題
を
解

決
し
合
う
よ
う
な
組
織
で
あ
っ
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。
全
国
の
ホ
テ
ル
で
働

く
皆
さ
ん
が
つ
な
が
っ
て
情
報
を
交
換

し
た
り
、
友
達
を
つ
く
っ
た
り
す
る
こ

と
で
、
ホ
テ
ル
業
界
全
体
が
活
性
化
し

て
い
く
。
さ
ら
に
枠
を
広
げ
て
、
ホ
テ

ル
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
皆
さ

ん
が
も
っ
と
集
ま
っ
て
き
て
く
れ
る
と

う
れ
し
い
で
す
ね
。

　
小
林
　
次
世
代
の
皆
さ
ん
に
は
、新

し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
感
動
を
味
わ
っ

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。人
と
話
を
し

て
、時
に
は
一
杯
飲
ん
で
言
い
た
い
こ

と
を
言
っ
て
経
験
を
積
み
上
げ
て
い

く
。た
と
え
失
敗
し
て
も
、そ
の
失
敗
は

必
ず
次
に
生
き
ま
す
。私
も
た
く
さ
ん

失
敗
し
て
き
ま
し
た
が
、全
て
何
か
の

糧
と
な
っ
て
い
ま
す
。新
し
い
チ
ャ
レ

ン
ジ
は
大
変
で
す
し
、無
理
を
し
な
く

て
は
な
ら
な
い
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ

う
。で
も
、そ
れ
ら
を
経
験
す
る
こ
と
で

人
も
組
織
も
強
く
な
り
ま
す
。そ
う
い

っ
た
人
た
ち
の
集
ま
り
で
あ
る
限
り
、

当
連
盟
は
続
い
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
清
水
　
私
か
ら
も
う
一
つ
加
え
る

と
、
や
は
り
活
動
は
「
楽
し
く
な
け
れ

ば
続
か
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
あ
の
人
に
会
い
た
い
か
ら
」
「
こ
の

活
動
が
楽
し
い
か
ら
や
る
ん
だ
」
と
い

う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引
き
出
し
て
継

続
さ
せ
て
い
く
こ
と
も
、こ
の
組
織
の

め
ざ
す
と
こ
ろ
で
す
。そ
う
し
た
こ
と

の
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
と
思
い
、Ｗ
ｅ

ｂ
サ
イ
ト
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
合
わ
せ

て
会
員
向
け
ペ
ー
ジ
も
作
り
ま
し
た
。

従
業
員
の
皆
さ
ん
が
、休
憩
時
間
や
仕

事
の
合
間
に
、こ
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で

セ
ミ
ナ
ー
視
聴
や
ホ
テ
ル
の
専
門
的
な

知
識
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

れ
ば
良
い
で
す
ね
。一
人
一
人
が「
こ
う

な
り
た
い
」「
こ
う
あ
り
た
い
」と
将
来

に
思
い
を
は
せ
、そ
し
て
力
を
合
わ
せ

て
そ
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
く
。全

日
本
ホ
テ
ル
連
盟
が
そ
ん
な
組
織
で
あ

り
続
け
る
こ
と
を
、心
か
ら
願
っ
て
い

ま
す
。


