
座談会

現在と未来を見据える旅館経営

地
元
の
風
景
、
風
情
守
る
小
関

旅
館
が
地
域
再
生
を
導
く
渡
邉

人
材
維
持
、
育
成
に
注
力
村
田

訪
日
客
も
広
く
取
り
込
む
山
本

評
価
ア
ッ
プ
で
個
人
客
増
櫻
井
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コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
も
、
改
革
を
推
し
進
め
、
地
域

活
性
化
に
注
力
し
、
サ
ー
ビ
ス
と
顧
客
満
足
の
さ
ら
な

る
向
上
を
目
指
す
旅
館
・
ホ
テ
ル
が
あ
る
。
厳
し
い
誘

客
状
況
が
続
く
が
、
現
在
、
そ
し
て
コ
ロ
ナ
禍
後
を
ど

う
捉
え
る
の
か
。
特
色
あ
る
経
営
ス
タ
イ
ル
の
旅
館
・

ホ
テ
ル
経
営
者
５
氏
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、
語
っ
て

も
ら
っ
た
。　
　
　
　（
東
京
の
観
光
経
済
新
聞
社
で
）

小関氏

村田氏

渡邉氏

　
―
―
（
司
会
）
ま
ず
、
自
己
紹

介
を
兼
ね
て
そ
れ
ぞ
れ
の
宿
の
特

徴
、
経
営
の
状
況
を
伺
い
た
い
。

　
小
関
　
仙
峡
の
宿
　
銀
山
荘
と

古
勢
起
屋
別
館
を
経
営
し
て
い

る
。
客
室
数
は
銀
山
荘
が

室
、

古
勢
起
屋
別
館
が

室
で
、
い
ず

れ
も
山
形
県
銀
山
温
泉
の
中
に
あ

る
。
古
勢
起
屋
別
館
は
木
造
が
特

徴
的
で
、
部
屋
の
中
に
バ
ス
、
ト

イ
レ
も
な
い
古
い
建
物
で
営
業
し

て
い
る
。
温
泉
の
泉
質
は
昨
年
、

少
し
硫
黄
の
強
い
古
い
源
泉
を
一

つ
掘
り
起
こ
し
た
の
で
、
ま
た
硫

黄
の
文
字
が
当
温
泉
地
に
戻
っ
て

き
た
。
非
常
に
温
か
い
温
泉
な
の

で
、
冬
の
時
期
に
は
多
く
の
お
客

さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
。

　
銀
山
温
泉
は
コ
ロ
ナ
禍
で
、
県

内
で
最
初
に
温
泉
街
全
体
で
２
カ

月
ほ
ど
休
業
し
、
そ
の
後
は
地
域

集
客
を
図
っ
た
。
バ
ー
も
な
い
小

さ
い
温
泉
街
だ
が
、
み
ん
な
が
元

気
に
な
る
よ
う
組
合
一
体
と
な
っ

て
対
策
に
取
り
組
ん
だ
。

　
宿
泊
で
み
る
と
、
銀
山
温
泉
全

体
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
比
率
は
約


％
で
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
消
失
よ
り

も
関
東
か
ら
の
お
客
さ
ま
が
動
か

な
い
こ
と
の
影
響
が
大
き
か
っ

た
。
現
況
は
コ
ロ
ナ
が
収
ま
り
つ

つ
あ
り
、
少
し
ず
つ
お
客
さ
ま
が

増
え
て
い
た
が
、
第
６
波
も
懸
念

し
て
い
る
。
生
き
残
る
た
め
に
使

っ
て
き
た
余
力
を
、
次
に
ど
う
展

開
し
て
い
け
ば
よ
い
か
考
え
て
い

る
と
こ
ろ
だ
。

　
渡
邉
　
会
津
芦
ノ
牧
温
泉
は
会

津
若
松
市
か
ら
車
で

分
く
ら
い

の
と
こ
ろ
に
あ
り
、
同
市
内
最
南

端
に
位
置
す
る
温
泉
地
で
、
温
泉

は
硫
酸
塩
泉
。

　
大
川
荘
は
客
室
数
１
１
０
室
の

団
体
旅
館
で
、
５
年
前
に
私
が
代

表
取
締
役
に
就
任
し
た
。
就
任
当

初
は
、
「
旅
館
の
デ
パ
ー
ト
」
と

呼
ば
れ
て
い
て
、
団
体
客
か
ら
高

価
格
層
ま
で
幅
広
い
客
層
を
受
け

入
れ
て
い
た
こ
と
が
利
益
率
を
圧

迫
す
る
原
因
だ
っ
た
。
こ
の
状
況

を
変
え
る
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
。
し

か
し
、
大
き
な
変
革
に
反
対
す
る

声
も
多
く
、
「
で
は
少
し
ず
つ
変

え
て
い
こ
う
」
と
な
っ
た
。

　
と
こ
ろ
が
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
、

団
体
客
が
消
滅
し
た
結
果
、
当
初

の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
通
り
の
変

革
を
遂
行
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

経
営
者
が
何
人
も
変
わ
り
、
増
改

築
を
繰
り
返
し
た
こ
と
で
、
館
内

動
線
が
不
便
で
、
団
体
客
、
個
人

客
の
ど
ち
ら
を
取
る
に
し
て
も
中

途
半
端
だ
っ
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で

脱
団
体
客
依
存
が
進
ん
だ
。
８
月

は
例
年
だ
と
８
千
人
ほ
ど
の
利
用

が
あ
る
が
、

年
に
つ
い
て
は
４

千
人
の
利
用
で
利
益
を
確
保
で
き

た
。
こ
れ
は
季
節
ご
と
の
繁
忙
、

閑
散
期
の
誘
客
戦
略
の
大
き
な
指

標
と
な
り
得
る
。

　
登
山
家
、
田
部
井
淳
子
氏
が
経

営
し
て
い
た「
沼
尻
高
原
ロ
ッ
ジ
」

を
経
営
難
か
ら
復
活
さ
せ
な
い
か

と
声
を
掛
け
ら
れ
、
私
も
山
登
り

を
す
る
こ
と
か
ら
、
地
元
の
ア
ー

カ
イ
ブ
と
す
る
べ
く
引
き
継
い

だ
。
同
施
設
は
ｐ
Ｈ
２
・
１
の
強

酸
性
の
温
泉
が
特
徴
的
で
、
付
近

に
単
一
湯
口
の
湧
出
量
が
日
本
一

の
源
泉
が
あ
り
、
こ
の
温
泉
を
組

み
込
ん
だ
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
要
素

を
含
む
宿
泊
ス
タ
イ
ル
を
企
画
し

て
い
る
。

　
村
田
　
福
島
県
と
の
県
境
付
近

の
茨
城
県
内
に
五
浦
海
岸
が
あ

り
、
岬
に
五
浦
観
光
ホ
テ
ル
２
館

を
構
え
て
い
る
。
和
風
の
本
館
は

客
室
数

室
、
別
館
・
大
観
荘
は

客
室
数

室
で
、
両
館
と
も
都
心

か
ら
約
１
８
０
㌔
の
と
こ
ろ
に
位

置
し
て
い
る
。

　
五
浦
海
岸
は
風
光
明
媚
な
景
勝

地
で
、
東
京
芸
術
大
学
（
当
時
は

東
京
美
術
学
校
）
の
初
代
学
長
で

思
想
家
の
岡
倉
天
心
氏
が
、
愛
弟

子
で
画
家
の
横
山
大
観
氏
ら
を
連

れ
て
訪
れ
、
絵
の
創
作
活
動
を
行

っ
た
こ
と
で
知
ら
れ
る
。
当
館
は

こ
の
五
浦
を
「
日
本
近
代
美
術
の

聖
地
」
と
し
て
多
く
の
方
に
訪
れ

て
い
た
だ
き
た
く
日
々
営
業
し
て

い
る
。

　
東
日
本
大
震
災
で
は
施
設
の
一

部
に
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
、
地
域
の

象
徴
だ
っ
た
六
角
堂
も
波
に
流
さ

れ
て
し
ま
っ
た
が
、

年
の
時
を

経
て
震
災
か
ら
受
け
た
損
失
は
回

復
し
つ
つ
あ
る
。
創
業
当
初
、
施

設
の
建
設
に
当
た
り
私
の
祖
父
が

横
山
大
観
先
生
と
お
付
き
合
い
が

あ
り
、
別
館
に
は
大
観
荘
と
い
う

名
称
を
付
け
た
。
湯
量
が
豊
富
な

源
泉
掛
け
流
し
温
泉
を
持
っ
て
い

る
。

　
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
他
の
宿
泊

施
設
と
同
様
、
当
館
も
厳
し
い
状

況
に
あ
り
、
雇
用
調
整
助
成
金
を

活
用
し
な
が
ら
従
業
員
の
雇
用
を

維
持
し
て
い
る
。

月
か
ら
県
内

割
引
が
始
ま
っ
て
お
り
、
令
和
３

年
度
の
売
り
上
げ
は
コ
ロ
ナ
前
比

で
７
割
程
度
ま
で
回
復
す
る
だ
ろ

う
、
と
期
待
し
て
い
る
。

　
山
本
　
当
館
は
長
野
県
の
県
境

の
群
馬
県
内
に
位
置
す
る
草
津
温

泉
に
あ
り
、
上
野
駅
か
ら
特
急
で

約
２
時
間
半
、
そ
こ
か
ら
バ
ス
で


分
ほ
ど
掛
か
る
。
最
近
は
バ
ス

タ
新
宿
か
ら
直
通
バ
ス
「
上
州
ゆ

め
ぐ
り
号
」
が
出
て
、
長
く
て
も

４
時
間
半
ほ
ど
で
草
津
に
到
着
す

る
。

　
㐂
び
の
宿
　
高
松
は
客
室
数
１

０
４
室
の
大
型
旅
館
で
鉄
筋
コ
ン

ク
リ
ー
ト
造
り
。
団
体
が
中
心
だ

が
個
人
の
割
合
も
増
加
し
、
割
合

的
に
大
き
く
は
な
い
が
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
の
取
り
込
み
に
も
注
力
し
て

い
る
。
東
日
本
大
震
災
を
機
に
、

比
較
的
揺
れ
や
す
い
鉄
骨
部
分
を

取
り
除
き
、
館
全
体
で

室
ほ
ど

減
ら
し
た
が
客
室
単
価
は
上
が
っ

た
。

年

月
に
開
業
し
た
和
え

る
宿
　
高
松
は
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー

ト
造
り
で
客
室
数
は

室
。
コ
ロ

ナ
禍
だ
っ
た
が
開
業
を
決
意
し
↖

↙
開
業
直
後
は
Ｇ
ｏ
　
Ｔ
ｏ
事
業

の
効
果
も
あ
り
好
調
な
入
り
込
み

で
、
近
隣
で
の
ゴ
ル
フ
大
会
開
催

時
に
は
青
木
功
氏
が
宿
泊
し
た
こ

と
も
あ
っ
た
が
、
年
明
け
か
ら
予

約
が
鈍
く
な
り
、
ま
だ
通
常
時
の

営
業
状
況
を
把
握
で
き
て
い
な

い
。

月
に
県
内
割
引
が
始
ま
り

客
足
が
戻
り
つ
つ
あ
り
、

月
は

コ
ロ
ナ
禍
前
比
８
割
ほ
ど
ま
で
回

復
し
た
。

　
人
材
の
確
保
が
難
し
い
エ
リ
ア

だ
が
外
国
人
ス
タ
ッ
フ
が
頑
張
っ

て
く
れ
て
い
る
。
国
籍
関
係
な
く

実
力
の
あ
る
人
に
は
大
き
な
役
割

を
任
せ
て
い
き
た
い
。

　
櫻
井
　
磯
部
温
泉
は
群
馬
県
内

の
草
津
や
伊
香
保
な
ど
、
他
の
温

泉
地
と
比
べ
小
規
模
だ
が
、
温
泉

マ
ー
ク
発
祥
の
地
と
し
て
ア
ピ
ー

ル
し
て
い
る
。

　
も
と
も
と
大
型
旅
館
と
し
て
客

室
数
１
１
０
室
の
磯
部
ガ
ー
デ
ン

を
経
営
し
、
そ
の
後
買
い
取
っ
た


室
の
磯
部
館
、

室
の
桜
や
作

右
衛
門
を
経
営
し
て
い
る
。
前
保

有
者
か
ら
桜
や
作
右
衛
門
を
買
い

取
っ
て
営
業
し
始
め
た
時
は
、
富

岡
製
糸
場
が
世
界
遺
産
に
認
定
さ

れ
た
影
響
で
バ
ブ
ル
状
態
だ
っ
た

こ
と
も
あ
り
、
３
館
い
ず
れ
も
１

泊
２
食
付
き
で
フ
ル
稼
働
だ
っ
た

が
、
現
在
は
桜
や
作
右
衛
門
は
素

泊
ま
り
の
み
で
、
休
日
と
休
前
日

の
み
の
稼
働
と
な
っ
て
い
る
こ
と

も
あ
り
、
今
後
は
ビ
ジ
ネ
ス
旅
館

へ
の
転
換
も
検
討
し
て
い
る
。

　
コ
ロ
ナ
前
の
磯
部
ガ
ー
デ
ン
の

団
体
客
割
合
は
約

％
で
、
こ
れ

は
い
ず
れ
減
っ
て
い
く
と
予
想
し

て
い
た
。
Ｏ
Ｔ
Ａ
を
含
む
各
旅
行

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
に
も
積
極
的
に
ア

ピ
ー
ル
し
、
評
価
点
数
が
向
上
し

て
個
人
客
が
占
め
る
割
合
も
上
が

っ
て
き
た
が
、
依
然
と
し
て
日
～

木
曜
日
の
団
体
の
集
客
が
課
題

だ
。

　
コ
ロ
ナ
禍
以
降
の
現
状
に
つ
い

て
は
、
毎
年
な
じ
み
だ
っ
た
団
体

顧
客
の
利
用
が
大
き
く
減
り
、
館

内
の
大
型
会
議
室
の
出
番
も
な

く
、
耐
震
工
事
済
み
の
館
内
施
設

を
持
て
余
し
て
い
る
。
さ
ま
ざ
ま

な
補
助
金
を
活
用
し
て
経
営
を
維

持
し
、
コ
ロ
ナ
後
を
見
据
え
た
準

備
を
進
め
た
。
今
後
も
「
平
日
は

団
体
、
週
末
は
個
人
」
を
軸
に
、

客
室
単
価
、
評
価
点
数
と
も
に
上

昇
さ
せ
て
い
き
た
い
。
ア
フ
タ
ー

コ
ロ
ナ
を
見
据
え
て
頑
張
っ
て
い

る
が
、
地
元
の
取
引
先
が
撤
退
し

て
い
く
の
が
非
常
に
辛
い
と
こ
ろ

だ
。

　
　
　
■
　
　
　
　
　
■

　
―
―
力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組

み
と
、
そ
の
成
果
に
つ
い
て
。

　
小
関
　
温
泉
街
全
部
で
軒
数
だ

と

～

軒
、
客
室
数
１
４
０
室

ぐ
ら
い
の
小
さ
な
温
泉
街
な
の

で
、
地
域
と
し
て
の
観
光
地
力
を

ど
う
高
め
る
か
を
常
に
考
え
、
注

力
し
て
き
た
。
温
泉
街
が
位
置
す

る
尾
花
沢
市
は
人
口
よ
り
牛
の
ほ

う
が
多
い
よ
う
な
と
こ
ろ
で
、
コ

ロ
ナ
禍
で
市
民
に
は
４
千
円
、
牛

に
は
２
万
円
配
ら
れ
る
、
そ
ん
な

市
で
（
笑
い
）
。
観
光
予
算
が
あ

ま
り
な
い
の
で
、
個
人
型
の
温
泉

地
だ
が
地
域
で
一
体
と
な
っ
て
自

分
た
ち
の
存
在
や
取
り
組
み
を
国

に
対
し
て
ア
ピ
ー
ル
し
て
き
た
。

　
当
社
に
つ
い
て
は
、
稼
働
は
良

か
っ
た
が
利
益
率
が
さ
ほ
ど
良
く

な
く
、
工
事
資
材
が
全
て
手
運
び

必
須
な
ど
立
地
上
工
事
費
が
高
額

に
な
る
の
で
、
ど
う
し
て
も
収
益

を
高
め
る
必
要
が
あ
り
、
自
社
比

率
や
単
価
を
上
げ
る
た
め
の
取
り

組
み
を
継
続
し
て
き
た
。

　
現
在
、
有
形
文
化
財
に
登
録
さ

れ
る
こ
と
を
前
提
に
し
て
、
銀
山

温
泉
内
に
あ
る
昔
の
狭
い
間
取
り

の
客
室
数

室
の
旅
館
を
１
軒
工

事
し
て
い
る
。地
域
の
力
と
し
て
、

銀
山
温
泉
内
の
昭
和
初
期
に
建
て

ら
れ
た
木
造
建
築
群
を
生
か
し
、

重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地
区

に
指
定
さ
れ
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
る
。
文
化
的
に
保
護
、
保
存
さ

れ
て
い
な
い
の
で
、
火
災
や
水
害

な
ど
で
破
損
し
た
場
合
に
直
せ
な

く
な
っ
て
し
ま
う
た
め
、
こ
れ
を

事
前
に
防
ぐ
た
め
に
重
伝
建
指
定

を
目
指
し
て
い
る
。
地
元
の
温
泉

街
の
町
並
み
は
し
っ
か
り
残
し
て

い
き
た
い
。

　
ゆ
る
く
地
域
全
体
を
網
羅
し
て

い
る
組
織
で
は
な
く
、
デ
ー
タ
や

お
客
さ
ま
の
声
を
集
め
て
分
析

し
、
し
っ
か
り
と
具
体
的
に
施
策

を
講
じ
て
実
行
し
て
い
け
る
よ
う

な
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
銀
山
温
泉
に
も

作
り
た
い
。
補
助
金
を
も
と
に
館

内
の
設
え
を
順
次
整
備
、
改
装
し

て
い
る
が
、
基
本
的
に
宿
泊
業
は

対
人
の
サ
ー
ビ
ス
業
な
の
で
、
ど

こ
ま
で
を
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化

し
、
ど
こ
ま
で
お
客
さ
ま
と
接
す

る
べ
き
な
の
か
、
そ
の
一
方
で
ど

の
よ
う
に
生
産
性
を
高
め
て
い
け

ば
良
い
の
か
な
ど
に
つ
い
て
、
い

ろ
い
ろ
考
え
る
こ
と
が
あ
る
。
古

き
良
き
銀
山
温
泉
の
雰
囲
気
を
残

す
努
力
は
今
後
も
継
続
し
て
い
き

た
い
。

　
渡
邉
　
ご
多
分
に
漏
れ
ず
「
２

代
目
の
苦
労
」
と
い
う
も
の
が
あ

る
と
思
う
が
、
就
任
当
初
私
に
と

っ
て
は
全
く
未
知
の
場
所
だ
っ
た

の
で
、
最
初
は
周
り
か
ら
の
賛
同

を
全
く
得
ら
れ
な
か
っ
た
。

　
大
川
荘
は
産
業
再
生
機
構
が
入

り
、
歴
代
の
経
営
が
う
ま
く
い
か

ず
崩
壊
状
態
だ
っ
た
。
ど
う
立
て

直
す
か
と
考
え
な
が
ら
財
務
諸
表

な
ど
を
見
て
、頭
を
抱
え
た
こ
と

も
あ
っ
た
。「
ま
ず
自
分
の
働
き
方

を
見
せ
、理
解
し
て
も
ら
お
う
」の

意
識
で
、当
時
１
日
の
就
業
時
間

内
で
４
万
歩
ほ
ど
歩
き
、誰
よ
り

も
動
き
、「
自
分
が
最
も
現
場
に
触

れ
、現
場
を
一
番
知
っ
て
い
る
」と

自
認
し
、そ
の
姿
勢
を
他
の
社
員

に
見
せ
た
。そ
ん
な
こ
と
を
３
年

間
続
け
、各
従
業
員
の
意
識
が
大

き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
っ
た
矢
先
に

コ
ロ
ナ
禍
が
や
っ
て
来
た
。

　
就
任
当
初
の
芦
ノ
牧
温
泉
は
町

全
体
が
疲
弊
し
て
い
て
、
つ
ぶ
れ

た
旅
館
の
廃
墟
が
肝
試
し
の
場
所

に
な
っ
た
り
と
、
惨
憺

さ
ん
た
ん

た
る
状
況

だ
っ
た
。
こ
の
状
況
を
改
め
る
た

め
、
廃
業
し
た
旅
館
を
買
い
取
っ

て
温
泉
付
き
の
寮
に
し
て
、
社
員

食
堂
も
兼
ね
た
食
堂
を
開
業
し

た
。
良
好
と
は
い
え
な
い
生
活
環

境
に
あ
っ
た
社
員
の
生
活
、
待
遇

の
改
善
に
加
え
、
地
元
の
唯
一
の

食
堂
の
事
業
を
承
継
し
、
他
の
旅

館
に
も
当
社
の
社
員
と
同
じ
条
件

で
食
堂
を
利
用
で
き
る
よ
う
に
す

る
な
ど
、
多
岐
に
わ
た
り
好
影
響

を
与
え
る
こ
と
が
で
き
た
。
か
つ

て
イ
ン
ド
を
旅
し
た
自
分
の
経
験

を
も
と
に
ス
パ
イ
ス
に
こ
だ
わ
っ

て
作
っ
た
カ
レ
ー
を
食
堂
で
展
開

し
た
り
、
山
で
採
れ
た
塩
で
つ
く

る
山
塩
プ
リ
ン
な
ど
の
商
品
開
発

も
行
っ
た
。

　
個
人
的
に
は
泊
食
分
離
が
理
想

だ
が
、
芦
ノ
牧
に
は
食
堂
が
な
い

の
で
１
泊
２
食
付
き
が
基
本
と
な

る
。
駐
車
場
が
整
備
さ
れ
て
お
ら

ず
移
動
に
時
間
が
掛
か
り
、
館
内

で
は
客
室
へ
の
荷
物
運
び
や
お
客

さ
ま
へ
の
お
呈
茶
な
ど
、
旅
館
業

は
非
効
率
的
な
部
分
が
大
き
い
。

コ
ロ
ナ
禍
で
改
革
に
向
け
た
大
義

名
分
が
で
き
た
の
で
、
荷
物
運
び

や
お
呈
茶
を
廃
止
し
、
稼
働
を
抑

え
る
こ
と
に
よ
っ
て
遠
く
の
駐
車

場
を
使
わ
な
い
よ
う
に
し
た
り
、

独
自
の
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
シ
ス
テ
ム

を
導
入
す
る
な
ど
効
率
化
を
一
気

に
進
め
た
。
地
元
の
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に
寄

与
で
き
る
シ
ス
テ
ム
の
開
発
も
行

っ
て
い
る
。

　
沼
尻
高
原
ロ
ッ
ジ
で
展
開
し
て

い
る
事
業
は
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
ツ

ー
リ
ズ
ム
の
一
環
で
、
旅
な
か
の

ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
で
の
気
づ
き
や

学
び
を
求
め
る
高
所
得
者
層
を
タ

ー
ゲ
ッ
ト
と
し
、
今
後
に
向
け
高

付
加
価
値
、
高
単
価
な
商
品
を
造

成
し
て
い
る
。

　
村
田
　
従
業
員
の
雇
用
維
持
に

力
を
入
れ
て
い
る
。

年
前
、
震

災
の
際
も
雇
調
金
を
申
請
し
、
厳

し
い
状
況
の
中
で
も
従
業
員
を
解

雇
す
る
こ
と
な
く
経
営
を
維
持
し

て
き
た
。
震
災
直
後
客
足
が
戻
ら

ず
厳
し
い
時
期
も
経
験
し
た
も
の

の
、
長
年
勤
め
て
く
れ
た
社
員
の

力
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
難
局
を
乗

り
切
る
こ
と
が
で
き
た
と
考
え
て

い
る
。
そ
ん
な
経
験
を
経
て
、

「
雇
用
は
絶
対
に
維
持
す
る
」
と

い
う
意
識
が
今
ま
で
以
上
に
強
固

に
な
っ
た
。
実
際
に
従
業
員
を
一

時
解
雇
し
た
施
設
は
営
業
再
開
時

に
か
な
り
苦
労
し
た
と
も
聞
い
て

お
り
、
信
頼
で
き
る
従
業
員
の
雇

用
維
持
は
大
切
だ
と
考
え
て
い

る
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
の
休
館
が
き
っ
か

け
と
な
り
、
今
後
も
社
員
の
休
日

を
増
や
そ
う
と
い
う
考
え
に
至
っ

た
。
ま
た
、
専
門
職
を
抱
え
、
余

剰
人
員
も
な
い
現
状
に
鑑
み
、
休

館
期
間
を
利
用
し
て
各
社
員
の
ス

キ
ル
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

具
体
的
に
は
、
予
約
・
フ
ロ
ン
ト

間
で
相
互
に
社
内
研
修
を
行
う
な

ど
マ
ル
チ
ス
キ
ル
の
育
成
を
テ
ー

マ
と
し
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、

他
部
署
の
仕
事
内
容
や
要
点
な
ど

を
理
解
で
き
、
各
社
員
そ
れ
ぞ
れ

に
気
づ
き
が
生
ま
れ
、
館
全
体
で

お
客
さ
ま
を
お
迎
え
す
る
態
勢
を

よ
り
高
品
質
な
も
の
へ
と
向
上
で

き
た
。
こ
れ
に
伴
い
、
マ
ニ
ュ
↖


