
　

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
の
旅
館
再
生
戦
略
　

対
談

　

代表取締役　青木康弘氏
アルファコンサルティング

取締役社長　似内隆晃氏
オリックス・ホテルマネジメント

運
転
資
金
確
保
し
、余
剰
資
金
を

筋
肉
質
で
収
益
性
高
い
体
質
に

提供：アルファコンサルティング　青木氏

作業手順書で日本文化継承を
「ブランド＝安心」が基本戦略 似内氏

青木氏

損益、価値を見直し、変化をプラスに

（５） 第３０６３号第３種郵便物認可２０２１年（令和３年）１月５日（火曜日）

　
Ｇ
ｏ
　
Ｔ
ｏ
ト
ラ
ベ
ル
の
開
始
で
回
復

の
兆
し
を
見
せ
た
観
光
業
界
。
し
か
し
、

コ
ロ
ナ
禍
の
終
息
の
見
通
し
は
立
っ
て
い

な
い
。
Ｇ
ｏ
　
Ｔ
ｏ
後
を
見
据
え
た
旅
館

の
経
営
の
在
り
方
、
生
産
性
向
上
の
追
求

な
ど
、
今
後
行
う
べ
き
こ
と
は
何
か
。
旅

館
・
ホ
テ
ル
の
運
営
者
ト
ッ
プ
と
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
専
門
家
に
集
ま
っ
て
い
た
だ

き
、
語
っ
て
も
ら
っ
た
。
（

月

日
に

東
京
の
オ
リ
ッ
ク
ス
・
ホ
テ
ル
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
で
、
聞
き
手
は
本
社
・
長
木
利
通
）

対
談
の
様
子

　
―
―
観
光
業
界
全
体
が
コ
ロ
ナ

禍
で
打
撃
を
受
け
た
が
、
現
在
の

市
況
を
ど
う
捉
え
て
い
る
か
。

　
似
内
　
新
型
コ
ロ
ナ
が
拡
大
し

緊
急
事
態
宣
言
が
出
さ
れ
、
４
～

６
月
は
全
て
の
運
営
施
設
を
休
業

し
た
。
営
業
を
再
開
し
た
翌
月
の

７
月
に
は
、
多
少
の
人
の
動
き
が

あ
り
、
稼
働
は
１
桁
か
ら
２
桁
台

へ
と
推
移
し
た
。
Ｇ
ｏ
　
Ｔ
ｏ
ト

ラ
ベ
ル
の
影
響
も
あ
り
、

月
か

ら
は
稼
働
率
が
回
復
に
向
か
っ

た
。
数
字
で
言
う
と
、
前
年
比
で

旅
館
が
７
、８
割
、ホ
テ
ル
で
４
、

５
割
と
い
っ
た
と
こ
ろ
。
現
状
で

厳
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
を
主
体
に
集
客
し
て
き
た

エ
リ
ア
で
、
国
内
需
要
へ
の
切
り

替
え
が
う
ま
く
進
ん
で
い
な
い
と

感
じ
て
い
る
。
２
０
１
９
年
の
マ

ー
ケ
ッ
ト
の
業
績
を
振
り
返
る

と
、
大
阪
、
京
都
な
ど
、
強
含
み

に
な
る
エ
リ
ア
が
現
れ
始
め
た
。

こ
の
エ
リ
ア
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
国

内
外
の
ホ
テ
ル
ブ
ラ
ン
ド
が
相
次

い
で
参
入
。
ま
た
、
宿
泊
特
化
型

の
施
設
が
増
加
し
た
こ
と
で
、
エ

リ
ア
の
宿
泊
料
金
が
下
降
し
、
稼

働
率
に
も
影
響
が
出
始
め
る
な

ど
、
全
体
的
に
成
長
の
踊
り
場
に

入
っ
た
よ
う
な
感
覚
を
覚
え
て
い

た
。
そ
れ
で
も
２
０
２
０
年
に
入

っ
た
時
点
で
は
、
東
京
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
の
開
催
に
よ
る
期
待
の
方
が

大
き
か
っ
た
の
も
事
実
。
第
３
波

の
感
染
報
道
か
ら
は
さ
ら
に
厳
し

さ
は
増
し
、
札
幌
、
大
阪
を
中
心

に
宿
泊
キ
ャ
ン
セ
ル
が
増
え
て
い

る
。
今
冬
の
感
染
拡
大
の
動
向
は

注
意
深
く
見
て
い
る
。

　
―
―
現
在
好
調
な
エ
リ
ア
は
。

　
似
内
　
箱
根
、
熱
海
と
い
っ
た

首
都
圏
に
近
い
エ
リ
ア
は
、
人
口

の
母
数
、
行
き
や
す
さ
か
ら
稼
働

率
は
高
い
。
温
泉
は
旅
の
楽
し
み

の
コ
ン
テ
ン
ツ
の
一
つ
と
し
て
評

価
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
。
大

分
・
別
府
の
「
別
府
温
泉
　
杉
乃

井
ホ
テ
ル
」
は
九
州
エ
リ
ア
で
の

知
名
度
が
高
い
と
い
う
こ
と
に
加

え
、
家
族
３
世
代
で
訪
れ
る
場
所

と
い
う
、
あ
る
種
の
ブ
ラ
ン
ド
が

確
立
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、

お
客
さ
ま
の
戻
り
は
早
か
っ
た
。

　
青
木
　
コ
ロ
ナ
禍
以
降
に
お
け

る
需
要
回
復
の
き
っ
か
け
は
、
９

月

日
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
対
策
分
科
会
で
Ｇ
ｏ
　
Ｔ

ｏ
ト
ラ
ベ
ル
の
東
京
除
外
解
除
が

発
表
さ
れ
た
こ
と
か
ら
。
そ
の
後

に
シ
ル
バ
ー
ウ
イ
ー
ク
が
始
ま

り
、
マ
イ
カ
ー
で
行
け
る
近
場
の

観
光
地
に
人
が
急
増
し
た
。
以
後

は
、
毎
週
末
が
大
型
連
休
か
の
よ

う
に
人
が
動
く
よ
う
に
な
っ
た
。

今
で
は
新
幹
線
で
の
移
動
に
ま
で

波
及
し
、
石
川
の
加
賀
、
和
倉
な

ど
へ
も
足
を
伸
ば
す
人
も
多
く
見

受
け
ら
れ
る
。
遠
方
で
動
き
が
あ

る
地
域
は
沖
縄
が
目
立
つ
ぐ
ら
い

だ
。
施
設
で
見
る
と
、
高
単
価
な

施
設
が
好
調
だ
。
も
と
も
と
高
単

価
な
施
設
は
稼
働
率
が
高
い
傾
向

に
あ
り
、
Ｇ
ｏ
　
Ｔ
ｏ
ト
ラ
ベ
ル

で
さ
ら
に
強
調
さ
れ
る
結
果
と
な

っ
た
。一
方
、団
体
や
一
般
宴
会
、

婚
礼
は
回
復
の
兆
し
が
出
始
め
た

ば
か
り
で
、
売
り
上
げ
と
し
て
期

待
で
き
る
数
字
は
出
て
い
な
い
。

中
で
も
婚
礼
事
業
を
主
力
と
し
て

い
る
施
設
は
人
を
集
め
る
こ
と
が

難
し
く
、
今
後
も
厳
し
い
状
況
が

予
想
さ
れ
る
。
Ｇ
ｏ
　
Ｔ
ｏ
ト
ラ

ベ
ル
が
６
月
ご
ろ
ま
で
延
長
さ
れ

る
見
通
し
で
は
あ
る
が
、
い
ま
だ

２
月
以
降
は
前
年
と
比
べ
て
厳
し

い
状
況
に
あ
る
。
ま
た
、
延
長
さ

れ
て
も
終
わ
っ
た
後
は
、
需
要
は

激
減
す
る
だ
ろ
う
。
続
く
政
府
の

支
援
策
が
あ
れ
ば
良
い
が
、
な
い

場
合
は
守
り
に
入
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い
時
期
が

年
中
ご
ろ
に
訪

れ
る
と
見
て
い
る
。

　
―
―
新
し
い
宿
泊
の
在
り
方
と

し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
対
応
商
品
な
ど

も
発
売
さ
れ
て
い
る
が
、
国
が
新

型
コ
ロ
ナ
対
策
と
示
す
「
新
し
い

生
活
様
式
」
な
ど
感
染
症
対
策
も

求
め
ら
れ
て
い
る
。
衛
生
管
理
は

ど
う
行
う
べ
き
か
。

　
似
内
　
当
社
の
施
設
は
ビ
ュ
ッ

フ
ェ
ス
タ
イ
ル
で
食
事
提
供
す
る

施
設
が
多
く
、
新
様
式
へ
の
対
応

に
は
推
奨
さ
れ
て
い
る
以
上
の
も

の
を
定
め
る
な
ど
配
慮
し
た
。
業

界
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
参
考
に
し

な
が
ら
６
月
１
日
に
は
独
自
の
運

営
・
サ
ー
ビ
ス
指
針
「
ク
レ
ン
リ

ネ
ス
ポ
リ
シ
ー
」
を
発
表
。
是
正

を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
今
で
は
各

施
設
に
衛
生
管
理
責
任
者
を
配
置

し
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
ス
タ
ッ
フ

教
育
と
館
内
全
域
で
の
衛
生
維
持

の
徹
底
を
図
っ
て
い
る
。
お
客
さ

ま
か
ら
求
め
ら
れ
る
満
足
度
に
お

応
え
で
き
る
よ
う
、
引
き
続
き
改

善
を
重
ね
て
い
く
。
何
よ
り
、
お

客
さ
ま
が
安
心
安
全
に
お
過
ご
し

い
た
だ
け
る
こ
と
を
念
頭
に
お
い

て
日
々
試
行
錯
誤
し
て
い
る
。

　
―
―
コ
ロ
ナ
対
策
も
コ
ス
ト
高

と
な
り
苦
し
く
な
い
か
。

　
似
内
　
当
然
影
響
は
あ
る
。
規

模
に
も
よ
る
が
、
レ
ス
ト
ラ
ン
で

は
通
常
よ
り

人
ほ
ど
ス
タ
ッ
フ

を
多
く
配
置
し
て
い
る
。
人
件
費

が
増
え
た
分
は
、
コ
ス
ト
の
削
減

へ
の
努
力
に
加
え
、
ク
レ
ン
リ
ネ

ス
ポ
リ
シ
ー
に
則
っ
た
安
心
安
全

の
空
間
提
供
を
新
た
な
付
加
価
値

と
し
て
お
客
さ
ま
に
認
識
い
た
だ

き
、
従
来
以
上
の
価
格
帯
を
維
持

す
る
戦
略
に
切
り
替
え
る
な
ど
し

て
対
応
し
て
い
る
。
こ
れ
は
各
総

支
配
人
と
も
話
し
合
い
、
安
い
価

格
で
利
益
を
痛
め
る
よ
う
な
こ
と

は
せ
ず
、
チ
ェ
ー
ン
メ
リ
ッ
ト
を

生
か
し
て
調
達
コ
ス
ト
の
削
減
に

努
め
て
い
る
。
と
は
い
え
、
コ
ス

ト
の
吸
収
は
大
き
な
課
題
で
あ

り
、
ど
う
い
う
形
に
し
て
経
営
戦

略
に
落
と
し
込
む
か
は
常
に
意
識

し
て
い
る
。

　
―
―
単
価
を
上
げ
て
新
型
コ
ロ

ナ
対
策
を
し
、
「
衛
生
管
理
の
実

施
＝
安
全
な
宿
」
を
打
ち
出
し
て

集
客
を
図
る
と
い
う
こ
と
か
。

　
似
内
　
そ
う
だ
。
ブ
ラ
ン
ド
が

あ
る
施
設
に
人
気
が
集
ま
る
こ
と

に
通
じ
る
。
ブ
ラ
ン
ド
と
衛
生
管

理
は
連
動
し
て
い
て
、
「
ブ
ラ
ン

ド
＝
安
心
」
で
選
ば
れ
る
こ
と
が

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
で
の
基
本
的

な
考
え
方
と
な
っ
て
い
る
。

　
―
―
営
業
か
ら
は
単
価
が
上
が

る
と
売
れ
な
い
な
ど
、
反
発
は
な

い
か
。

　
似
内
　
今
は
、
お
客
さ
ま
に
還

元
で
き
る
も
の
は
そ
こ
し
か
な

い
。

　
青
木
　
感
染
症
対
策
に
つ
い
て

言
う
と
、
当
初
は
業
界
団
体
が
示

し
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
沿
っ
て
行

う
形
だ
っ
た
が
、
今
は
運
用
に
つ

い
て
は
各
施
設
の
判
断
で
取
り
組

ん
で
い
る
の
が
実
態
だ
。
体
温
チ

ェ
ッ
ク
、
消
毒
を
全
く
し
な
い
施

設
も
あ
る
。
細
か
く
い
う
と
、
ブ

ッ
フ
ェ
会
場
で
ト
ン
グ
を
定
期
的

に
交
換
す
る
か
、
手
袋
を
付
け
る

か
、
そ
れ
も
片
手
か
両
手
か
、
樹

脂
製
の
シ
ー
ル
ド
を
付
け
る
か
な

ど
、
対
応
は
各
施
設
に
任
さ
れ
て

い
る
。
Ｇ
ｏ
　
Ｔ
ｏ
ト
ラ
ベ
ル
を

き
っ
か
け
に
し
た
感
染
拡
大
の
エ

ビ
デ
ン
ス
が
な
い
こ
と
を
理
由

に
、
当
初
ほ
ど
神
経
質
さ
は
見
受

け
ら
れ
な
い
。

　
似
内
　
難
し
い
の
は
お
客
さ
ま

に
よ
っ
て
気
に
さ
れ
方
が
異
な
る

こ
と
。
さ
ま
ざ
ま
な
人
を
受
け
入

れ
る
施
設
側
も
何
を
ベ
ー
ス
に
合

わ
せ
る
か
は
相
当
悩
ん
で
い
る
。

今
は
事
業
者
と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
を

守
る
た
め
に
強
い
思
い
を
持
ち
な

が
ら
衛
生
管
理
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
社
内
に
は
厳
し
い
意
見
を
出

す
人
も
い
る
が
、
厳
し
す
ぎ
る
ぐ

ら
い
や
っ
て
初
め
て
基
本
を
し
っ

か
り
作
れ
る
。

　
青
木
　
運
用
レ
ベ
ル
感
は
確
か

に
施
設
で
差
が
あ
る
。
後
は
そ
れ

を
単
価
に
反
映
で
き
る
か
ど
う
か

だ
。
衛
生
管
理
は
評
価
上
は
プ
ラ

ス
に
な
る
が
、
か
け
た
コ
ス
ト
が

回
収
で
き
る
か
と
い
え
ば
そ
う
で

は
な
い
。
ハ
ー
ド
設
備
の
魅
力
が

求
め
ら
れ
る
。
ブ
ッ
フ
ェ
で
許
容

で
き
る
人
は
そ
こ
に
行
く
し
、
敏

感
な
人
は
料
理
の
個
室
提
供
や
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
感
の
あ
る
露
天
風
呂

付
き
の
客
室
を
選
択
し
て
い
る
。

　
―
―
収
束
の
見
通
し
が
立
た
な

い
中
で
、
必
要
な
経
営
戦
略
は
。

　
似
内
　
前
提
を
ど
こ
に
置
く
↖

↙
か
だ
。
ワ
ク
チ
ン
の
効
果
が
現

れ
、

年
後
半
か
ら
落
ち
着
く
な

ら
い
い
が
、
ま
だ
分
か
ら
な
い
。

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
外
国
人
が

来
る
か
ど
う
か
も
大
き
な
ポ
イ
ン

ト
。
想
定
す
べ
き
シ
ナ
リ
オ
が
い

く
つ
も
生
ま
れ
て
い
る
。
コ
ロ
ナ

禍
を
約
１
年
経
験
し
た
現
時
点
の

肌
感
覚
で
は
、
感
染
拡
大
が
こ
れ

以
上
広
が
ら
な
い
こ
と
を
前
提
と

し
て
、
来
年
は
旅
館
の
稼
働
が


～

％
戻
る
と
い
う
シ
ナ
リ
オ
が

有
力
。
ホ
テ
ル
は
頑
張
っ
て
も


～

％
だ
ろ
う
。
ま
た
、
Ｇ
ｏ
　

Ｔ
ｏ
ト
ラ
ベ
ル
終
了
後
の
需
要
は

か
な
り
弱
含
み
で
、今
か
ら
備
え
、

対
応
を
講
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
今
来
て
い
る
お
客
さ
ま
は
国

か
ら
の
支
援
で
、
通
常
よ
り
１
、

２
ラ
ン
ク
高
い
施
設
を
ご
利
用
さ

れ
て
い
る
傾
向
が
あ
る
。
施
設
を

見
て
回
っ
て
も
お
客
さ
ま
の
層
が

違
う
の
は
一
目
で
分
か
る
。
今
来

て
い
る
お
客
さ
ま
に
新
し
い
体
験

を
経
験
し
て
い
た
だ
き
な
が
ら

も
、
も
と
も
と
懇
意
に
し
て
い
た

だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
に
も
情
報

を
し
っ
か
り
と
届
け
る
こ
と
に
注

力
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
そ
こ
に
対
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
、
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
、
商
品
作

り
は
し
っ
か
り
取

り
組
ん
で
い
る
。

　
―
―
最
悪
を
想

定
し
た
、
事
業
縮

小
の
シ
ナ
リ
オ
は

あ
る
か
。

　
似
内
　
全
体
の

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

の
中
で
考
え
て
い

く
話
だ
。
事
業
の

て
こ
入
れ
を
早
急

に
し
、
エ
リ
ア
の

中
で
の
施
設
の
位

置
付
け
を
考
え
た

上
で
縮
小
と
い
う

こ
と
も
選
択
肢
に

入
れ
な
が
ら
、
検

討
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　
青
木
　
運
転
資
金
の
確
保
は
最

優
先
で
、
余
剰
資
金
を
持
た
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
Ｇ
ｏ
　
Ｔ
ｏ
ト

ラ
ベ
ル
後
に
は
大
き
な
谷
間
が
間

違
い
な
く
訪
れ
る
。
今
は
新
型
コ

ロ
ナ
対
策
と
し
て
行
政
が
手
厚
い

資
金
支
援
策
を
講
じ
て
い
る
の

で
、制
度
融
資
を
最
大
限
利
用
し
、

手
元
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
多
く
持
つ

形
を
取
っ
て
ほ
し
い
。
お
客
さ
ま

が
戻
っ
て
い
る
こ
と
で
気
の
緩
み

が
見
ら
れ
る
。
今
の
状
態
が
続
く

わ
け
で
な
い
と
い
う
意
識
を
持
つ

べ
き
だ
。
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
過
去

に
基
づ
い
た
経
営
判
断
が
で
き
な

く
な
っ
て
い
る
。
新
型
コ
ロ
ナ
拡

大
当
初
は
料
金
の
ダ
ン
ピ
ン
グ
合

戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
、
価
格
、
稼

働
の
乱
高
下
が
起
こ
っ
た
が
、
Ｇ

ｏ
　
Ｔ
ｏ
ト
ラ
ベ
ル
後
に
は
再
度

起
こ
る
か
も
し
れ
な
い
。
こ
れ
ま

で
の
料
金
へ
の
考
え
方
は
通
じ

ず
、
経
営
戦
略
と
し
て
料
金
体
系

の
作
り
直
し
が
必
要
だ
。
慣
例
と

し
て
価
格
設
定
を
半
年
ご
と
に
決

め
て
い
た
施
設
は
、
過
去
の
や
り

方
に
と
ら
わ
れ
ず
に
柔
軟
に
変
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
航

空
で
も
新
Ｉ
Ｉ
Ｔ
運
賃
を
導
入
す

る
な
ど
料
金
の
変
動
化
を
進
め
て

い
る
。
需
要
に
応
じ
た
料
金
設
定

が
ま
す
ま
す
大
事
に
な
る
。
顧
客

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
見
直
し
も
必
要
。

Ｇ
ｏ
　
Ｔ
ｏ
ト
ラ
ベ
ル
以
降
も
し

ば
ら
く
は
個
人
客
が
中
心
と
な

る
。
老
人
会
や
一
般
団
体
、
メ
デ

ィ
ア
系
の
ツ
ア
ー
な
ど
、
以
前
は

各
館
が
特
色
を
持
っ
て
受
け
入
れ

て
き
た
が
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
変
更

を
余
儀
な
く
さ
れ
る
。
個
人
客
と

い
っ
て
も
一
様
で
は
な
い
。
施
設

ご
と
に
顧
客
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
改
め

て
定
義
し
直
し
て
も
ら
い
た
い
。

　
―
―
辞
め
る
、
売
却
す
る
と
い

う
経
営
判
断
に
つ
い
て
は
。

　
青
木
　
施
設
の
状
態
で
異
な

る
。投
資
で
価
値
が
上
が
る
な
ら
、

他
社
に
譲
る
の
も
い
い
。
一
番
分

か
り
や
す
い
判
断
基
準
は
、
借
り

入
れ
が
ゼ
ロ
に
な
っ
た
場
合
に
本

業
が
健
全
化
で
き
る
か
ど
う
か

だ
。
借
り
入
れ
の
問
題
だ
け
で
あ

れ
ば
や
り
よ
う
が
あ
る
。
本
業
の

競
争
力
が
落
ち
、施
設
は
老
朽
化
、

お
客
さ
ま
が
来
な
い
、
従
業
員
が

集
め
ら
れ
な
い
と
い
う
場
合
は
売

却
し
に
く
く
難
し
い
判
断
を
迫
ら

れ
る
。

　
似
内
　
宿
泊
事
業
は
装
置
産

業
。
中
長
期
の
資
金
計
画
、
ビ
ジ

ネ
ス
プ
ラ
ン
は
必
須
だ
。
コ
ロ
ナ

禍
で
一
番
初
め
に
考
え
た
こ
と

は
、
各
施
設
の
損
益
分
岐
点
。
各

施
設
が
ど
れ
だ
け
の
コ
ス
ト
を
抱

え
、
ミ
ニ
マ
イ
ズ
を
強
い
ら
れ
る

中
で
、
自
力
で
ど
こ
ま
で
経
営
し

て
い
け
る
か
は
確
認
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
全
て
を
点
検
し
、
損

益
分
岐
点
を
下
げ
て
お
く
こ
と

で
、
以
前
の
よ
う
な
需
要
に
戻
っ

た
際
に
は
、
よ
り
収
益
性
の
高
い

施
設
と
な
っ
て
い
る
は
ず
だ
。
今

は
こ
れ
を
一
つ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
し
て
い
る
。
危
機
は

年
に

一
度
ぐ
ら
い
訪
れ
る
。
そ
れ
を
想

定
し
た
時
に
耐
え
ら
れ
る
損
益
分

岐
点
を
把
握
し
計
画
的
な
施
設
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
資
金
調
達
を
行

う
な
ど
、
全
施
設
を
常
に
俯
瞰
し

て
み
て
お
く
こ
と
が
必
要
だ
。

　
―
―
他
に
今
取
る
べ
き
ア
ク
シ

ョ
ン
は
。

　
青
木
　
組
織
の
立
て
直
し
も
必

要
だ
。
コ
ロ
ナ
期
間
で
は
従
業
員

の
出
入
り
が
激
し
か
っ
た
。
一
時

は
退
職
が
相
次
ぎ
人
員
が
極
限
ま

で
減
り
、
Ｇ
ｏ
　
Ｔ
ｏ
ト
ラ
ベ
ル

で
盛
り
返
す
中
で
新
し
い
人
が
増

え
た
。
旅
館
に
は
も
て
な
し
文
化

が
あ
り
、
口
頭
伝
承
の
形
で
つ
な

い
で
き
た
が
、
断
絶
す
る
リ
ス
ク

が
あ
る
。
ぜ
ひ
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を

継
承
し
て
い
く
た
め
に
作
業
手
順

書
を
作
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
ま

た
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に

は
波
が
あ
り
、
波
を
前
提
に
捉
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
投
資
の
際

は
、
他
の
投
資
対
象
と
の
組
み
合

わ
せ
を
検
討
し
た
い
。
あ
と
は
キ

ャ
ッ
シ
ュ
ポ
イ
ン
ト
の
取
り
方
。

い
く
ら
優
れ
た
施
設
で
あ
っ
て
も

運
営
収
益
に
は
限
界
が
あ
る
。
例

え
ば
、
一
部
を
床
譲
渡
や
賃
貸
す

る
な
ど
、
多
角
化
し
な
が
ら
収
入

源
を
安
定
化
す
る
方
法
も
あ
る
。

施
設
に
お
い
て
宿
泊
事
業
を
機
能

の
一
つ
と
し
て
捉
え
、
他
に
も
チ

ャ
レ
ン
ジ
す
る
と
い
う
考
え
方
を

し
て
も
良
い
だ
ろ
う
。

　
―
―
働
き
方
、
雇
用
の
分
野
で

は
。

　
青
木
　
旅
館
・
ホ
テ
ル
業
界
内

で
の
雇
用
レ
ベ
ル
、
従
業
員
の
雇

用
環
境
を
考
え
る
と
他
の
業
種
と

比
べ
低
い
水
準
に
あ
る
。
分
か
り

や
す
い
例
だ
と
、
金
融
や
一
部
の

製
造
業
は
年
間
約
１
３
０
日
の
休

日
を
設
け
て
い
る
が
、
旅
館
・
ホ

テ
ル
業
界
で
は
よ
う
や
く
１
０
０

日
を
超
え
、
１
０
５
、
１
１
０
日

が
良
い
と
こ
ろ
。
神
奈
川
・
秦
野

の
元
湯
陣
屋
が
週
休
３
日
を
採
用

し
た
り
、
杉
乃
井
ホ
テ
ル
が

連

休
を
実
施
、
東
横
イ
ン
グ
ル
ー
プ

が
深
夜
の
連
勤
に
よ
る
休
日
増
な

ど
、
面
白
い
取
り
組
み
も
あ
る
。

知
恵
を
絞
り
対
応
し
て
も
ら
い
た

い
。
生
産
性
向
上
に
関
し
て
も
同

様
で
、
い
か
に
他
の
業
種
を
模
倣

し
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
で
き
る
か
が
ポ

イ
ン
ト
と
な
る
。

　
―
―
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
は
。

　
似
内
　
施
設
の
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ

ル
に
よ
る
だ
ろ
う
。
ま
た
、
人
員

配
置
、
人
件
費
の
圧
縮
と
併
せ
て

議
論
す
る
べ
き
だ
。

　
―
―
最
後
に
業
界
に
向
け
て
一

言
を
。

　
似
内
　
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
時

間
が
続
い
て
い
る
が
、
長
い
目
で

見
れ
ば
ど
こ
か
で
正
常
化
し
て
元

に
戻
る
局
面
が
来
る
。
そ
こ
に
向

け
て
施
設
の
収
益
構
造
を
見
つ
め

な
が
ら
、
そ
の
施
設
が
提
供
で
き

る
価
値
の
整
理
や
よ
り
き
め
細
や

か
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
の
見
直
し
な

ど
を
行
う
時
期
に
あ
る
。
今
は
経

営
を
筋
肉
質
に
す
る
た
め
の
時
期

で
あ
る
と
受
け
止
め
て
前
を
向
き

た
い
。

　
青
木
　
過
去
を
振
り
返
る
と
、

厳
し
い
時
代
、
厳
し
い
環
境
下
で

優
良
企
業
が
生
ま
れ
て
い
る
。
リ

ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
に
は
、
価
格

が
下
落
し
た
不
動
産
に
投
資
を
し

て
利
益
を
上
げ
た
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー

ン
が
あ
る
。
下
が
る
局
面
は
ど
の

企
業
に
も
厳
し
い
わ
け
で
は
な

く
、
チ
ャ
ン
ス
と
な
る
場
合
も
あ

る
。
物
事
の
捉
え
方
と
し
て
、
変

化
に
対
し
て
プ
ラ
ス
に
捉
え
て
、

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
可
能
か

を
考
え
て
も
ら
い
た
い
。
運
営
委

託
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
は
根
強
い
が

玉
石
混
交
の
世
界
な
の
で
、
運
営

ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
た
企
業
は
運
営

受
託
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
の
も
一
つ

だ
ろ
う
。
コ
ロ
ナ
後
の
世
界
を
不

景
気
な
世
の
中
と
捉
え
る
考
え
方

も
あ
れ
ば
、
知
恵
を
使
っ
て
不
動

産
投
資
を
し
な
い
多
店
舗
展
開
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
と
い
う
考
え
方

も
あ
る
。
変
化
を
プ
ラ
ス
、
武
器

と
し
て
ど
う
生
か
せ
る
の
か
を
今

一
度
考
え
て
ほ
し
い
。


