
課題を克服、個性を打ち出し

拠点となる宿づくり 久保

新形態の経営を模索 佐藤

観
光
客
と
地
元
を
融
合
永
井

旅
館
の
価
値
を
大
切
に
宮
川

個
性
向
上
と
効
率
化
へ
吉
村

出席者
（
順
不
同
）

久
保
英
弘
氏

（
群
馬
県
・
谷
川
温
泉

旅
館
た
に
が
わ
社
長
）

永
井
隆
幸
氏

（
石
川
県
・
山
代
温
泉

あ
ら
や
滔
々
庵
社
長
）

宮
川
和
也
氏

（
山
口
県
・
湯
田
温
泉

西
の
雅
常
盤
社
長
）

佐
藤
康
氏

（
岩
手
県
・
つ
な
ぎ
温
泉

湯
守
ホ
テ
ル
大
観
社
長
）

吉
村
龍
一
朗
氏
（
山
口
県
・
は
ぎ
温
泉

北
門
屋
敷
専
務
）

（１９） 第３０６２号第３種郵便物認可２０２１年（令和３年）１月１日（金曜日）

　　　　　　宮川氏

　　　　　　吉村氏

　
　
　
　
　
　
　
　
司
会
＝
本
社
編
集
長
・
森
田
淳

↙
女
将
劇
場
が
テ
レ
ビ
な
ど
で
取

り
上
げ
て
も
ら
え
る
が
、
女
将
に

頼
り
過
ぎ
な
い
よ
う
、
私
自
身
も

何
か
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
を
提

供
で
き
る
よ
う
模
索
し
て
い
る

（
笑
い
）
。
Ｇ
ｏ
　
Ｔ
ｏ
自
体
は

大
き
な
効
果
が
あ
っ
た
が
、
宴
会

需
要
の
戻
り
の
鈍
さ
と
、
出
張
な

ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
需
要
の
消
失
を
懸

念
し
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

に
関
す
る
先
行
き
が
見
え
ず
、
不

確
定
要
素
ば
か
り
だ
が
、
目
の
前

の
お
客
さ
ま
に
対
す
る
サ
ー
ビ
ス

は
絶
対
に
抜
か
り
な
く
行
い
た

い
。
Ｉ
Ｔ
分
野
で
の
館
内
改
革
と

し
て
、
伝
票
な
ど
を
含
む
ペ
ー
パ

ー
レ
ス
化
が
今

後
の
大
き
な
テ

ー
マ
だ
。

　
吉
村
　
当
館

も
Ｉ
Ｔ
化
と
人

手
の
問
題
が
大

き
い
。
ベ
テ
ラ

ン
社
員
と
一
般

社
員
に
二
極
化

し
、
ア
ナ
ロ
グ

な
業
務
が
中
心

だ
っ
た
。
Ｇ
ｏ

　
Ｔ
ｏ
が
始
ま

り
、
Ｏ
Ｔ
Ａ
か

ら
の
予
約
が
増

え
、
紙
台
帳
へ

の
記
載
が
間
に

合
わ
な
く
な

り
、
電
子
台
帳

へ
の
完
全
移
行

も
検
討
段
階
に

入
っ
た
。
当
面

は
、
紙
台
帳
と

電
子
台
帳
を
併

用
す
る
予
定

だ
。
予
約
や
会

計
管
理
な
ど
で

電
子
シ
ス
テ
ム

は
導
入
済
み
だ

が
、
現
状
で
は

全
て
機
能
を
使
い
切
れ
て
い
な
い

の
で
、
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な
す

必
要
が
あ
る
。
よ
り
良
い
シ
ス
テ

ム
が
他
に
あ
る
の
か
検
討
す
る
必

要
も
あ
る
。
現
状
、
デ
ー
タ
と
し

て
紙
台
帳
に
記
載
し
た
も
の
を
い

っ
た
ん
電
子
シ
ス
テ
ム
に
入
力

し
、
エ
ク
セ
ル
出
力
し
て
プ
リ
ン

ト
ア
ウ
ト
し
、
紙
で
配
布
す
る
方

式
を
取
っ
て
い
る
。
各
作
業
の
ハ

ー
ド
ル
が
下
が
り
、
一
般
社
員
で

も
対
応
が
可
能
に
な
っ
た
の
で
、

電
子
化
は
引
き
続
き
推
し
進
め
た

い
。
電
子
台
帳
を
社
員
全
員
が
い

つ
で
も
見
て
、
情
報
共
有
で
き
る

よ
う
に
す
る
の
が
理
想
だ
。
も
と

も
と
従
業
員
が
さ
ほ
ど
多
く
な

く
、
あ
る
社
員
は
地
域
共
通
ク
ー

ポ
ン
の
発
券
処
理
に
追
わ
れ
、
別

の
社
員
は
山
口
の
プ
レ
ミ
ア
ム
宿

泊
券
の
精
算
処
理
に
追
わ
れ
と
、

通
常
業
務
以
外
の
作
業
に
多
く
の

時
間
を
費
や
し
た
。
当
館
で
経
営

し
て
い
る
土
産
物
店
で
使
用
し
て

い
た
だ
く
共
通
ク
ー
ポ
ン
の
枚
数

も
非
常
に
多
く
、
若
女
将
は
そ
の

処
理
に
追
わ
れ
た
。
た
だ
、
ク
ー

ポ
ン
券
を
館
内
で
消
費
し
て
下
さ

る
お
客
さ
ま
が
比
較
的
多
い
の
は

あ
り
が
た
い
。
電
子
ク
ー
ポ
ン
の

使
い
方
が
分
か
ら
な
い
高
齢
の
お

客
さ
ま
に
も
、
使
い
方
を
丁
寧
に

教
え
て
、
ぜ
ひ
館
内
で
た
く
さ
ん

使
っ
て
も
ら
お
う
と
（
一
同
笑

い
）
。
当
館
は
物
販
部
門
が
比
較

的
大
き
い
の
で
、
売
店
で
消
費
し

て
も
ら
え
る
と
い
う
想
定
で
動
け

る
の
が
強
み
。
売
店
に
利
益
率
の

高
い
商
品
を
置
い
て
消
費
を
誘
導

す
る
の
も
一
つ
の
重
要
な
戦
略

だ
。
売
店
売
り
上
げ
が
伸
び
て
う

れ
し
い
半
面
、
ク
ー
ポ
ン
の
処
理

に
ス
タ
ッ
フ
が
多
く
の
時
間
を
割

か
れ
事
務
が
う
ま
く
回
ら
な
い
な

ど
、
旅
館
の
本
来
業
務
に
支
障
が

出
て
し
ま
う
の
が
悩
み
だ
。

　
人
手
不
足
に
関
し
て
は
、
弊
社

の
施
設
が
日
本
海
側
の
比
較
的
人

が
少
な
い
エ
リ
ア
に
あ
る
こ
と
も

あ
り
、
人
材
確
保
が
難
し
い
。
全

従
業
員
は
、
一
般
の
現
場
ス
タ
ッ

フ
か
、家
族
か
に
大
き
く
分
か
れ
、

そ
の
中
間
的
な
ス
タ
ッ
フ
が
い
な

い
状
況
が
続
く
。
施
設
が
２
軒
あ

る
の
に
電
子
シ
ス
テ
ム
を
理
解
、

把
握
し
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
が
私
以

外
に
お
ら
ず
、
ネ
ッ
ト
関
係
の
業

務
も
私
が
ほ
と
ん
ど
を
担
当
し
て

い
る
。
当
該
業
務
の
担
当
者
が
欠

け
た
際
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
が
で
き

る
組
織
に
な
る
よ
う
改
革
し
た

い
。
そ
の
た
め
に
、
業
務
を
サ
ポ

ー
ト
し
て
く
れ
る
優
秀
な
人
材
を

何
と
か
確
保
し
た
い
。

　
　
　
■
　
　
　
　
　
■

　
―
―
新
し
い
時
代
に
目
指
す
旅

館
像
に
つ
い
て
、
宿
の
将
来
ビ
ジ

ョ
ン
な
ど
に
触
れ
な
が
ら
お
話
し

い
た
だ
き
た
い
。

　
佐
藤
　
建
て
増
し
を
経
て
旅
館

経
営
を
行
い
、多
様
性
と
い
う
か
、

団
体
旅
行
や
教
育
旅
行
、
個
人
客

と
、
さ
ま
ざ
ま
な
お
客
さ
ま
に
幅

広
く
対
応
し
な
が
ら
も
、
焦
点
が

定
ま
ら
な
い
と
い
う
側
面
も
あ
っ

た
。
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
別

邸
う
ら
ら
の
稼
働
が
非
常
に
高
く

な
っ
て
お
り
、
源
泉
掛
け
流
し
が

好
評
を
頂
戴
し
て
い
る
点
を
踏
ま

え
る
と
、
何
か
一
つ
に
特
化
す
る

方
が
強
み
に
な
る
と
考
え
、
金
融

機
関
と
も
相
談
し
て
い
る
。
具
体

的
に
は
、
建
物
を
縮
小
す
る
減
築

を
金
融
機
関
に
相
談
し
た
と
こ

ろ
、
減
築
に
も
費
用
が
発
生
す
る

の
で
、
思
い
切
っ
て
首
都
圏
の
企

業
の
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
を
誘
致
し

て
、
一
定
期
間
館
を
貸
し
た
ら
ど

う
か
と
言
わ
れ
た
。
そ
の
場
合
に

は
、
貸
し
出
し
終
了
後
、
将
来
的

に
は
も
と
の
旅
館
の
形
式
に
戻
す

形
で
、
と
考
え
て
い
る
。
盛
岡
市

は
、秋
田
市
、青
森
市
、八
戸
市
、

仙
台
市
へ
行
く
の
に
車
で
２
時
間

ぐ
ら
い
の
と
こ
ろ
に
位
置
す
る
た

め
、
以
前
か
ら
北
東
北
の
営
業
本

部
を
盛
岡
市
内
に
置
く
企
業
は
多

く
、
経
費
節
約
を
検
討
し
て
い
る

と
聞
く
の
で
、
巷
間
で
盛
ん
に
話

題
に
挙
が
る
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
需

要
も
取
り
込
み
た
い
と
考
え
て
い

る
。

　
古
い
建
物
が
多
く
、
修
繕
費
が

か
な
り
大
き
な
額
に
な
る
。
耐
震

工
事
も
実
施
予
定
だ
っ
た
が
、
コ

ロ
ナ
禍
で
自
治
体
も
補
助
金
が
な

く
な
り
、
２
年
先
ま
で
待
っ
て
ほ

し
い
と
お
願
い
さ
れ
た
。
そ
れ
ま

で
当
館
の
建
物
は
十
分
安
全
で
あ

る
と
い
う
証
明
を
国
と
と
も
に
出

す
と
い
う
こ
と
で
、
自
治
体
か
ら

の
提
案
を
承
諾
し
た
。
現
在
の
形

態
で
の
旅
館
経
営
は
荷
が
重
く
な

っ
て
く
る
た
め
、
採
算
の
取
れ
な

い
部
門
を
カ
ッ
ト
す
る
な
ど
、
積

極
的
に
動
き
た
い
。
慶
長
８
年
の

開
業
か
ら
ず
っ
と
守
っ
て
き
た
宿

屋
と
し
て
の
の
れ
ん
を
今
後
も
守

り
続
け
る
た
め
、
今
ま
で
と
は
違

っ
た
着
想
で
で
き
る
限
り
の
施
策

を
積
極
的
に
行
っ
て
い
き
た
い
。

　
久
保
　
こ
こ
だ
か
ら
で
き
る
体

験
、
こ
こ
だ
か
ら
触
れ
ら
れ
る
歴

史
や
文
化
の
価
値
を
大
切
に
し
て

い
き
た
い
。
別
邸
仙
寿
庵
の
広
大

な
敷
地
の
中
に
は
手
つ
か
ず
の
自

然
が
残
っ
て
い
る
の
で
、
お
客
さ

ま
に
は
自
然
に
触
れ
て
リ
ラ
ッ
ク

ス
し
て
も
ら
お
う
と
努
め
て
い

る
。
海
外
か
ら
の
お
客
さ
ま
の
中

に
は
、
よ
り
高
品
質
な
ラ
グ
ジ
ュ

ア
リ
ー
空
間
を
求
め
る
方
も
多

く
、
国
内
外
含
め
て
高
級
価
格
帯

宿
泊
者
も
さ
ら
に
細
分
化
さ
れ
て

い
る
傾
向
が
見
ら
れ
る
た
め
、
↖

↙
各
需
要
に
も
れ
な
く
対
応
で
き

る
体
制
を
構
築
し
た
い
。さ
ら
に
、

自
然
を
堪
能
で
き
る
よ
う
な
独
自

の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
提
供
し
た

い
。旅
館
た
に
が
わ
に
関
し
て
は
、

み
な
か
み
町
が
売
り
に
し
て
い
る

ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
や
サ
イ
ク
リ
ン
グ

な
ど
の
ア
ウ
ト
ド
ア
ア
ク
テ
ィ
ビ

テ
ィ
に
対
応
で
き
る
施
設
へ
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
を
検
討
し
て
い
る
。

バ
リ
ア
フ
リ
ー
補
助
金
な
ど
で
館

内
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
中
、知

り
合
い
の
姪
っ
子
が
館
内
の
古
い

タ
イ
プ
の
部
屋
に
泊
ま
っ
た
際

に
、「
こ
う
い
う
の
が
落
ち
着
く

ん
だ
よ
ね
」と
言
っ
た
こ
と
が
あ

っ
た
。
昔
な
が
ら
の
和
室
が
姿
を

消
し
つ
つ
あ
る
現
代
だ
か
ら
こ

そ
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
は
な
く
現

在
の
和
室
を
清
潔
に
保
つ
こ
と
が

重
要
だ
と
感
じ
た
。そ
の
上
で
、さ

ま
ざ
ま
な
目
的
に
応
じ
ら
れ
る
、

地
域
の
一
つ
の
拠
点
、
ハ
ブ
に
な

れ
る
施
設
を
目
指
し
た
い
。

　
永
井
　
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
今

後
の
旅
行
は
従
来
の
宴
会
型
、
娯

楽
型
か
ら
リ
ト
リ
ー
ト
型
へ
シ
フ

ト
チ
ェ
ン
ジ
し
て
い
く
と
言
わ
れ

る
が
、
リ
ト
リ
ー
ト
型
の
過
ご
し

方
は
以
前
か
ら
温
泉
地
で
行
わ
れ

て
い
た
。
コ
ロ
ナ
禍
は
、
温
泉
旅

館
の
本
質
、
俗
に
言
う
「
食
う
、

寝
る
、
入
る
」
の
各
サ
ー
ビ
ス
を

見
つ
め
直
す
良
い
機
会
に
な
っ
た

と
捉
え
て
い
る
。
自
分
の
宿
な
り

の
個
性
や
付
加
価
値
を
い
か
に
磨

い
て
い
け
る
か
が
重
要
だ
。

　
そ
れ
に
加
え
、
温
泉
旅
館
１
軒

だ
け
で
な
く
、
旅
館
が
位
置
す
る

温
泉
地
全
体
の
環
境
整
備
も
欠
か

せ
な
い
。
魅
力
的
な
街
並
み
を
整

え
、
心
地
良
い
宿
を
作
る
こ
と
が

今
ま
で
以
上
に
大
切
に
な
る
。
し

っ
か
り
と
し
た
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の

も
と
、
行
政
と
協
力
し
な
が
ら
進

め
た
い
。
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、

お
客
さ
ま
と
お
話
を
す
る
と
、
各

温
泉
地
で
暮
ら
す
人
た
ち
の
生
き

生
き
と
し
た
姿
が
一
番
の
観
光
資

源
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
る
。
来

訪
す
る
側
の
観
光
客
、
迎
え
る
側

の
地
元
住
民
が
融
合
で
き
る
よ
う

な
温
泉
地
を
実
現
し
た
い
。

　
宮
川
　
当
館
の
宿
泊
定
員
の
ボ

リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
が
３
名
か
ら
２

名
に
変
容
す
る
な
ど
、
宿
泊
形
態

は
年
々
変
化
す
る
が
、
畳
の
文
化

は
守
り
た
い
。
畳
タ
イ
プ
の
ベ
ッ

ド
の
導
入
な
ど
、
畳
を
主
軸
に
置

い
た
設
備
投
資
や
改
装
を
検
討
し

て
い
る
。
リ
ア
ル
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

は
依
然
と
し
て
、
修
学
旅
行
、
グ

ル
ー
プ
系
の
団
体
客
な
ど
に
大
き

な
強
み
を
持
ち
、
コ
ロ
ナ
終
息
後

に
は
、
団
体
客
の
予
約
に
関
し
て

リ
ア
ル
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
存
在
価

値
が
今
ま
で
以
上
に
高
く
な
る
と

思
う
。
修
学
旅
行
、
団
体
客
需
要

も
少
し
ず
つ
減
っ
て
い
く
と
思
う

が
、
団
体
系
の
需
要
を
逃
さ
な
い

よ
う
な
体
制
を
整
え
た
い
。

　
ワ
ク
チ
ン
が
開
発
さ
れ
一
般
に

普
及
し
、
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

が
あ
る
程
度
収
ま
っ
た
こ
ろ
に

は
、
台
湾
や
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
コ

ロ
ナ
感
染
者
数
が
少
な
い
地
域
、

国
か
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
回
復
す

る
と
思
っ
て
い
る
。そ
れ
に
伴
い
、

Ｆ
Ｉ
Ｔ
（
海
外
個
人
旅
行
）
の
割

合
は
増
加
す
る
だ
ろ
う
。
和
食
が

ユ
ネ
ス
コ
の
無
形
文
化
遺
産
と
な

っ
て
い
る
。
新
鮮
な
食
材
や
腕
の

良
い
調
理
人
を
確
保
し
、
懐
石
料

理
の
良
さ
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
い
。

こ
こ
は
日
本
の
旅
館
特
有
の
重
要

な
文
化
な
の
で
、
な
い
が
し
ろ
に

し
て
は
い
け
な
い
。
当
館
独
自
の

催
事
、
女
将
劇
場
は
あ
り
が
た
く


周
年
を
迎
え
た
が
、
今
後
は
密

に
な
ら
な
い
出
し
物
も
検
討
し
た

い
。
宿
泊
特
化
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
ホ

テ
ル
が
一
時
期
隆
盛
を
極
め
た

が
、
コ
ロ
ナ
終
息
後
に
は
、
旅
館

の
価
値
が
再
認
識
さ
れ
る
と
信
じ

て
い
る
。
各
温
泉
旅
館
は
、
自
館

の
独
自
性
を
ど
う
や
っ
て
打
ち
出

す
か
を
考
え
る
べ
き
だ
と
思
う
。

　
吉
村
　
北
門
屋
敷
は
、
祖
父
や

父
の
持
つ
独
自
の
セ
ン
ス
に
由
来

す
る
、強
い
個
性
を
持
っ
た
宿
だ
。

先
代
、
先
々
代
が
築
き
上
げ
て
き

た
個
性
を
ど
う
継
承
し
、
ど
う
よ

り
良
く
し
て
い
く
か
が
私
の
代
で

の
最
重
要
課
題
だ
。
築
き
上
げ
て

き
た
個
性
を
維
持
し
な
が
ら
も
、

先
に
述
べ
た
効
率
化
を
推
し
進
め

た
い
。
経
営
者
サ
イ
ド
と
現
場
を

結
ぶ
中
間
層
の
ス
タ
ッ
フ
の
育
成

が
肝
要
だ
。
世
界
遺
産
の
中
に
位

置
す
る
宿
と
し
て
、
地
元
の
観
光

サ
ポ
ー
ト
に
取
り
組
み
た
い
。現

在
は
、自
作
し
た
散
策
マ
ッ
プ
を

お
客
さ
ま
に
渡
し
、
宿
周
辺
の
町

並
み
や
情
緒
を
楽
し
ん
で
も
ら
っ

て
い
る
。
萩
は
癖
の
あ
る
観
光
地

で
、
一
見
す
る
と
た
だ
の
石
垣
だ

が
、
説
明
を
聞
く
と
実
は
歴
史
的

価
値
が
高
い
石
垣
な
ん
だ
、
と
い

っ
た
よ
う
な
と
こ
ろ
が
多
い
。
ス

マ
ホ
へ
の
説
明
動
画
の
配
信
な

ど
、
観
光
客
に
伝
わ
り
に
く
い
武

家
屋
敷
の
潜
在
的
な
魅
力
を
伝
え

る
ツ
ー
ル
を
模
索
し
て
い
る
。

　
近
い
将
来
で
は
、
館
の
改
装
が

課
題
だ
。
補
助
金
を
活
用
し
、
バ

リ
ア
フ
リ
ー
に
完
全
対
応
し
た
客

室
を
１
室
設
け
た
が
、
非
常
に
使

い
勝
手
の
良
い
客
室
に
仕
上
が
っ

た
。
ベ
ッ
ド
需
要
が
高
ま
り
、
一

つ
の
ツ
ア
ー
に
１
室
は
ベ
ッ
ド
付

き
の
部
屋
を
入
れ
る
な
ど
、
支
配

人
が
気
を
利
か
せ
て
い
る
。
も
と

も
と
北
門
屋
敷
は
個
人
客
が
多
い

の
で
、
部
屋
の
規
模
が
小
さ
く
な

っ
て
も
使
い
や
す
さ
重
視
の
改
装

を
検
討
し
て
い
る
。
宿
泊
者
の
年

齢
層
も
高
く
な
り
つ
つ
あ
る
の

で
、
各
部
屋
へ
の
ベ
ッ
ド
の
配
置

も
考
え
て
い
る
。
一
般
的
に
単
価

が
高
く
な
る
海
外
旅
行
が
当
面
難

し
く
な
る
と
、
高
単
価
の
国
内
ツ

ア
ー
旅
行
需
要
が
高
ま
る
と
予
想

す
る
。「
安
、近
、短
」重
視
か
ら
、

そ
こ
そ
こ
良
い
値
段
で
近
距
離
へ

の
旅
行
が
見
直
さ
れ
て
い
る
と
感

じ
る
。
元
来
ツ
ア
ー
客
が
多
い
観

光
の
街
、
萩
と
し
て
は
、
域
内
の

移
動
の
利
便
性
を
向
上
す
る
必
要

が
あ
る
。
歴
史
に
興
味
が
な
い
人

に
も
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ

う
な
、
分
か
り
や
す
く
て
見
せ
や

す
い
観
光
地
を
作
り
上
げ
た
い
。


