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各
社
の
中
長
期
展
望

将
来
見
据
え
改
革
加
速
堀
坂
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者
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ロ
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ェ
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ト
米
田
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館
・
ホ
テ
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係
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座談会は東京のロイヤルパークホテルで実施

　
―
―
会
社
の
中
長
期
展
望
に
つ

い
て
。
Ｏ
Ｔ
Ａ
の
台
頭
も
あ
り
、

コ
ロ
ナ
前
か
ら
変
革
が
叫
ば
れ
て

き
た
。
５
年
後
、

年
後
の
自
社

の
姿
を
ど
う
描
く
か
。

　
堀
坂
　
デ
ジ
タ
ル
化
と
働
き
方

改
革
。
将
来
を
見
据
え
て
加
速
を

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
働
き
方
改
革
は
、
今
回
の
コ
ロ

ナ
禍
の
一
連
の
対
応
で
特
に
突
き

付
け
ら
れ
た
。
会
社
内
で
の
仕
事

や
打
ち
合
わ
せ
、
接
客
、
セ
ー
ル

ス
で
も
、
ど
こ
ま
で
リ
ア
ル
が
必

要
か
。
「
訪
問
は
遠
慮
し
て
ほ
し

い
」
と
い
う
お
客
さ
ま
も
い
る
中

で
、
デ
ジ
タ
ル
の
技
術
を
使
う
こ

と
で
多
く
の
課
題
を
ク
リ
ア
で
き

た
。
変
え
る
べ
き
と
こ
ろ
は
、
変

え
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。

　
た
だ
、
こ
れ
か
ら
５
年
、

年

の
中
で
、
リ
ア
ル
が
ゼ
ロ
に
な
る

こ
と
は
な
い
と
思
う
。
コ
ン
シ
ェ

ル
ジ
ュ
型
な
ど
、
お
客
さ
ま
に
と

っ
て
魅
力
的
な
人
的
サ
ー
ビ
ス
を

こ
れ
か
ら
も
模
索
す
る
。

　
オ
リ
・
パ
ラ
の
後
も

年
に
北

京
の
冬
季
オ
リ
・
パ
ラ
と
関
西
で

の
ワ
ー
ル
ド
マ
ス
タ
ー
ズ
ゲ
ー
ム

ズ
、
年
に
大
阪
・
関
西
万
博
と
、

国
際
行
事
が
目
白
押
し
だ
。
コ
ロ

ナ
が
終
息
し
て
も
、
何
か
が
起
き

る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
視
野
に

入
れ
な
が
ら
万
全
の
準
備
を
行
っ

て
い
く
。

　
ブ
レ
ジ
ャ
ー
や
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ

ン
な
ど
、
新
た
な
人
の
動
き
が
出

始
め
て
い
る
。
鉄
道
会
社
も
新
し

い
運
賃
料
金
体
系
を
模
索
し
て
い

る
。
わ
れ
わ
れ
も
こ
れ
ら
の
動
き

を
注
視
し
た
い
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
も
わ
れ
わ
れ
に
と
っ

て
の
大
き
な
テ
ー
マ
だ
。
課
題
で

あ
る
一
方
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
で
き

る
テ
ー
マ
だ
と
思
っ
て
い
る
。

　
ま
た
、
本
来
の
旅
行
業
以
外
の

収
益
の
柱
を
創
っ
て
い
く
必
要
が

あ
る
。

　
坂
巻
　
す
み
分
け
が
必
要
だ
。

Ｏ
Ｔ
Ａ
に
は
Ｏ
Ｔ
Ａ
の
役
割
が
あ

る
の
だ
ろ
う
。
わ
れ
わ
れ
は
そ
の

分
野
に
果
敢
に
挑
む
と
い
う
よ
り

も
、
得
意
分
野
を
伸
ば
し
て
旅
行

全
体
の
パ
イ
を
広
げ
る
こ
と
が
大

事
だ
と
思
っ
て
い
る
。

　
先
ほ
ど
お
話
し
し
た
体
操
の
国

際
大
会
は
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
さ
ん
と
組

ん
だ
。
こ
こ
で
も
す
み
分
け
を
し

た
。
技
術
的
に
で
き
る
こ
と
と
で

き
な
い
こ
と
が
あ
る
。
明
確
に
打

ち
出
し
て
、
で
き
な
い
こ
と
は
他

者
と
協
業
す
る
。
わ
れ
わ
れ
の
事

業
の
今
後
の
方
向
性
だ
。

　
今
ま
で
は
地
域
か
ら
の
人
の

「
出
」ば
か
り
を
考
え
て
い
た
が
、

こ
れ
か
ら
は
「
入
り
」
に
も
力
を

入
れ
る
。
日
本
は
観
光
立
国
を
目

指
し
て
い
る
が
、
首
都
圏
や
い
く

つ
か
の
都
市
だ
け
が
お
客
さ
ま
に

し
っ
か
り
対
応
で
き
る
と
い
う
の

で
は
駄
目
だ
。
地
域
が
特
色
を
出

す
こ
と
が
大
事
。
金
太
郎
あ
め
で

は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
良
い
と
こ

ろ
を
地
域
の
人
々
と
見
つ
け
て
伸

ば
す
こ
と
が
今
後
の
わ
れ
わ
れ
の

役
割
だ
と
思
っ
て
い
る
。

　
山
北
　
坂
巻
社
長
が
お
話
さ
れ

た
原
点
回
帰
。
そ
し
て
着
の
目
線

が
わ
れ
わ
れ
も
必
要
と
な
る
。

「
送
客
」
と
「
誘
客
」
。
と
も
に

し
っ
か
り
と
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　
わ
れ
わ
れ
の
役
割
は
た
だ
単
に

宿
や
交
通
の
予
約
を
デ
ジ
タ
ル
上

で
受
け
付
け
て
、
動
か
す
こ
と
で

は
な
い
。
旅
先
で
あ
る
着
地
の
魅

力
を
広
く
伝
え
る
こ
と
が
肝
要

で
、
そ
の
た
め
に
は
伝
え
る
手
段

を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
旅
マ
エ
、
旅
ナ
カ
、
旅
ア
ト
、

そ
し
て
日
常
と
旅
行
に
は
さ
ま
ざ

ま
な
シ
ー
ン
が
あ
る
が
、
お
客
さ

ま
の
旅
ナ
カ
の
経
験
を
豊
か
に
す

る
こ
と
も
わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
の

重
要
な
役
割
だ
。
そ
こ
に
わ
れ
わ

れ
の
存
在
価
値
が
あ
る
と
思
っ
て

い
る
。

　
米
田
　
今
回
、
私
ど
も
が
発
表

し
た
事
業
構
造
改
革
。
今
は
こ
れ

を
力
強
く
進
め
て
い
く
。

　
当
社
の
ブ
ラ
ン
ド
「
メ
イ
ト
」

と
「
ホ
リ
デ
イ
」
は
今
回
の
改
革

で
廃
止
を
決
め
た
。
先
人
が
築
き

上
げ
た
ブ
ラ
ン
ド
を
ど
う
す
る
の

か
と
、
大
激
論
に
な
っ
た
が
、
結

果
的
に
終
止
符
を
打
つ
こ
と
に
な

り
、
代
わ
り
に
新
た
な
旅
を
提
案

す
る
こ
と
に
し
た
。
今
後
は
ブ
ラ

ン
ド
で
は
な
く
社
名
を
前
面
に
打

ち
出
し
、
近
畿
日
本
ツ
ー
リ
ス
ト

「
国
内
の
旅
」
「
海
外
の
旅
」
と

す
る
。
ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
は
、

そ
の
ま
ま
で
あ
る
。
名
前
と
と
も

に
商
品
の
作
り
方
も
今
ま
で
と
は

違
っ
た
も
の
に
す
る
。

　
５
年
後
と

年
後
は
全
く
違
う

だ
ろ
う
。
今
回
の
改
革
は
４
年
後

を
見
据
え
た
も
の
だ
。
た
だ
、


年
後
を
担
う
人
材
は
社
内
に
十
分

い
る
。
こ
の
ほ
ど
社
内
に
「

年

後
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
立
ち
上
げ

た
。
若
い
社
員
に
会
社
の

年
後

を
考
え
て
も
ら
う
。
私
は
メ
ン
バ

ー
に
三
つ
だ
け
お
願
い
し
た
。
一

つ
目
は
「
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に
な
っ

て
ほ
し
い
」
、
二
つ
目
は
「
ホ
ス

ピ
タ
リ
テ
ィ
の
心
を
維
持
し
て
ほ

し
い
」
、
最
後
は
「
業
界
の
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
て
ほ
し
い
」
。

　

年
後
の
旅
行
の
姿
。
私
に
は

正
確
に
は
分
か
ら
な
い
が
、
旅
そ

の
も
の
が
な
く
な
る
こ
と
は
な
い

は
ず
だ
。
わ
れ
わ
れ
の
変
わ
ら
ぬ

役
割
は
、
山
北
社
長
が
言
わ
れ
た

通
り
、
旅
中
を
充
実
さ
せ
る
こ
と

だ
ろ
う
。
平
和
産
業
と
し
て
グ
ロ

ー
バ
ル
な
動
き
も
よ
り
一
層
活
発

化
し
て
い
る
だ
ろ
う
。

　
　
　
　
■
　
　
　
■

　
―
―
各
社
に
は
協
定
旅
館
・
ホ

テ
ル
と
、
そ
の
組
織
が
あ
る
。
ど

の
よ
う
な
存
在
と
認
識
し
、
今
後

ど
の
よ
う
な
関
係
を
築
い
て
い
く

べ
き
か
。

　
坂
巻
　
当
社
の
行
動
指
針
「
地

域
の
暮
ら
し
と
豊
か
な
社
会
に
貢

献
す
る
」
。
こ
れ
は
連
盟
の
方
々

と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
な
し
に

は
実
現
で
き
な
い
。

　
地
域
の
こ
と
を
一
番
見
て
い
る

の
が
地
域
の
方
々
だ
。
「
送
る
」

「
送
ら
れ
る
」
と
い
う
関
係
だ
け

で
は
な
く
、
地
域
を
し
っ
か
り
と

作
り
上
げ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
、
関
係
を
一
層
強
化
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

　
コ
ロ
ナ
下
で
現
地
を
訪
問
す
る

こ
と
が
な
か
な
か
で
き
な
い
。
た

だ
、
逆
に
、
メ
ー
ル
が
従
来
よ
り

た
く
さ
ん
来
て
い
る
。
今
、
困
っ

て
い
る
こ
と
と
か
、
当
社
に
対
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
ご
指
摘
。
直
接
お

会
い
す
る
と
オ
ブ
ラ
ー
ト
に
包
む

が
、
文
章
で
は
結
構
辛
ら
つ
な
こ

と
も
指
摘
さ
れ
る
。
若
い
会
員
か

ら
厳
し
い
指
摘
を
受
け
て
、
後
で

そ
の
お
父
さ
ま
か
ら
「
す
み
ま
せ

ん
」
と
電
話
で
言
わ
れ
た
こ
と
も

あ
る
（
笑
い
）
。

　
た
だ
、
い
ず
れ
に
し
て
も
、
連

盟
は
わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
重
要
な

パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
こ
と
は
間
違

い
な
い
。
今
ま
で
以
上
の
関
係
を

築
い
て
い
け
れ
ば
と
思
う
。

　
山
北
　
私
も
全
く
同
感
だ
。
今

ま
で
以
上
に
（
Ｊ
Ｔ
Ｂ
旅
ホ
連
と

は
）
強
固
な
関
係
を
築
い
て
い
か

ね
ば
な
ら
な
い
。

　
コ
ロ
ナ
で
お
互
い
苦
し
い
中
、

さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
い
た
だ

い
て
い
る
。「
送
る
」「
送
ら
れ
る
」

と
い
う
関
係
に
と
ど
ま
ら
ず
、
観

光
全
体
の
今
後
に
つ
い
て
、
さ
ま

ざ
ま
な
議
論
が
で
き
る
関
係
に
な

っ
て
い
け
れ
ば
素
晴
ら
し
い
。
↖


