
人
の
育
成
と
勝
つ
ホ
テ
ル

シニアマイスター経営の 知　恵　◀▶



「国有林野管理経営法」の改正で生じる問題

■■

ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
が
も
た
ら
す
も
の

株式会社タグ広告プランナー　宮坂　登
正 社 員
不足割合

旅
館
・
ホ
テ
ル
が
２
位
に

帝
国
デ
ー
タ

調

査

前
年
比

㌽
の
大
幅
増

中小企業の
売 上 Ｄ Ｉ

８
ヵ
月
連
続
マ
イ
ナ
ス
圏

日
本
公
庫
調
査

８

月

食
関
連
の
み
プ
ラ
ス
に

宿
泊
業
は
６
ヵ
月
連
続
増

サ
ー
ビ
ス
産
業
の
売
上
高
総務省調査
６ 月 速 報

「
緩
や
か
に
回
復
」

基
調
判
断
据
え
置
き

８
月
の
月
例
経
済
報
告

宿
泊
業
の
従
事
者

前
年
比

％
増
加

　
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
も
控
え
訪
日
外
国

人
の
増
加
を
追
い
風
に
ホ
テ
ル
も
急

ピ
ッ
チ
で
増
え
て
い
る
。
一
方
で
少

子
化
や
若
い
世
代
の
働
く
考
え
方
の

変
化
に
伴
い
業
界
の
人
材
難
は
ま
す

ま
す
深
刻
化
し
て
い
る
。
時
代
が
若

者
や
文
化
を
変
え
た
が
国
内
の
ホ
テ

ル
旅
館
は
近
代
的
に
洗
練
さ
れ
、
器

と
人
（
ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
）
の
商
品

力
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
激
化
し
て
い
る
。

　
商
品
力
を
高
め
る
人
材
育
成
は
急

務
で
あ
る
。
ス
タ
ッ
フ
の
士
気
を
高

め
人
を
集
め
る
要
素
は
①
明
確
な
ヴ

ィ
ジ
ョ
ン
②
通
気
性
の
良
い
職
場
環

境
③
充
分
な
賃
金
、
休
暇
、
福
利
厚

生
④
公
平
な
評
価
・
褒
賞
制
度
―
等

が
言
わ
れ
て
久
し
い
が
、
そ
れ
を
具

現
化
す
る
の
は
ホ
テ
ル
旅
館
の
ト
ッ

プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
あ
る
。

　
・
ス
タ
ッ
フ
は
元
気
か

　
・
仕
事
を
楽
し
ん
で
い
る
か

　
・
目
標
は
共
有
化
さ
れ
て
い
る
か

　
こ
れ
ら
は
企
業
の
制
度
構
築
と
共

に
プ
ロ
パ
テ
ィ
ト
ッ
プ
の
力
量
と
情

熱
に
か
か
っ
て
い
る
。

　
平
成
生
ま
れ
の
「
ゆ
と
り
世
代
」

に
育
っ
た
若
者
の
仕
事
へ
向
け
た
姿

勢
や
考
え
方
な
ど
が
問
題
で
は
な

く
、
ス
タ
ッ
フ
が
楽
し
ん
で
生
き
生

き
と
自
ら
考
え
自
ら
動
く
。
そ
ん
な

元
気
な
ホ
テ
ル
旅
館
が
差
別
化
し
た

尖
が
っ
た
コ
ン
セ
プ
テ
ィ
ン
グ
や
ゲ

ス
ト
の
心
に
刺
さ
る
商
品
を
作
り
、

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
し
て
ゲ
ス

ト
が
再
び
、
そ
し
て
い
つ
も
行
き
た

い
と
思
う
ホ
テ
ル
旅
館
を
育
て
る
。

そ
う
い
っ
た
口
コ
ミ
に
よ
り
、
人
が

勝
手
に
集
ま
る
ホ
テ
ル
旅
館
へ
と
発

展
し
て
い
く
。

　
い
わ
ば
ホ
テ
ル
マ
ン
と
し
て
の
洗

練
性
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
兼
ね
備

え
、
組
織
文
化
を
造
り
上
げ
る
現
場

指
導
者
の
育
成
が
業
界
の
大
き
な
課

題
と
な
っ
て
い
る
。
人
は
気
持
ち
で

動
く
も
の
で
あ
る
が
根
性
論
で
は
な

く
、
科
学
的
手
法
で
ロ
ジ
カ
ル
に
熱

意
を
込
め
て
納
得
感
と
効
力
感
を
持

た
せ
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

　
そ
れ
と
共
に
少
子
化
に
よ
る
絶
対

数
不
足
の
人
材
を
確
保
す
る
キ
ー
ポ

イ
ン
ト
は
優
秀
な
外
国
人
の
育
成
と

採
用
で
あ
る
。
近
年
、
対
応
す
べ
く

さ
ま
ざ
ま
な
外
国
人
向
け
検
定
試
験

が
発
足
し
て
い
る
。
日
本
人
以
上
に

日
本
人
ら
し
く
古
来
の
文
化
に
強
く

興
味
を
抱
き
造
脂
を
深
め
て
い
る
外

国
人
も
多
い
中
、
そ
の
点
に
も
視
点

を
置
き
ビ
ジ
ネ
ス
接
遇
力
を
付
け
る

資
格
と
共
に
宿
泊
技
能
に
特
化
し
た

試
験
も
発
足
し
た
。
私
も
現
在
、
留

学
生
な
ど
の
人
材
育
成
機
関
に
携
わ

っ
て
い
る
が
、
こ
れ
ら
を
融
合
し
た

日
本
独
特
な
外
国
人
向
け
業
界
検
定

を
立
ち
上
げ
、
現
場
で
生
か
す
こ
と

が
今
後
必
須
で
あ
る
。

　
そ
う
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育

成
と
採
用
、
さ
ら
に
日
本
人
ス
タ
ッ

フ
と
の
連
動
ハ
ー
モ
ニ
ー
が
増
え
続

け
る
訪
日
外
国
人
に
対
応
し
た
地
域

連
携
の
高
付
加
価
値
な
着
地
型
商
品

を
生
み
、
価
値
の
連
鎖
を
起
こ
す
、

売
れ
る
ホ
テ
ル
旅
館
に
育
つ
の
で
あ

る
。

　
こ
の
先
の
勝
ち
残
る
ホ
テ
ル
と
な

る
に
は
現
場
指
導
者
と
グ
ロ
ー
バ
ル

人
材
の
育
成
に
極
ま
る
と
展
望
す

る
。

　
（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
・
シ
ニ
ア
マ
イ
ス
タ
ー

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
員
　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

日
本
ホ
テ
ル
レ
ス
ト
ラ
ン
経
営
研
究

所
上
席
教
育
顧
問
　
丸
毛
浩
一
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
＝
隔
週
掲
載

　
砂
漠
の
国
で
永
く
住
む

と
、
日
本
は
「
木
の
文
化
」

の
国
で
あ
る
と
つ
く
づ
く
感

じ
る
。
木
造
建
築
の
宝
庫
で

も
あ
る
し
、
新
国
立
競
技
場

や
各
地
の
空
港
、
先
日
訪
問

し
た
郡
上
市
の
体
育
館
等
は

巧
み
に
木
材
を
使
用
し
て
い

た
。
何
よ
り
も
寺
や
神
社
の

建
造
物
は
木
造
で
あ
り
、
こ

の
国
に
あ
っ
て
は
常
識
だ
。

　
家
屋
は
、
そ
の
地
の
風
土

と
密
接
な
関
係
に
あ
り
、
日

本
に
あ
っ
て
は
木
造
建
築
が

最
適
で
あ
っ
た
。
で
、
樹
木

を
育
ん
で
く
れ
る
山
々
が
国

土
の
大
部
分
を
占
め
、
木
材

の
供
給
と
需
要
の
バ
ラ
ン
ス

が
と
れ
て
い
た
の
だ
が
、
諸

外
国
か
ら
安
価
な
木
材
を
輸

入
す
る
よ
う
に
な
る
と
わ
が

国
の
林
業
は
瀕
死
の
状
況
に

陥
り
、
国
有
林
、
民
有
林
は

荒
れ
放
題
と
な
る
。

　「
木
の
文
化
」の
特
徴
は
、

ま
ず
植
林
し
た
と
し
て
も
二

世
代
か
三
世
代
あ
と
で
な
け

れ
ば
木
材
と
し
て
伐
採
で
き

な
い
。
日
本
人
は
、
数
十
年

先
の
こ
と
を
考
え
て
行
動
す

る
国
民
性
を
持
つ
。
木
造
の

家
屋
は
燃
え
や
す
い
た
め
、

慎
重
な
人
間
を
作
る
。
曲
が

っ
た
木
材
を
真
っ
す
ぐ
に
し

た
り
、
強
風
に
も
負
け
な
い

よ
う
に
凹
凸
に
し
た
り
す
る

の
で
器
用
さ
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。
木
の
文
化

は
、独
特
の
日
本
人
を
作
り
、

国
土
を
活
用
し
て
き
た
と
い

え
る
。

　
昨
年
、
政
府
は
民
有
林
を

対
象
と
す
る
「
森
林
経
営
管

理
法
」
を
制
定
し
た
。
木
材

産
業
を
活
性
化
さ
せ
、
山
を

守
る
支
援
策
な
ど
を
盛
り
込

ん
だ
法
律
だ
が
、
令
和
元
年

６
月
５
日
に
「
国
有
林
野
管

理
経
営
法
」
の
改
正
案
が
成

立
し
た
。
こ
の
法
律
は
、
林

業
政
策
の
大
転
換
で
国
有
林

の
大
規
模
伐
採
を
民
間
に
任

せ
、
販
売
権
ま
で
も
与
え
る

も
の
だ
。
国
有
林
は
、
林
野

庁
が
管
理
し
て
き
た
の
だ

が
、
職
員
が
た
っ
た
の
４
４

０
０
人
し
か
お
ら
ず
、
民
間

の
力
を
借
り
る
し
か
な
く
な

っ
た
と
い
え
る
。

　
民
間
業
者
が
、
皆
伐

か
い
ば
つ

と
い

う
全
面
伐
採
を
す
る
こ
と
に

な
る
が
、
自
治
体
に
と
っ
て

心
配
事
も
増
え
る
。
土
砂
災

害
が
起
き
て
被
害
が
及
ぶ
可

能
性
が
あ
る
に
加
え
、
伐
採

後
の
植
え
直
し
（
再
造
林
）

に
よ
る
国
土
保
全
が
保
障
さ

れ
る
の
か
も
気
に
か
か
る
。

法
改
正
へ
の
期
待
感
も
あ
る

に
つ
け
、
森
林
資
源
の
枯
渇

を
憂
え
る
声
も
あ
る
。
大
規

模
伐
採
に
風
穴
を
開
け
る
改

正
だ
が
、
自
治
体
は
十
分
に

監
視
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
伐
採
業
者
が
上
手
に
苗
木

を
植
え
た
か
ど
う
か
の
チ
ェ

ッ
ク
を
し
、
森
林
を
再
生
さ

せ
ね
ば
、
災
害
を
招
く
こ
と

に
な
る
。
林
野
庁
は
当
面
、

全
国

カ
所
で
樹
木
採
取
区

を
設
定
す
る
が
、
木
材
の
価

格
や
需
要
が
増
加
す
れ
ば
、

採
取
区
は
増
え
る
に
違
い
な

い
。

　
宮
崎
県
日
南
市
で
は
、
ブ

ラ
ン
ド
化
さ
れ
て
い
る

「
飫
肥

お

び

ス
ギ
」
は
、
民
有
林

所
有
者
が
伐
採
し
て
中
国
へ

輸
出
さ
れ
て
い
る
。
建
築
資

材
や
棺
お
け
の
材
料
に
な
る

と
い
う
。
そ
の
棺
お
け
が
逆

輸
入
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
有

名
だ
が
、
飫
肥
ス
ギ
の
国
有

林
も
民
間
業
者
の
手
に
よ
っ

て
伐
採
さ
れ
る
可
能
性
も
あ

る
。

　
従
来
の
林
業
で
は
、
製
材

業
者
や
建
設
会
社
と
安
定
的

な
取
引
を
確
立
し
て
い
な
い

と
、
伐
採
後
に
植
え
直
し
す

る
資
金
は
残
ら
な
い
ほ
ど
厳

し
い
と
聞
く
。
林
野
庁
は
業

者
を
選
定
す
る
際
、
き
ち
ん

と
植
え
直
し
を
約
束
さ
せ
、

十
分
に
育
っ
て
い
な
い
樹
木

の
伐
採
を
禁
止
さ
せ
ね
ば
な

ら
な
い
。
だ
い
た
い
樹
齢
は


年
か
ら

年
の
樹
木
を
伐

採
す
る
ら
し
い
が
、
樹
木
を

全
て
切
り
倒
し
て
丸
裸
の
山

に
し
て
し
ま
っ
て
は
大
変

だ
。
林
野
庁
が
管
理
で
き
な

い
だ
ろ
う
か
ら
、
自
治
体
に

委
託
し
て
監
督
す
る
必
要
が

あ
る
。
自
治
体
は
、
林
野
庁

に
強
く
申
し
入
れ
す
べ
き
で

あ
る
。

　
ま
た
、
植
え
直
し
を
す
る

際
、
同
種
類
の
苗
木
を
植
え

る
の
で
は
な
く
、
桜
を
奈
良

の
吉
野
の
山
の
よ
う
に
植

え
、
将
来
、
観
光
に
も
つ
な

げ
る
策
を
練
っ
て
お
く
べ
き

で
あ
る
が
ゆ
え
、
自
治
体
が

干
渉
す
る
必
要
も
あ
る
の

だ
。
「
木
の
文
化
」
は
、
将

来
を
見
越
し
て
植
林
す
る
伝

統
が
あ
っ
た
だ
け
に
、
こ
の

国
有
林
の
大
規
模
伐
採
を
数

十
年
後
の
観
光
名
所
に
転
換

さ
せ
る
チ
ャ
ン
ス
と
い
え

る
。

　
今
回
の
法
改
正
に
反
対
し

た
人
た
ち
は
、
国
有
林
を
国

民
の
森
林
と
し
、
国
民
の
共

通
財
産
と
し
な
が
ら
も
特
定

企
業
の
み
に

年
の
権
利
を

設
定
す
る
の
で
は
な
い
か
と

い
う
疑
念
が
あ
る
、
と
の
批

判
だ
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
こ
の
改

正
に
よ
っ
て
、
雇
用
増
加
な

ど
の
地
域
貢
献
や
観
光
植
林

を
推
進
さ
せ
ね
ば
な
ら
な

い
。
民
間
業
者
と
林
野
庁
だ

け
が
作
業
を
進
め
る
の
で
は

な
く
、
各
自
治
体
も
伐
採
と

植
林
に
つ
い
て
は
意
見
を
述

べ
、
交
渉
し
て
い
く
姿
勢
が

求
め
ら
れ
る
。

　
昨
年
か
ら
今
年
に
か
け
て
さ

ま
ざ
ま
な
ホ
テ
ル
・
旅
館
が
相

次
い
で
オ
ー
プ
ン
し
て
い
る
。

仕
事
柄
、
そ
れ
ら
の
宿
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
見
る
時
間
を
割
い

て
い
る
が
、
宿
泊
シ
ー
ン
が
驚

く
ほ
ど
多
様
化
し
て
い
る
。
そ

こ
で
感
じ
る
何
ら
か
の
新
し
さ

を
、
日
本
の
お
も
て
な
し
を
基

本
に
し
て
き
た
宿
の
あ
り
方
と

較く
ら

べ
る
と
全
く
異
質
な
も
の
の

よ
う
な
気
が
す
る
。
広
告
マ
ン

と
し
て
の
視
点
も
ち
ょ
っ
と
揺

ら
い
で
い
る
。

　
例
え
ば
施
設
を
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
す
る
際
、
旧
来
は
客
側
の
宿

泊
形
態
の
変
化
や
過
ご
し
方
に

適
応
す
る
形
で
改
善
が
な
さ
れ

る
の
が
通
常
だ
っ
た
が
、
新
た

に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
あ
る
い
は
誕

生
し
た
宿
を
み
る
と
、
運
営
側

の
世
界
観
や
独
自
の
コ
ン
セ
プ

ト
が
色
濃
く
投
影
さ
れ
て
い

る
。関
係
者
の
言
を
借
り
れ
ば
、

ホ
テ
ル
の
ト
レ
ン
ド
は
ホ
テ
ル

で
は
な
く
、
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
と

い
う
概
念
だ
と
い
う
。
単
な
る

宿
泊
の
場
で
は
な
く
、「
空
間
的

な
豊
か
さ
」
を
備
え
た
カ
ル
チ

ャ
ー
系
の
宿
泊
空
間
が
世
界
中

で
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
と
い

う
。
前
回
こ
の
欄
で
鎌
倉
に
あ

る
そ
ば
屋
を
備
え
た
ユ
ー
ス
ホ

ス
テ
ル
を
紹
介
し
た
が
、
確
か

に
そ
う
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

　
現
に
、
日
本
各
地
に
ユ
ー
ス

ホ
ス
テ
ル
的
な
発
想
を
払
拭

ふ
っ
し
ょ
く

し
た
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
が
誕
生

し
、
世
界
か
ら
訪
れ
る
バ
ッ
ク

パ
ッ
カ
ー
た
ち
を
魅
了
し
て
い

る
。
こ
う
し
た
潮
流
は
投
資
の

世
界
に
も
広
が
り
、
フ
ァ
ン
ド

や
異
業
種
か
ら
の
ホ
ス
テ
ル
経

営
参
入
を
呼
ぶ
だ
け
で
な
く
、

家
業
と
し
て
の
宿
の
あ
り
方
に

も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

る
と
い
う
。

　
一
方
で
新
た
な
ホ
テ
ル
に
見

ら
れ
る
の
が
、
空
間
を
通
し
て

生
活
の
新
し
い
あ
り
方
を
提
案

し
よ
う
と
い
う
哲
学
を
持
っ
た

「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
系
」
と
呼

ば
れ
る
ホ
テ
ル
だ
。
地
元
の
ク

リ
エ
イ
タ
ー
と
コ
ラ
ボ
し
な
が

ら
地
域
色
を
反
映
し
た
デ
ザ
イ

ン
を
取
り
入
れ
た
り
、
書
店
や

カ
フ
ェ
等
と
宿
泊
施
設
を
融
合

さ
せ
た
り
、
旅
行
客
だ
け
で
は

な
く
地
域
の
人
も
気
軽
に
訪
れ

て
く
つ
ろ
げ
る
パ
ブ
リ
ッ
ク
ゾ

ー
ン
を
設
け
た
り
、
今
ま
で
に

経
験
の
な
い
空
間
づ
く
り
が
目

を
引
く
。
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
と

し
て
の
機
能
も
兼
ね
備
え
た
施

設
も
増
え
て
い
る
と
い
う
。
都

内
の
ホ
テ
ル
に
も
足
を
運
ん
で

み
た
が
、
そ
の
バ
ラ
エ
テ
ィ
と

斬
新
さ
に
は
実
に
驚
く
。

　
ま
た
、
ホ
テ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の

観
点
か
ら
は
、
空
間
づ
く
り
と

と
も
に
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

取
り
込
み
も
大
き
な
テ
ー
マ
だ

そ
う
だ
。
１
９
９
０
年
代
生
ま

れ
の
「
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
」
、

そ
れ
に
続
く
世
代
を
「
ジ
ェ
ネ

レ
ー
シ
ョ
ン
Ｚ
」
と
呼
ぶ
が
、

こ
れ
ら
の
世
代
の
多
く
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
黎
明
期
か
ら
今

日
の
マ
ル
チ
デ
バ
イ
ス
全
盛
期

ま
で
Ｉ
Ｔ
環
境
に
囲
ま
れ
て
成

長
し
て
い
る
た
め
、
特
に
オ
ン

ラ
イ
ン
か
ら
の
情
報
を
優
先
す

る
。
彼
ら
に
ど
ん
な
ブ
ラ
ン
ド

イ
メ
ー
ジ
を
も
た
ら
す
か
、
そ

ん
な
視
点
も
重
要
な
戦
略
に
な

っ
て
い
る
と
い
う
。
い
や
は
や

面
倒
な
時
代
に
な
っ
た
も
の
で

あ
る
。
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日
本
政
策
金
融
公
庫
は
こ

の
ほ
ど
、
中
小
企
業
景
況
調

査
の
８
月
分
を
公
表
し
た
。

同
月
の
中
小
企
業
の
売
上
Ｄ

Ｉ
（
前
月
比
で
増
加
の
企
業

割
合
か
ら
減
少
の
企
業
割
合

を
引
い
た
値
、季
節
調
整
値
）

は
前
月
比
４
・
０
㌽
減
の
マ

イ
ナ
ス
７
・
６
と
、
８
カ
月

連
続
の
マ
イ
ナ
ス
圏
と
な
っ

た
。
６
の
最
終
需
要
分
野
別

で
は
食
生
活
関
連
の
み
が
プ

ラ
ス
圏
だ
っ
た
。

　
調
査
は
８
月
中
旬
、
三
大

都
市
圏
の
同
公
庫
取
引
先
９

０
０
社
に
実
施
。
５
７
４
社

か
ら
有
効
回
答
を
得
た
。

　
Ｄ
Ｉ
を
最
終
需
要
分
野
別

に
見
る
と
、
食
生
活
関
連
が

同
４
・
７
㌽
増
の
８
・
６
と

上
昇
す
る
と
と
も
に
、
唯
一

の
プ
ラ
ス
圏
と
な
っ
た
。
乗

用
車
関
連
（
１
・
１
㌽
増
の

マ
イ
ナ
ス
４
・
０
）
、
衣
生

活
関
連
（
７
・
９
㌽
増
の
マ

イ
ナ
ス
９
・
５
）
は
マ
イ
ナ

ス
圏
な
が
ら
上
昇
し
た
。

　
建
設
関
連
（

・
０
㌽
減

の
マ
イ
ナ
ス

・
３
）
は
プ

ラ
ス
圏
か
ら
マ
イ
ナ
ス
圏
に

転
落
。
設
備
投
資
関
連
（
１

・
７
㌽
減
の
マ
イ
ナ
ス
８
・

０
）
、
電
機
・
電
子
関
連

（
１
・
３
㌽
減
の
マ
イ
ナ
ス

５
・
６
）
は
マ
イ
ナ
ス
幅
が

拡
大
し
た
。

　
今
後
３
カ
月
の
売
上
見
通

し
Ｄ
Ｉ
は
前
月
比
８
・
６
㌽

減
の
マ
イ
ナ
ス

・
０
。
売

上
Ｄ
Ｉ
同
様
、
８
カ
月
連
続

の
マ
イ
ナ
ス
圏
と
な
っ
た
。

６
の
最
終
需
要
分
野
別
で

は
、
食
生
活
関
連
が
前
月
の

マ
イ
ナ
ス
圏
か
ら
プ
ラ
ス
圏

に
転
換
。
ほ
か
は
全
て
マ
イ

ナ
ス
圏
だ
っ
た
。

　
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
は
７

月
、
人
手
不
足
に
関
す
る
企

業
の
動
向
調
査
を
行
っ
た
。

従
業
員
不
足
の
企
業
割
合
を

業
種
別
に
見
る
と
、
旅
館
・

ホ
テ
ル
が
正
社
員
で
２
位
、

非
正
社
員
で
５
位
と
、
と
も

に
上
位
を
占
め
た
。
特
に
正

社
員
不
足
が
前
年
調
査
比
で


・
７
㌽
増
と
大
き
く
増
え

て
い
る
。

　
調
査
は
７
月

～

日
、

全
国
２
万
３
６
５
０
社
に
実

施
。
こ
の
う
ち
１
万

社
か

ら
有
効
回
答
を
得
た
。

　
正
社
員
が
不
足
し
て
い
る

と
回
答
し
た
企
業
割
合
は
、

全
体
で

・
５
％
。
昨
年
７

月
の
前
回
調
査（

・
９
％
）

か
ら
２
・
４
㌽
減
と
、
依
然

高
水
準
な
が
ら
若
干
の
減
少

が
見
ら
れ
た
。
こ
の
ほ
か
適

正
が

・
２
％
で
、
同
０
・

９
㌽
増
。
過
剰
が
９
・
３
％

で
、
同
１
・
５
㌽
増
。

　
業
種
別
で
は
、
情
報
サ
ー

ビ
ス
が

・
０
％
で
１
位
。

旅
館
・
ホ
テ
ル
が

・
８
％

と
こ
れ
に
続
い
た
。
以
下
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
警
備
・
検

査
（

・
４
％
）、建
設
（


・
５
％
）
、
農
・
林
・
水
産

（

・
９
％
）
な
ど
の
順
。

　
こ
れ
ら
上
位

業
種
で

は
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
の
上
昇

幅
が
最
も
大
き
か
っ
た
。

　
一
方
、
非
正
社
員
が
不
足

し
て
い
る
と
回
答
し
た
企
業

割
合
は
、全
体
で

・
８
％
。

前
回
調
査
（

・
０
％
）
か

ら
３
・
２
㌽
減
と
、
正
社
員

同
様
減
少
し
た
。
こ
の
ほ
か

適
正
が

・
６
％
で
、
同
１

・
８
㌽
増
。
過
剰
が
７
・
７

％
で
、
同
１
・
５
㌽
増
。

　
業
種
別
で
は
、
飲
食
店
が


・
０
％
と
１
位
。
以
下
、

飲
食
料
品
小
売（

・
６
％
）、

各
種
商
品
小
売（

・
２
％
）、

娯
楽
サ
ー
ビ
ス（

・
１
％
）、

旅
館
・
ホ
テ
ル（

・
５
％
）

が
続
く
。

　
旅
館
・
ホ
テ
ル
は
前
回
調

査
（

・
０
％
）
か
ら
６
・

５
㌽
増
加
。
正
社
員
不
足
ほ

ど
の
上
昇
幅
で
は
な
い
が
、

２
年
前
調
査
（

・
５
％
）

に
比
べ
る
と

・
０
㌽
増
と

大
き
く
増
え
て
い
る
。

　
総
務
省
は
こ
の
ほ
ど
、
サ

ー
ビ
ス
産
業
動
向
調
査
の
６

月
分（
速
報
）を
公
表
し
た
。

同
月
の
宿
泊
業
（
旅
館
・
ホ

テ
ル
、簡
易
宿
所
、下
宿
業
）

の
売
上
高
は
前
年
同
月
比
０

・
７
％
増
の
４
０
５
９
億
４

２
０
０
万
円
と
、
６
カ
月
連

続
で
増
加
し
た
。
サ
ー
ビ
ス

産
業
全
体
は
同
１
・
１
％
増

の

兆
９
５
２
２
億
４
０
０

万
円
と
、

カ
月
連
続
で
増

加
し
た
。

　
ほ
か
の
業
種
を
見
る
と
、

飲
食
店
が
同
２
・
９
％
減
の

１
兆
６
３
７
３
億
５
３
０
０

万
円
。
娯
楽
業
（
公
園
・
遊

園
地
、
ス
ポ
ー
ツ
施
設
提
供

業
、
映
画
館
な
ど
）
が
同
０

・
２
％
減
の
２
兆
４
８
９
０

億
２
６
０
０
万
円
。
道
路
旅

客
運
送
業
が
同
１
・
９
％
増

の
２
７
４
９
億
８
６
０
０
万

円
。

　
９
の
産
業
大
分
類
別
で

は
、
「
宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー

ビ
ス
業
」（
１
・
９
％
減
）、

「
教
育
、
学
習
支
援
業
」

（
０
・
６
％
減
）、「
医
療
、

福
祉
」
（
０
・
２
％
減
）
の

３
産
業
が
前
年
同
月
比
減

少
。
「
運
輸
業
、
郵
便
業
」

（
１
・
７
％
増
）
、
「
情
報

通
信
業
」
（
１
・
９
％
増
）

な
ど
５
産
業
が
増
加
。
「
生

活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業
、
娯
楽

業
」
が
前
年
同
月
並
み
だ
っ

た
。

　
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
同
月
の

事
業
従
事
者
数
は
、
宿
泊
業

が
前
年
同
月
比
０
・
２
％
増

の

万
５
４
０
０
人
と
、
３

カ
月
連
続
で
増
加
し
た
。
サ

ー
ビ
ス
産
業
全
体
は
同
０
・

４
％
増
の
３
０
２
４
万
３
３

０
０
人
。

　
政
府
は
こ
の
ほ
ど
、
８
月

の
月
例
経
済
報
告
を
決
定
し

た
。
景
気
の
基
調
判
断
は

「
輸
出
を
中
心
に
弱
さ
が
続

い
て
い
る
も
の
の
、
緩
や
か

に
回
復
し
て
い
る
」
と
、
前

月
の
判
断
を
据
え
置
い
た
。

　
各
論
で
も
、
個
人
消
費
は

「
持
ち
直
し
て
い
る
」
、
企

業
収
益
は
「
高
い
水
準
で
底

堅
く
推
移
し
て
い
る
。
企
業

の
業
況
判
断
は
、
製
造
業
を

中
心
に
慎
重
さ
が
増
し
て
い

る
」
と
、
ほ
ぼ
前
月
の
判
断

を
据
え
置
い
た
。




