
日本旅館協会　北原　茂樹　会長に聞く

旅館業を振興、次代に継承
年　新年インタビュー

外
国
人
材
の
活
用
へ
準
備

受
け
入
れ
環
境
が
重
要
に

会
員
資
格

改
定
検
討
　

将
来
の
宿
泊
業
考
え
る
機
会
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２
０
１
８
年
は
、
住
宅
宿
泊
事
業
法
の
施
行
に
よ
る
民
泊
の
ス
タ
ー
ト
、
観
光
需
要
に
大
き
な
影

響
を
も
た
ら
し
た
自
然
災
害
の
多
発
、
人
手
不
足
に
伴
う
外
国
人
材
の
就
労
拡
大
に
向
け
た
法
改
正

な
ど
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
業
界
に
と
っ
て
大
き
な
動
き
、
出
来
事
が
多
い
年
で
は
な
か
っ
た
か
。
新
し

い
年
、

年
に
引
き
続
い
て
対
応
を
求
め
ら
れ
て
い
る
テ
ー
マ
も
少
な
く
な
い
。
旅
館
・
ホ
テ
ル
業

界
の
現
状
や
課
題
、
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
日
本
旅
館
協
会
の
北
原
茂
樹
会
長
（
京
都
市
・
旅
館
こ

う
ろ
）
に
考
え
を
聞
い
た
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
聞
き
手
・
向
野
悟
】

新会長に北原氏を選出した日本旅館協会の通常総会（年月）

　
―
―
外
国
人
材
の
就
労
を
拡
大

す
る
新
た
な
在
留
資
格
「
特
定
技

能
」
の
創
設
を
盛
り
込
ん
だ
改
正

出
入
国
管
理
法
が
臨
時
国
会
で


年

月
８
日
に
成
立
し
た
。

　
北
原
　
宿
泊
業
界
は
こ
れ
ま
で

外
国
人
材
の
雇
用
に
つ
い
て
専
門

的
・
技
術
的
分
野
の
在
留
資
格
を

活
用
し
て
き
た
。
た
だ
、
い
わ
ゆ

る
「
通
訳
」
な
ど
と
し
て
の
就
労

で
あ
り
、
任
せ
ら
れ
る
業
務
は
限

ら
れ
て
い
た
。
現
在
、
地
方
の
旅

館
・
ホ
テ
ル
で
は
、
深
刻
な
人
手

不
足
に
よ
り
シ
フ
ト
が
組
め
ず
、

部
屋
が
空
い
て
い
る
の
に
お
客
さ

ま
を
お
迎
え
で
き
な
い
と
い
っ
た

機
会
損
失
も
生
じ
て
い
る
。
こ
う

し
た
状
況
を
踏
ま

え
、
従
来
よ
り
も

幅
広
い
業
務
を
担

う
現
場
の
即
戦
力

と
し
て
、
外
国
人

材
活
用
の
道
が
開

か
れ
た
こ
と
は
大

変
あ
り
が
た
い
。

宿
泊
業
を
受
け
入

れ
業
種
の
一
つ
と

し
て
検
討
す
る
政
府
の
動
き
に
合

わ
せ
て
、
全
旅
連
（
全
国
旅
館
ホ

テ
ル
生
活
衛
生
同
業
組
合
連
合

会
）
、
日
本
ホ
テ
ル
協
会
、
全
日

本
シ
テ
ィ
ホ
テ
ル
連
盟
と
連
携
し

て
準
備
を
進
め
て
い
る
。

　
―
―
新
た
な
在
留
資
格
の
取
得

に
必
要
と
さ
れ
る
外
国
人
向
け
の

試
験
を
実
施
す
る
た
め
、
宿
泊
業

４
団
体
で
「
一
般
社
団
法
人
宿
泊

業
技
能
試
験
セ
ン
タ
ー
」
を

年

９
月
に
設
立
し
た
。

　
北
原
　
４
団
体
そ
れ
ぞ
れ
の
考

え
方
が
あ
っ
た
が
、
そ
の
中
で
も

共
通
し
て
い
た
の
が
人
材
の
確
保

が
重
要
な
課
題
で
あ
り
、
外
国
人

の
力
を
借
り
る
必
要
が
あ
る
と
い

う
こ
と
。
４
団
体
で
構
成
す
る
宿

泊
業
外
国
人
労
働
者
雇
用
促
進
協

議
会
で
は
、
観
光
庁
に
も
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
と
し
て
参
加
し
て
も
ら
い

な
が
ら
議
論
を
重
ね
、
技
能
試
験

セ
ン
タ
ー
の
設
立
に
至
っ
た
。
セ

ン
タ
ー
は
新
た
な
在
留
資
格
の
た

め
の
試
験
実
施
に
関
連
し
た
業
務

を
担
う
。
ま
た
、
技
能
実
習
生
の

受
け
入
れ
に
向
け
て
「
技
能
実
習

２
号
」
移
行
対
象
職
種
へ
の
宿
泊

業
の
認
定
申
請
を
進
め
て
お
り
、

こ
ち
ら
に
必
要
な
試
験
に
つ
い
て

も
セ
ン
タ
ー
が
担
当
す
る
。

　
―
―
外
国
人
材
の
就
労
受
け
入

れ
に
つ
い
て
は
、
労
働
環
境
や
制

度
上
の
問
題
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。

　
北
原
　
政
府
も
具
体
的
な
方

針
、施
策
を
打
ち
出
す
と
思
う
が
、

宿
泊
業
界
と
し
て
も
し
っ
か
り
と

し
た
受
け
入
れ
環
境
を
整
備
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
も
ち
ろ
ん
外

国
人
労
働
者
の
雇
用
に
つ
い
て
、

最
終
的
な
決
定
権
を
持
つ
の
は
旅

館
・
ホ
テ
ル
個
々
の
経
営
者
だ
が
、

雇
う
か
ら
に
は
賃
金
な
ど
は
日
本

人
の
従
業
員
と
同
等
と
し
て
扱
わ

な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
安
価
な
労
働

力
の
確
保
と
い
う
捉
え
方
で
は
い

け
な
い
。
万
が
一
、
賃
金
や
雇
用

環
境
な
ど
で
問
題
が
起
き
れ
ば
、

宿
泊
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
が
傷
付
い

た
り
、
国
際
問
題
に
も
及
び
か
ね

な
い
。
協
会
と
し
て
も
制
度
の
趣

旨
を
業
界
全
体
に
周
知
し
て
い

く
。

　
同
時
に
外
国
人
労
働
者
の
受
け

入
れ
は
、
職
場
だ
け
で
な
く
、
地

域
を
含
め
た
環
境
が
重
要
だ
。
旅

館
・
ホ
テ
ル
の
従
業
員
と
い
う
の

は
、
地
域
の
方
々
と
接
す
る
機
会

が
多
い
。
地
域
の
祭
り
や
行
事
に

従
業
員
の
参
加
を
依
頼
さ
れ
る
こ

と
も
あ
る
。
そ
う
し
た
場
に
外
国

人
労
働
者
を
参
加
さ
せ
る
こ
と

で
、
地
域
に
な
じ
み
、
地
域
の
方

々
に
も
安
心
し
て
受
け
入
れ
て
も

ら
え
る
。
旅
館
・
ホ
テ
ル
が
地
元

の
信
頼
を
得
て
、
地
域
を
挙
げ
て

外
国
人
労
働
者
を
受
け
入
れ
ら
れ

る
よ
う
に
し
た
い
。

　
―
―
宿
泊
業
の
現
場
で
外
国
人

材
に
期
待
す
る
こ
と
は
。

　
北
原
　
法
改
正
の
国
会
審
議
で

は
、
宿
泊
業
の
ベ

ッ
ド
メ
ー
キ
ン
グ

や
料
理
の
配
膳
な

ど
が
技
能
に
あ
た

る
の
か
、
と
い
っ

た
議
論
も
あ
っ
た

よ
う
だ
が
、
ベ
ッ

ド
メ
ー
キ
ン
グ
、

配
膳
な
ど
の
業
務

は
、
誰
で
も
で
き

る
と
い
え
ば
で
き
る
が
、
お
客
さ

ま
に
満
足
し
て
も
ら
う
に
は
相
当

な
技
能
が
必
要
だ
。
い
ず
れ
も
ク

レ
ー
ム
が
出
や
す
く
、
旅
館
・
ホ

テ
ル
の
中
で
は
重
要
な
業
務
だ
。

も
ち
ろ
ん
フ
ロ
ン
ト
、
接
客
、
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
に
外
国
人
ス

タ
ッ
フ
が
入
る
こ
と
で
、
旅
館
・

ホ
テ
ル
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
へ
の
対

応
が
向
上
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ

る
。
従
業
員
教
育
を
充
実
さ
せ
、

外
国
人
労
働
者
に
プ
ラ
イ
ド
を
持

っ
て
働
い
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し

た
い
。
日
本
の
旅
館
・
ホ
テ
ル
で

働
き
た
い
と
い
う
外
国
人
が
増
え

る
の
は
い
い
こ
と
だ
。
宿
泊
業
だ

け
で
な
く
、
介
護
な
ど
の
分
野
に

も
外
国
人
労
働
者
が
入
っ
て
く
る

時
代
に
な
り
、
外
国
人
が
働
く
光

景
は
日
常
的
に
な
る
。
訪
日
３
千

万
人
時
代
を
迎
え
、
旅
行
者
だ
け

で
な
く
、
一
定
の
制
度
の
枠
組
み

の
中
と
は
い
え
、
外
国
人
と
と
も

に
暮
ら
し
て
い
く
時
代
が
来
て
い

る
。
将
来
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
外

国
人
と
共
存
共
栄
し
て
い
け
る
よ

う
に
す
る
こ
と
は
、
平
和
産
業
で

あ
る
観
光
産
業
の
使
命
と
も
言
え

る
。

　
―
―

年
を
振
り
返
る
と
、
自

然
災
害
の
多
い
年
だ
っ
た
。

　
北
原
　
自
然
災
害
に
つ
い
て

は
、
今
後
も
こ
う
し
た
災
害
が
発

生
す
る
と
い
う
前
提
の
上
で
、
リ

ス
ク
を
最
小
限
に
抑
え
る
た
め
の

備
え
を
充
実
さ
せ
る
し
か
な
い
。

過
去
の
災
害
の
経
験
を
業
界
全
体

で
共
有
し
、
旅
行
者
の
安
心
安
全

の
確
保
に
さ
ら
に
力
を
入
れ
る
必

要
が
あ
る
。
災
害
復
旧
に
続
く
観

光
の
復
興
に
関
し
て
は
、
協
会
と

し
て
も
政
府
や
国
会
議
員
へ
の
陳

情
を
行
い
、
西
日
本
豪
雨
、
北
海

道
胆
振
東
部
地
震
に
際
し
て
政
府

が
「
ふ
っ
こ
う
割
」
な
ど
の
施
策

を
迅
速
に
打
ち
出
し
て
く
れ
た
。

地
域
に
と
っ
て
観
光
が
重
要
な
産

業
と
な
る
流
れ
の
中
で
、
観
光
に

よ
っ
て
地
域
の
復
興
を
支
援
す
る

と
い
う
認
識
が
社
会
に
定
着
し
つ

つ
あ
る
。

　
―
―

年
６
月
に
は
民
泊
新
法

（
住
宅
宿
泊
事
業
法
）
が
施
行
さ

れ
た
。

　
北
原
　
政
府
が
実
質
２
％
の
経

済
成
長
を
目
指
す
中
で
、
遊
休
資

産
を
ど
う
活
用
す
る
か
は
確
か
に

課
題
の
一
つ
だ
。
全
国
に
は
８
２

０
万
戸
と
い
わ
れ
る
空
き
家
が
あ

り
、
市
場
の
注
目
も
不
動
産
投
資

に
集
ま
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
状

況
下
で
、
こ
ぞ
っ
て
民
泊
に
走
る

流
れ
が
出
て
き
て
い
る
。
国
際
交

流
な
ど
を
目
的
と
し
た
ホ
ー
ム
ス

テ
イ
や
地
域
活
性
化
の
た
め
の
民

泊
は
ほ
ん
の
一
部
で
、
投
資
や
サ

イ
ド
ビ
ジ
ネ
ス
が
ほ
と
ん
ど
だ
ろ

う
。
と
は
い
え
、
民
泊
新
法
が
で

き
、
一
定
の
ル
ー
ル
が
か
か
っ
た

こ
と
は
良
か
っ
た
。
観
光
庁
も
仲

介
業
者
に
違
反
物
件
の
削
除
を
指

導
す
る
な
ど
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

マ
ー
も
い
い
加
減
な
こ
と
は
で
き

な
く
な
っ
て
き
た
。
施
行
か
ら
半

年
で
１
万
件
を
超
え
る
民
泊
の
届

け
出
が
あ
っ
た
が
、
法
律
の
下
で

適
正
に
運
用
さ
れ
て
い
る
か
、
引

き
続
き
注
視
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
。

　
―
―
改
正
旅
館
業
法
も
施
行
さ

れ
た
。
営
業
軒
数
で
は
簡
易
宿
所

の
増
加
も
目
立
つ
。
日
本
旅
館
協

会
に
と
っ
て

年
の
課
題
の
一
つ

に
会
員
資
格
の
改
定
が
あ
る
。

　
北
原
　
改
正
旅
館
業
法
で
旅
館

と
ホ
テ
ル
の
営

業
種
別
が
「
旅

館
・
ホ
テ
ル
営

業
」
に
統
合
さ

れ
、
最
低
客
室
数
の
規
定
が
撤
廃

さ
れ
た
。
他
に
も
設
備
構
造
の
基

準
が
緩
和
さ
れ
た
。
そ
の
中
で
会

員
資
格
を
ど
う
す
る
か
。
国
際
観

光
ホ
テ
ル
整
備
法
の
趣
旨
な
ど
を

踏
ま
え
な
が
ら
、
外
国
人
旅
行
者

の
受
け
入
れ
や
観
光
立
国
の
推
進

に
寄
与
す
る
経
営
姿
勢
、
一
定
の

基
準
を
満
た
す
施
設
に
つ
い
て

は
、
協
会
員
と
し
て
迎
え
入
れ
る

方
向
で
議
論
を
進
め
て
い
る
。
一

定
の
条
件
を
満
た
す
簡
易
宿
所
の

入
会
を
認
め
る
か
否
か
を
含
め
て

理
事
会
、総
会
で
審
議
し
て
い
く
。

会
員
資
格
に
つ
い
て
の
議
論
は
、

将
来
の
旅
館
・
ホ
テ
ル
の
社
会
的

立
場
を
考
え
る
機
会
に
も
な
っ
て

い
る
。
最
終
形
に
は
至
ら
な
く
と

も
一
つ
の
形
を
作
り
、
次
代
の
経

営
者
た
ち
が
そ
れ
ぞ
れ
の
時
代
に

ふ
さ
わ
し
い
規
程
に
し
て
い
け
ば

い
い
。
旅
館
・
ホ
テ
ル
を
担
う
次

世
代
の
人
た
ち
が
、
こ
れ
か
ら
の

宿
泊
業
に
理
想
を
描
い
て
、
意
欲

を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
け
る
よ

う
引
き
継
い
で
い
き
た
い
。

　
―
―
テ
ー
マ
別
の
委
員
会
の
活

動
が
担
当
副
会
長
の
下
、
若
手
メ

ン
バ
ー
を
中
心
と
し
て
活
性
化
し

て
い
る
。

　
北
原
　
先
ほ
ど
お
話
し
し
た
外

国
人
雇
用
や
人
手
不
足
は
労
務
委

員
会
に
、
会
員
資
格
の
見
直
し
は

政
策
委
員
会
に
取
り
組
ん
で
も
ら

っ
て
い
る
。Ｉ
Ｔ
戦
略
委
員
会
は
、

ネ
ッ
ト
直
販
事
業
「
Ｄ
Ｒ
Ｓ
」
や

Ｏ
Ｔ
Ａ
に
絡
む
問
題
を
担
当
し
て

い
る
。
Ｏ
Ｔ
Ａ
に
関
し
て
は
、
一

部
で
消
費
者
の
誤
解
を
招
く
表
現

を
用
い
て
料
金
を
表
示
し
て
い
る

と
い
う
問
題
が
あ
る
。
個
々
の
旅

館
・
ホ
テ
ル
の
意
見
を
聞
い
た
上

で
、
シ
ス
テ
ム
や
売
り
方
を
考
え

て
も
ら
い
た
い
。
公
正
か
つ
対
等

な
取
引
が
で
き
る
よ
う
関
係
者
に

改
善
を
働
き
掛
け
て
い
く
。
新
た

に
立
ち
上
げ
た
電
子
決
済
委
員
会

は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
へ
の

対
応
、
会
員
施
設
へ
の
普
及
を
検

討
し
て
い
る
。
生
産
性
向
上
委
員

会
は
人
手
不
足
と
も
関
連
す
る
分

野
だ
が
、
観
光
庁
な
ど
と
連
携
し

て
業
務
の
改
善
方
法
を
普
及
し
て

い
る
と
こ
ろ
だ
。

　
こ
の
ほ
か

年
５
月
の
バ
リ
ア

フ
リ
ー
法
の
改
正
で
は
、
新
設
の

旅
館
・
ホ
テ
ル
で
バ
リ
ア
フ
リ
ー

に
対
応
し
た
客

室
の
設
置
基
準

が
強
化
さ
れ
た

が
、
既
存
の
施

設
に
つ
い
て
も
、
高
齢
者
や
車
い

す
の
お
客
さ
ま
へ
の
対
応
は
必
須

で
あ
る
。
支
援
措
置
の
拡
充
も
要

望
し
て
い
き
た
い
。
ま
た
、

年


月
に
は
消
費
税
率
の
引
き
上
げ

が
予
定
さ
れ
て
い
る
。
宿
泊
業
界

と
し
て
対
応
す
べ
き
部
分
に
は
対

策
を
講
じ
て
い
く
。
い
ず
れ
の
課

題
に
つ
い
て
も
会
員
の
皆
さ
ま
に

ご
協
力
を
お
願
い
し
、
解
決
に
努

め
て
ま
い
り
た
い
。




