
「新時代の観光」旅行業の力で活性化を－
旅行業４社トップ座談会（９面から続く）

協
定
旅
館
ホ
テ
ル
連
盟
と
の
関
係

客室販売へ共に知恵を 橋

お互いのウィン目指す 堀坂

一
体
化
で
さ
ら
な
る
価
値
丸
山

ソ
フ
ト
の
お
付
き
合
い
を
坂
巻
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
橋
　
Ｏ
Ｔ
Ａ
が
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
台
頭
し
て
い
る

と
い
う
の
は
動
か
し
が
た
い
事
実

だ
。
そ
れ
は
そ
れ
で
受
け
止
め
な

け
れ
ば
い
け
な
い
。

　
わ
れ
わ
れ
は
、
今
ま
で
Ｏ
Ｔ
Ａ

は
競
合
相
手
と
い
う
見
方
を
し
て

い
た
が
、
今
は
組
む
べ
き
と
こ
ろ

は
組
む
、
競
争
す
べ
き
と
こ
ろ
は

す
る
と
、
協
業
相
手
で
あ
り
、
競

合
相
手
で
も
あ
る
と
い
う
ス
タ
ン

ス
だ
。

　
わ
れ
わ
れ
は
リ
ア
ル
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
と
し
て
、
店
頭
、
渉
外
、
メ

デ
ィ
ア
、
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
と
、

多
様
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
そ
ろ

え
、
お
客
さ
ま
に
選
択
し
て
い
た

だ
く
と
い
う
マ
ル
チ
チ
ャ
ネ
ル
の

戦
略
を
と
っ
て
い
る
。
ウ
ェ
ブ
も

そ
の
中
の
一
つ
だ
。

　
た
だ
、
世
の
中
は
間
違
い
な
く

Ｆ
Ｉ
Ｔ
化
し
、
ウ
ェ
ブ
化
し
て
い

る
。こ
れ
に
対
応
す
る
意
味
で
今
、

私
ど
も
は
大
き
な
商
品
改
革
を
進

め
て
い
る
。
一
言
で
言
う
と
ダ
イ

ナ
ミ
ッ
ク
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
だ
。

　
従
来
型
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
商
品
の

販
売
ウ
エ
ー
ト
が
落
ち
て
い
る
。

コ
ー
ス
も
固
定
、
価
格
も
固
定
と

い
う
固
定
的
な
商
品
が
通
用
し
な

く
な
っ
て
い
る
。
ホ
テ
ル
も
エ
ア

ー
も
需
給
バ
ラ
ン
ス
に
応
じ
た
価

格
を
そ
の
都
度
設
定
し
て
い
る
。

そ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ
て
販
売
す

る
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を

弊
社
に
お
い
て
も
国
内
、
海
外
と

も
に
進
め
て
い
る
。

　
リ
ア
ル
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
し
て

の
存
在
価
値
を
ど
う
出
す
か
。
価

値
の
一
つ
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

力
だ
。
い
か
に
お
客
さ
ま
に
寄
り

添
い
、
か
ゆ
い
と
こ
ろ
に
手
が
届

く
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
か
。

　
商
品
面
で
は
企
画
力
だ
。
何
の

企
画
性
も
な
い
、
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ

ー
の
商
品
を
追
っ
て
い
る
限
り
は

Ｏ
Ｔ
Ａ
に
は
対
抗
で
き
な
い
。
弊

社
に
は
エ
ー
ス
と
い
う
国
内
旅
行

ブ
ラ
ン
ド
が
あ
る
。
一
定
の
企
画

性
を
持
っ
た
商
品
で
な
い
と
エ
ー

ス
に
は
し
な
い
と
い
う
考
え
の
も

と
、
企
画
商
品
の
強
化
を
図
っ
て

い
る
。

　
今
回
の
経
営
改
革
で
や
ろ
う
と

し
て
い
る
の
は
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

に
大
き
く
か
じ
を
切
る
こ
と
。
決

し
て
脱
旅
行
業
で
は
な
い
が
、
お

客
さ
ま
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
に
つ
い
て
、
解
決
す
る
手
段
の

一
つ
が
旅
行
で
は
あ
る
が
、
そ
れ

以
外
の
こ
と
も
し
っ
か
り
提
案
で

き
る
会
社
に
な
る
こ
と
だ
。
こ
れ

は
会
社
１
０
０
年
以
上
の
歴
史
の

中
で
も
大
き
な
転
換
だ
。

　
旅
行
商
品
を
売
っ
て
い
る
限
り

は
価
格
競
争
に
必
ず
さ
ら
さ
れ

る
。
し
か
し
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

と
い
う
こ
と
で
い
え
ば
、
そ
の
価

値
を
認
め
て
も
ら
え
れ
ば
そ
れ
な

り
の
価
格
で
販
売
で
き
る
し
、
課

題
と
い
う
の
は
世
の
中
に
無
限
に

あ
る
。
旅
行
の
販
売
だ
け
に
こ
だ

わ
っ
て
い
て
は
、
人
口
減
少
で
マ

ー
ケ
ッ
ト
が
シ
ュ
リ
ン
ク
す
る
の

は
目
に
見
え
て
い
る
。

　
―
―
協
定
旅
館
ホ
テ
ル
連
盟
と

の
関
係
を
ど
う
認
識
し
、
今
後
、

ど
の
よ
う
な
関
係
を
築
い
て
い
く

か
。
Ｋ
Ｎ
Ｔ
―
Ｃ
Ｔ
は

年
に
新

体
制
が
ス
タ
ー
ト
す
る
。

　
丸
山
　
現
在
、
近
畿
日
本
ツ
ー

リ
ス
ト
に
は
近
旅
連
（
近
畿
日
本

ツ
ー
リ
ス
ト
協
定
旅
館
ホ
テ
ル
連

盟
）
と
、
観
光
施
設
や
運
輸
会
社

機
関
が
加
盟
す
る
ひ
ま
わ
り
会

（
近
畿
日
本
ツ
ー
リ
ス
ト
全
国
ひ

ま
わ
り
会
）
、
ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ

ム
に
は
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
会
（
ク
ラ

ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

会
）
と
い
う
三
つ
の
組
織
が
あ
る

の
だ
が
、

年
度
か
ら
は
宿
泊
施

設
、
観
光
施
設
、
運
輸
会
社
が
分

け
隔
て
な
く
加
盟
い
た
だ
く
「
Ｋ

Ｎ
Ｔ
―
Ｃ
Ｔ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
会
」

を
新
設
し
、
こ
の
４
月
か
ら
ス
タ

ー
ト
す
る
。

　
事
業
構
造
改
革
で
近
畿
日
本
ツ

ー
リ
ス
ト
と
ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム

の
一
体
化
を
図
っ
て
い
る
の
だ

が
、
そ
れ
ぞ
れ
に
あ
る
組
織
も
一

体
化
す
る
の
は
あ
る
意
味
自
然
な

こ
と
だ
。

　
会
員
の
皆
さ
ま
に
趣
旨
を
説
明

し
た
と
こ
ろ
、
ご
理
解
を
い
た
だ

き
、
ス
タ
ー
ト
に
向
け
て
準
備
が

順
調
に
進
ん
で
い
る
。

　
現
在
、
近
畿
日
本
ツ
ー
リ
ス
ト

側
、
ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
側
そ
れ

ぞ
れ
二
つ
の
組
織
に
加
盟
し
て
い

る
会
員
も
結
構
い
ら
っ
し
ゃ
る

が
、
新
し
い
組
織
は
相
当
大
き
な

組
織
に
な
る
。
多
く
の
皆
さ
ま
の

ア
イ
デ
ア
を
い
た
だ
き
、
Ｏ
Ｔ
Ａ

に
負
け
な
い
価
値
あ
る
商
品
を
会

員
の
皆
さ
ま
と
一
緒
に
な
っ
て
作

っ
て
い
き
た
い
。

　
坂
巻
　
以
前
か
ら
お
話
し
し
て

い
る
通
り
、
協
定
旅
館
ホ
テ
ル
連

盟
、
協
定
運
輸
観
光
施
設
連
盟
の

皆
さ
ま
と
会
社
は
車
の
両
輪
で
あ

る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
ど
ち
ら

か
が
先
に
行
っ
た
り
、
大
き
く
な

っ
た
り
で
は
車
は
前
に
進
ま
な

い
。
と
も
に
成
長
を
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
地
域
と
会
社
の
関
係
を
深
め
る

た
め
に
も
、
連
盟
の
皆
さ
ま
と
の

連
携
が
必
要
だ
。

　
私
は
常
々
、
連
盟
の
皆
さ
ま
と

は
ハ
ー
ド
で
は
な
く
、
ソ
フ
ト
と

し
て
お
付
き
合
い
を
し
た
い
と
考

え
て
い
る
。
会
員
が
ど
ん
な
施
設

か
と
い
う
こ
と
も
も
ち
ろ
ん
重
要

だ
が
、
両
者
が
一
体
と
な
っ
て
事

業
を
進
め
る
た
め
に
は
人
間
関
係

が
何
よ
り
重
要
だ
。

　
旅
館
・
ホ
テ
ル
業
界
で
世
代
交

代
が
進
む
中
で
、
若
手
経
営
者
の

皆
さ
ま
と
は
年
に
１
回
、
わ
れ
わ

れ
経
営
陣
と
ざ
っ
く
ば
ら
ん
な
交

流
会
を
行
っ
て
い
る
。
会
社
に
ど

ん
な
こ
と
を
望
ん
で
い
る
の
か
、

き
た
ん
の
な
い
意
見
を
聞
い
て
い

る
。
毎
回
、
あ
っ
と
気
付
か
さ
れ

る
こ
と
が
あ
る
。

　
堀
坂
　
日
旅
連
（
日
本
旅
行
協

定
旅
館
ホ
テ
ル
連
盟
）
と
会
社
は

以
前
か
ら
肝
胆
相
照
ら
す
関
係
が

築
か
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
私
た
ち

の
伝
統
で
あ
り
財
産
だ
。
若
い
世

代
の
会
員
で
構
成
す
る
営
業
推
進

委
員
会
で
は
、
わ
れ
わ
れ
会
社
と

多
岐
に
わ
た
る
テ
ー
マ
に
沿
っ
た

議
論
を
行
っ
て
い
る
ほ
か
、
親
睦

会
な
ど
を
通
し
て
、
そ
れ
こ
そ

「
同
じ
釜
の
飯
を
食
っ
て
」
腹
を

割
っ
た
意
見
交
換
を
し
、
お
互
い

の
ウ
ィ
ン
を
目
指
し
て
い
る
。

　
日
旅
連
塾
と
い
う
若
手
経
営
者

の
勉
強
会
も
行
い
、
私
も
講
師
と

し
て
参
加
し
て
会
社
や
業
界
の
環

境
や
課
題
な
ど
に
つ
い
て
話
し
合

っ
て
い
る
。

　
さ
ら
に
近
年
は
会
員
施
設
と
会

社
の
若
手
セ
ー
ル
ス
担
当
者
と
の

商
談
会
「
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
も

東
京
、
大
阪
ほ
か
、
九
州
な
ど
各

地
で
行
っ
て
い
る
。

　
今
後
、
そ
の
関
係
性
を
さ
ら
に

深
化
さ
せ
て
い
き
た
い
。

　
日
旅
連
と
の
議
論
の
中
で
は
、

最
近
「
民
泊
」
に
関
す
る
も
の
が

多
い
。
違
法
な
も
の
は
論
外
と
し

て
、
私
が
一
貫
し
て
話
し
て
い
る

の
は
、
地
方
で
は
大
都
市
圏
と
は

異
な
り
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
の
キ
ャ

パ
シ
テ
ィ
ー
が
十
分
に
あ
る
と
い

う
こ
と
。
民
泊
の
普
及
よ
り
も
、

お
客
さ
ま
を
地
方
に
分
散
さ
せ
る

方
が
先
だ
。
日
本
は
公
共
交
通
機

関
が
発
達
し
て
い
る
。
う
ま
く
利

用
し
て
、
地
方
の
キ
ャ
パ
を
埋
め

る
べ
き
だ
。
こ
れ
は
オ
ー
バ
ー
ツ

ー
リ
ズ
ム
の
解
消
に
も
つ
な
が

る
。

　
地
方
の
旅
館
で
は
後
継
ぎ
が
い

な
か
っ
た
り
、
外
資
に
買
わ
れ
た

り
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
が
起
き

て
い
る
。
旅
館
は
「
お
も
て
な
し

文
化
の
最
前
線
」
で
あ
り
日
本
の

文
化
そ
の
も
の
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
そ
の
文
化
に
触
れ
て
日
本
を

知
っ
て
も
ら
う
絶
好
の
機
会
で
も

あ
る
。
そ
の
よ
う
な
場
所
が
失
わ

れ
る
の
は
や
は
り
も
っ
た
い
な

い
。

　

橋
　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
旅
ホ
連
（
Ｊ
Ｔ

Ｂ
協
定
旅
館
ホ
テ
ル
連
盟
）
は
今

ま
で
も
今
後
も
、
わ
れ
わ
れ
に
と

っ
て
最
大
に
し
て
最
重
要
の
パ
ー

ト
ナ
ー
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な

い
。

　
た
だ
、
そ
の
関
係
性
を
今
、
見

直
そ
う
と
し
て
い
る
。
ス
ト
レ
ー

ト
な
言
い
方
を
す
る
と
、
旅
ホ
連

に
入
っ
て
い
れ
ば
、
あ
る
い
は
一

定
の
在
庫
を
提
供
し
て
い
れ
ば
、

客
室
が
一
定
程
度
売
れ
る
。も
う
、

そ
ん
な
時
代
で
は
な
い
と
い
う
こ

と
だ
。
客
室
を
売
る
た
め
に
、
双

方
が
知
恵
を
出
さ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
「
な
ら
で
は
の
価
値
」
を

持
っ
た
、
企
画
性
の
あ
る
商
品
を

一
緒
に
作
り
ま
し
ょ
う
と
、
今
、

旅
館
・
ホ
テ
ル
さ
ん
に
申
し
上
げ

て
い
る
。

　
も
う
一
つ
は
、
地
域
に
お
客
さ

ま
を
呼
び
込
む
た
め
の
、
着
地
型

の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
一
緒
に
考
え
ま

し
ょ
う
と
い
う
こ
と
だ
。
わ
れ
わ

れ
は
地
域
交
流
事
業
と
呼
ん
で
い

る
の
だ
が
、
そ
の
よ
う
な
発
想
が

今
ま
で
な
か
っ
た
。

　
今
は
地
域
間
競
争
の
時
代
だ
。

旅
館
単
独
で
お
客
さ
ま
を
呼
び
込

む
の
は
な
か
な
か
難
し
い
。
旅
館

に
お
客
さ
ま
を
呼
び
込
む
た
め

に
、
ま
ず
、
地
域
に
お
客
さ
ま
を

呼
び
込
む
こ
と
を
一
緒
に
や
り
ま

し
ょ
う
、
着
地
型
の
営
業
を
し
っ

か
り
や
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
、
と

い
う
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
坂
巻
さ
ん
が
旅
館
・
ホ
テ
ル
経

営
者
の
世
代
交
代
の
話
に
ふ
れ
た

が
、
次
世
代
を
担
う
若
手
経
営
者

は
従
来
の
価
値
観
に
こ
だ
わ
ら

ず
、
合
理
的
な
志
向
が
強
い
。
旅

ホ
連
と
い
う
組
織
に
所
属
す
る
こ

と
の
意
義
を
し
っ
か
り
伝
え
な
い

と
、
離
れ
て
い
っ
て
し
ま
う
。
そ

う
い
う
意
味
で
も
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
と
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
弊
社
も
若
手
経

営
者
の
方
々
と
年
に
数
回
、
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
機
会
を

持
ち
、関
係
性
を
構
築
し
て
い
る
。


