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ニトリホールディングス
代表取締役会長兼ＣＥＯ　似鳥　昭雄
札樽観光の活性化へ

運河地区の歴史的建造物を活用　　　　　
絵画、彫刻、ガラス作品など美術品を一堂に

似
鳥
美
術
館（
旧
北
海
道
拓
殖

銀
行
小
樽
支
店
）

中
庭

小
樽
芸
術
村
　
　
　
　
　

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
シ
ョ
ッ
プ（
旧
荒
田
商
会
）

ス
テ
ン
ド
グ
ラ
ス
美
術
館（
旧
高
橋

倉

庫
）

旧
三
井
銀
行
小
樽
支
店

（８）第２９０９号 第３種郵便物認可 ２０１７年（平成２９年）９月２３日（土曜日）

　
家
具
・
イ
ン
テ
リ
ア
製
造
小
売
り
最
大
手
の
ニ
ト
リ
は
１
日
、
北
海
道
小
樽

市
の
運
河
地
区
に
「
小
樽
芸
術
村
」
を
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
た
。
昨
年
先
行

オ
ー
プ
ン
し
た
「
ス
テ
ン
ド
グ
ラ
ス
美
術
館
」
「
ア
ー
ル
・
ヌ
ー
ヴ
ォ
ー
グ
ラ

ス
館
」に
続
き
、絵
画
、彫
刻
、ガ
ラ
ス
作
品
を
展
示
す
る「
似
鳥
美
術
館
」、

ル
ネ
サ
ン
ス
様
式
の
銀
行
建
築
「
旧
三
井
銀
行
小
樽
支
店
」
を
新
た
に
オ
ー
プ

ン
。
い
ず
れ
も

世
紀
前
半
に
建
築
さ
れ
た
歴
史
的
建
造
物
を
活
用
し
た
も
の

で
、
北
海
道
、
小
樽
観
光
の
活
性
化
に
と
地
元
の
期
待
も
高
ま
っ
て
い
る
。

　
北
海
道
の
皆
さ
ん
へ
の
恩

返
し
を
と
、
社
会
貢
献
、
企

業
メ
セ
ナ
活
動
の
一
環
と
し

て
、
こ
の
「
小
樽
芸
術
村
」

を
立
ち
上
げ
た
。

　
昨
年
７
月

日
に
「
ス
テ

ン
ド
グ
ラ
ス
美
術
館
」
と

「
ア
ー
ル
・
ヌ
ー
ヴ
ォ
ー
グ

ラ
ス
館
」
を
先
行
オ
ー
プ
ン

し
た
が
、
お
よ
そ
１
年
間
で


万
人
を
超
え
る
方
に
お
越

し
い
た
だ
い
た
。
小
樽
の
観

光
施
設
の
中
で
も
一
番
の
来

館
者
数
と
聞
い
て
驚
い
て
い

る
。

　
今
回
、
「
似
鳥
美
術
館
」

「
旧
三
井
銀
行
小
樽
支
店
」

が
オ
ー
プ
ン
し
、
従
来
の
施

設
と
合
わ
せ
て
４
棟
の
グ
ラ

ン
ド
オ
ー
プ
ン
と
な
っ
た
わ

け
だ
が
、
今
後
１
年
間
で
前

年
の
倍
の

万
人
の
来
館
者

を
目
標
に
、
社
員
一
同
取
り

組
ん
で
ま
い
り
た
い
。

　
小
樽
は

世
紀
末
か
ら


世
紀
初
頭
に
、
北
日
本
随
一

の
商
都
と
し
て
栄
え
た
。
そ

の
頃
の
歴
史
的
建
造
物
が
今

も
多
く
残
っ
て
お
り
、今
回
、

そ
の
一
部
を
美
術
館
な
ど
に

使
わ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

　
今
回
は
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ

ン
と
い
う
位
置
付
け
だ
が
、

い
い
物
件
が
あ
れ
ば
、５
軒
、

６
軒
、７
軒
と
、美
術
館
を
さ

ら
に
増
や
し
て
い
き
た
い
。

洋
画
専
門
、日
本
画
専
門
、彫

刻
専
門
と
、そ
れ
ぞ
れ
に
特

化
し
た
美
術
館
を
と
考
え
て

い
る
。

　
そ
し
て
来
館
者
数
を

年

以
内
、
で
き
れ
ば
５
年
以
内

に
年
間

万
人
に
増
や
し
た

い
。
「
日
本
一
の
美
術
館
」

を
目
指
し
て
、
取
り
組
ん
で

ま
い
り
た
い
。

　
先
ご
ろ
、
札
幌
市
芸
術
文

化
財
団
、
札
幌
観
光
協
会
、

小
樽
観
光
協
会
と
当
社
で
、

芸
術
と
観
光
の
分
野
で
連
携

す
る
協
定
を
結
ん
だ
。

　
小
樽
と
札
幌
の
「
札
樽

（
さ
っ
そ
ん
）
圏
」
が
一
体

と
な
っ
た
、
さ
ら
な
る
観
光

振
興
、
活
性
化
に
向
け
て
、

取
り
組
み
を
進
め
て
ま
い
り

た
い
。

似鳥美術館地下に展示したガラス作品

似鳥美術館館内。日本と世界を代表する画家の作品などを集めた

シ
ョ
ッ
プ
２
階
。
小
樽
運

河
に
臨
む

イ
ギ
リ
ス
の
教
会
を
飾
っ
た

美
し
い
ス
テ
ン
ド
グ
ラ
ス
の

数
々

天
井
に
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マ
ッ
ピ
ン
グ
を
投
影

中庭は観光客と市民の憩いの場に

　
「
ス
テ
ン
ド
グ
ラ
ス
美
術

館
」
は
、

世
紀
後
半
か
ら


世
紀
初
頭
の
イ
ギ
リ
ス
の

教
会
の
窓
を
飾
っ
た
ス
テ
ン

ド
グ
ラ
ス
約
１
４
０
点
を
展

示
。
昨
年
７
月

日
に
先
行

オ
ー
プ
ン
し
た
。

　
美
術
館
が
入
る
「
旧
高
橋

倉
庫
」
は
木
骨
石
造
の
２
階

建
て
。
ク
イ
ー
ン
ポ
ス
ト
ト

ラ
ス
（
対
束
小
屋
組
）
と
呼

ば
れ
る
独
特
の
洋
風
の
構
造

と
な
っ
て
い
る
。
１
９
２
３

（
大
正

）
年
の
建
築
で
、

元
は
大
豆
を
収
め
る
倉
庫
と

し
て
建
て
ら
れ
た
。
１
９
９

４
（
平
成
６
）
年
、
小
樽
市

の
歴
史
的
建
造
物
に
指
定
さ

れ
た
。

　
館
内
の
四
方
に
、
こ
れ
ら

ス
テ
ン
ド
グ
ラ
ス
作
品
を
展

示
し
て
い
る
。
作
品
は
い
ず

れ
も
イ
ギ
リ
ス
、
ヴ
ィ
ク
ト

リ
ア
女
王
の
統
治
時
代
か
ら

エ
ド
ワ
ー
デ
ィ
ア
ン
、
第
一

次
世
界
大
戦
前
後
ま
で
教
会

の
窓
に
実
際
収
め
ら
れ
て
い

た
も
の
。

　
鮮
や
か
な
色
合
い
と
荘
厳

な
デ
ザ
イ
ン
の
ス
テ
ン
ド
グ

ラ
ス
は
見
る
人
の
目
を
く
ぎ

付
け
に
す
る
。

　
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
た

小
樽
芸
術
村
は
、
敷
地
面
積

約
５
千
平
方
㍍
。
そ
の
う
ち

建
物
部
分
を
除
く
約
１
７
０

０
平
方
㍍
を
中
庭
と
し
て
、

観
光
客
や
市
民
ら
に
開
放
し

て
い
る
。

　
運
河
、
歴
史
的
建
造
物
、

美
術
館
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
、

グ
ル
メ
と
、
多
く
の
観
光
客

で
に
ぎ
わ
う
小
樽
の
運
河
地

域
だ
が
、
木
々
の
緑
と
、
観

光
客
が
一
息
つ
け
る
よ
う
な

場
所
が
少
な
か
っ
た
。

　
今
回
、
似
鳥
美
術
館
と
旧

三
井
銀
行
小
樽
支
店
の
間
の

敷
地
一
面
に
芝
生
を
敷
き
、

観
光
客
や
市
民
ら
の
憩
い
の

場
と
し
て
整
備
し
た
。

　
９
月
１
日
、
グ
ラ
ン
ド
オ

ー
プ
ン
記
念
式
典
を
こ
の
中

庭
で
開
催
。
今
後
、
さ
ま
ざ

ま
な
イ
ベ
ン
ト
を
予
定
し
て

い
る
。

　
「
似
鳥
美
術
館
」
と
と
も

に
今
回
オ
ー
プ
ン
し
た
の
が

「
旧
三
井
銀
行
小
樽
支
店
」

だ
。
重
厚
な
石
積
み
の
ル
ネ

サ
ン
ス
様
式
の
外
観
、
回
廊

が
巡
る
吹
き
抜
け
、
石
膏
飾

り
が
美
し
い
天
井
と
、
建
物

そ
の
も
の
を
楽
し
ん
で
も
ら

う
。

　
１
９
２
７（
昭
和
２
）年
、

旧
三
井
銀
行
小
樽
支
店
の
６

代
目
と
し
て
竣
工
。
日
本
の

建
築
界
を
代
表
す
る
曾
禰
中

條
建
築
事
務
所
が
設
計
し

た
。

　
鉄
骨
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト

造
り
、
地
上
３
階
、
地
下
１

階
建
て
。
今
年
２
月

日
に

小
樽
市
の
有
形
文
化
財
に
指

定
さ
れ
た
。

　
建
築
当
時
そ
の
ま
ま
の
客

だ
ま
り
の
タ
イ
ル
と
大
理

石
、鋳
物
を
溶
接
で
つ
な
ぎ
、

し
ゃ
く
り
を
入
れ
て
形
を
整

え
る
と
い
う
手
間
の
か
か
る

技
法
に
よ
る
つ
な
ぎ
目
の
な

い
階
段
の
す
べ
り
ど
め
と
、

当
時
と
し
て
は
最
先
端
の
技

術
と
古
典
的
な
意
匠
を
随
所

に
取
り
入
れ
て
い
る
。

　
応
接
室
を
備
え
た
２
階
、

貸
金
庫
室
を
備
え
た
地
下
１

階
も
開
放
。

　
天
井
全
面
に
は
、
日
本
の

四
季
と
万
華
鏡
を
テ
ー
マ
に

し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マ

ッ
ピ
ン
グ
を
定
時
に
投
影
す

る
。

　
建
築
当
時
の

小
樽
市
街
地
の

地
図
や
建
物
の

設
計
図
、
北
日

本
随
一
の
経
済

都
市
と
し
て
栄

え
た
小
樽
の
銀

行
年
表
な
ど
、

貴
重
な
資
料
も

展
示
す
る
。

　
「
ス
テ
ン
ド
グ
ラ
ス
美
術

館
」
と
と
も
に
昨
年
７
月


日
に
先
行
オ
ー
プ
ン
し
た

「
ア
ー
ル
・
ヌ
ー
ヴ
ォ
ー
グ

ラ
ス
館
」
は
、
展
示
物
の
ガ

ラ
ス
作
品
を
今
回
オ
ー
プ
ン

し
た
「
似
鳥
美
術
館
」
地
下

の
「
ア
ー
ル
ヌ
ー
ヴ
ォ
ー
・

ア
ー
ル
デ
コ
　
グ
ラ
ス
ギ
ャ

ラ
リ
ー
」
に
移
し
、
跡
地
を

「
小
樽
芸
術
村
ミ
ュ
ー
ジ
ア

ム
シ
ョ
ッ
プ
」
と
し
て
オ
ー

プ
ン
し
た
。

　
シ
ョ
ッ
プ
が
入
る
「
旧
荒

田
商
会
」
は
木
造
２
階
建
て

で
、１
９
３
５（
昭
和

）年

建
築
。「
荒
田
商
会
」の
本
店

事
務
所
と
し
て
利
用
さ
れ
た

建
物
を
活
用
し
て
い
る
。

　
内
壁
の
漆
喰
、照
明
器
具
、

窓
枠
な
ど
が
建
築
当
時
の
形

態
そ
の
ま
ま
で
、
建
物
自
体

に
見
る
価
値
が
あ
る
。
１
９

９
４
（
平
成
６
）
年
に
旧
高

橋
倉
庫
な
ど
と
と
も
に
小
樽

市
の
歴
史
的
建
造
物
に
指
定

さ
れ
て
い
る
。

　
１
、２
階
と
も
、ガ
ラ
ス
製

品
を
中
心
に
、
み
や
げ
に
も

な
る
グ
ッ
ズ
を
販
売
す
る
。

　
小
樽
運
河
の
目
の
前
に
建

ち
、
２
階
か
ら
運
河
の
景
色

を
一
望
す
る
。

　
今
回
オ
ー
プ
ン
し
た
「
似

鳥
美
術
館
」
は
、
旧
北
海
道

拓
殖
銀
行
小
樽
支
店
の
建
物

を
活
用
。
日
本
と
世
界
の
巨

匠
に
よ
る
絵
画
や
彫
刻
、
ガ

ラ
ス
作
品
な
ど
、
美
術
品
の

数
々
を
展
示
し
て
い
る
。

　
旧
北
海
道
拓
殖
銀
行
小
樽

支
店
は
１
９
２
３（
大
正

）

年
の
建
築
。
鉄
筋
コ
ン
ク
リ

ー
ト
造
り
、地
上
４
階
、地
下

１
階
建
て
で
、１
９
９
１（
平

成
３
）年

月
４
日
、小
樽
市

の
歴
史
的
建
造
物
に
指
定
さ

れ
た
。

　
４
階
は
横
山
大
観
、
小
林

古
径
、
村
上
華
岳
、
川
合
玉

堂
と
い
っ
た
著
名
な
作
家
に

よ
る
日
本
画
を
展
示
。

　
３
階
は
洋
画
の
フ
ロ
ア

で
、日
本
と
海
外
の
有
名
作

家
の
作
品
を
展
示
し
て
い

る
。中
で
も
大
正
か
ら
昭
和

初
期
に
活
躍
し
た
洋
画
家
の

岸
田
劉
生
の
作
品
が
注
目
さ

れ
る
。黒
田
清
輝
、岡
田
三
郎

助
な
ど
の
作
品
も
注
目
だ
。

　
２
階
は
高
村
光
雲
と
そ
の

弟
子
た
ち
の
木
彫
作
品
を
展

示
。

　
美
術
館
で
は
、
絵
画
約
１

１
０
点
、木
彫

点
を
所
蔵
。

展
示
し
き
れ
な
い
作
品
も
数

多
く
あ
り
、展
示
品
は
今
後
、

定
期
的
に
入
れ
替
え
る
予
定

だ
。

　
■
ア
ー
ル
ヌ
ー
ヴ
ォ
ー
・

ア
ー
ル
デ
コ
　
グ
ラ
ス
ギ
ャ

ラ
リ
ー

　
地
下
は
従
来
の
「
ア
ー
ル

・
ヌ
ー
ヴ
ォ
ー
グ
ラ
ス
館
」

か
ら
作
品
を
移
し
、「
ア
ー
ル

ヌ
ー
ヴ
ォ
ー
・
ア
ー
ル
デ
コ

　
グ
ラ
ス
ギ
ャ
ラ
リ
ー
」
と

し
た
。ガ
レ
、ド
ー
ム
兄
弟
、

ラ
リ
ッ
ク
な
ど
の
ガ
ラ
ス
作

品
や
、
家
具
な
ど
の
コ
レ
ク

シ
ョ
ン
を
展
示
し
て
い
る
。

ガ
ラ
ス
作
品
は
約
１
６
０
点

を
収
蔵
。
絵
画
と
同
様
、
展

示
品
を
順
次
入
れ
替
え
る
。

　
■
似
鳥
美
術
館
ミ
ュ
ー
ジ

ア
ム
シ
ョ
ッ
プ

　
１
階
は
「
似
鳥
美
術
館
ミ

ュ
ー
ジ
ア
ム
シ
ョ
ッ
プ
」
と

し
て
、
ガ
ラ
ス
製
品
な
ど
み

や
げ
品
を
販
売
す
る
。


