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日本旅館協会のロゴ

　シンボル中央の建物の形は旅館を象徴し、その周囲の

８つの円は全国各地、世界各地から投宿する人を表して

いる。８つの円の位置は東西南北も表し、各地から旅館

に来てほしいという願いを込めている。デザインは多摩

美術大学学長の五十嵐威暢氏。

　一般社団法人日本旅館協会は、日本観光旅館連盟と国

際観光旅館連盟の新設合併によって淹濤涅淹年涅濤月１日に設
立された旅館・ホテル業の観光団体。地方組織の体制は、

全国に９つの支部連合会を置き、支部連合会の傘下に都

道府県支部を持つ。

　【主な事業】国内外に向けた会員施設の周知・宣伝に

関する事業、旅館・ホテル業の経営改善方策および従業

員の資質向上に関する事業、宿泊施設の接遇・サービス

の向上に関する事業、宿泊産業の人材育成に関する事業、

宿泊産業に関する調査研究、国内外の観光事業者との連

絡協調、政府・関係機関に対する意見の提出、インター

ンシップ受け入れ、外客受け入れ態勢の整備など

　【主な加盟メリット】国内外に向けて会員施設が宣伝

される▽クレジットカードの取扱手数料率、ＮＨＫ受信

料が軽減される▽団体割引の旅館賠償責任保険に加入で

きる▽外客受け入れ対策セミナーや各種研修会などに参

加できる▽インバウンド商談会などに参加できる▽顧問

弁護士や企業再建コンサルタントに経営相談ができる―

など

　【設置委員会】総合政策委員会（部門別部会として大

型旅館委員会、旅館委員会、ホテル委員会）と、専門委

員会として経営強化委員会、ＩＴ戦略委員会、女性経営

者委員会を設置している

　
日
本
旅
館
協
会
は
欷
昨
年
瀾
月
に
発
足
し
欷
６
月
焜
日
に
今
年
度
の
通
常
総
会
を
迎
え
た
盜
設
立
か

ら
２
カ
年
は
定
款
に
定
め
た
通
り
１
年
ず
つ
で
会
長
が
交
代
す
る
た
め
欷
総
会
で
佐
藤
義
正
会
長
歉
岩

手
県
・
湯
守
ホ
テ
ル
大
観
歐
が
退
任
盜
近
兼
孝
休
会
長
代
行
歉
香
川
県
・
湯
元
こ
ん
ぴ
ら
温
泉
華
の
湯

紅
梅
亭
歐
が
新
会
長
に
就
任
し
欷
今
後
の
協
会
運
営
を
担
檸
て
い
く
盜
近
兼
会
長
が
施
策
の
一
つ
と
し

て
重
視
す
る
の
が
関
係
機
関
と
の
連
携
盜
そ
こ
で
同
じ
宿
泊
業
の
団
体
で
あ
る
日
本
ホ
テ
ル
協
会
の
小

林
哲
也
会
長
歉
帝
国
ホ
テ
ル
会
長
歐
と
欷
近
兼
会
長
に
宿
泊
業
の
活
性
化
策
な
ど
に
つ
い
て
語
り
合
檸

て
も
ら
檸
た
盜

小
林
哲
也
氏
歉
こ
ば
や
し
・
て
つ
や
歐

帝
国
ホ
テ
ル
代
表
取
締
役
会
長

　
１
９
６
９
年
に
帝
国
ホ
テ
ル
入
社
盜
セ
欟
ル
ス
部
長
欷
宿
泊
部
長
な
ど

を
経
て
欷
猖
年
に
取
締
役
総
合
企
画
室
長
欷
２
０
０
０
年
に
常
務
取
締
役

帝
国
ホ
テ
ル
東
京
総
支
配
人
欷
瀏
年
に
代
表
取
締
役
副
社
長
欷
瀚
年
に
代

表
取
締
役
社
長
盜
灣
年
４
月
か
ら
現
職
盜
日
本
ホ
テ
ル
協
会
会
長
に
は
灣

年
３
月
に
就
任
し
た
盜
慶
應
義
塾
大
学
法
学
部
卒
業
盜
爿
歳
盜

堕
　
大
変
な
名
誉
盜
私
は
灣
年
前

に
総
支
配
人
に
な
檸
た
時
欷
欹
さ

す
が
帝
国
ホ
テ
ル
推
進
会
議
飮
と

い
う
サ
欟
ビ
ス
向
上
の
た
め
の
啓

蒙
活
動
を
始
め
た
盜
そ
れ
が
今
で

も
続
い
て
い
る
盜
お
も
て
な
し
の

真
髄
に
あ
る
の
は
真
心
盜
こ
れ
が

琴
線
に
触
れ
た
時
に
お
客
さ
ま
は

感
動
さ
れ
る
盜
旅
館
も
欷
ホ
テ
ル

も
一
緒
だ
盜
小
規
模
の
施
設
で
あ

れ
ば
欷
従
業
員
の
意
識
統
一
な
ど

は
早
い
の
で
は
な
い
か
盜
小
規
模

の
良
さ
を
生
か
し
欷
情
報
を
共
有

し
て
お
客
さ
ま
に
接
し
て
い
け

ば
欷
満
足
度
は
必
ず
高
め
ら
れ
る
盜

　
近
兼
　
旅
館
欷
ホ
テ
ル
と
い
う

の
は
欷
経
営
者
も
従
業
員
も
欷
お

客
さ
ま
の
喜
び
を
自
分
の
喜
び
と

し
て
欷
お
客
さ
ま
の
満
足
し
た
笑

顔
に
自
分
の
仕
事
の
価
値
を
見
出

す
も
の
だ
盜
も
し
仮
に
ク
レ
欟
ム

が
発
生
し
て
も
欷
誠
心
誠
意
欷
対

応
す
れ
ば
欷
理
解
は
得
ら
れ
る
盜

か
え
檸
て
フ
櫟
ン
に
な
檸
て
再

度
欷
足
を
運
ん
で
も
ら
え
る
盜

　
小
林
　
要
は
人
だ
盜
宿
泊
業
は

ハ
欟
ド
ウ
櫪
ア
欷
ソ
フ
ト
ウ
櫪
ア
欷

ヒ
欒
欟
マ
ン
ウ
櫪
ア
か
ら
成
り
立

檸
て
い
る
盜
単
純
に
言
え
ば
欷
建

物
欷
組
織
欷
人
盜
こ
れ
ら
が
バ
ラ

ン
ス
よ
く
高
い
次
元
で
機
能
し
て

い
て
こ
そ
優
れ
た
運
営
が
で
き

る
盜
三
つ
と
も
大
事
だ
が
欷
中
で

も
最
も
重
要
な
の
は
ヒ
欒
欟
マ
ン

ウ
櫪
ア
欹
人
飮
だ
盜
ハ
欟
ド
と
ソ

フ
ト
が
良
く
て
も
欷
ヒ
欒
欟
マ
ン

が
伴
わ
な
け
れ
ば
欷
す
べ
て
が
駄

目
に
な
る
か
ら
だ
盜

　
そ
し
て
欷
お
客
さ
ま
が
感
じ
る

価
値
に
は
欷
機
能
的
価
値
と
情
緒

的
価
値
が
あ
る
盜
建
物
や
客
室
な

ど
の
部
分
が
機
能
的
価
値
盜
こ
れ

は
大
事
で
は
あ
る
が
欷
や
ろ
う
と

思
え
ば
欷
誰
で
も
マ
ネ
で
き
て
し

ま
う
盜
一
方
の
情
緒
的
価
値
は
人

が
担
う
部
分
だ
盜
お
客
さ
ま
と
い

う
の
は
情
緒
的
な
価
値
に
対
し
て

大
き
く
心
を
動
か
す
盜
こ
の
情
緒

的
価
値
は
簡
単
に
マ
ネ
で
き
る
も

の
で
は
な
い
盜
仮
に
競
合
す
る
施

設
が
進
出
し
て
き
て
も
欷
情
緒
的

価
値
欷
つ
ま
り
人
に
自
信
が
あ
れ

ば
欷
心
配
す
る
必
要
は
な
い
盜

　
近
兼
　
お
檸
し
檳
る
通
り
だ
盜

旅
館
業
の
将
来
の
発
展
を
考
え
る

と
欷
最
大
の
課
題
は
や
は
り
人
材

の
確
保
欷
育
成
盜
旅
館
業
の
場
合

は
欷
家
業
も
し
く
は
家
業
か
ら
発

展
し
た
企
業
が
多
く
欷
産
業
の
成

り
立
ち
に
は
ホ
テ
ル
業
と
の
違
い

が
あ
る
盜
お
も
て
な
し
の
向
上
は

も
ち
ろ
ん
欷
経
営
を
改
善
欷
強
化

し
て
い
く
た
め
に
も
欷
優
秀
な
人

材
が
必
要
と
な
檸
て
い
る
盜

　
小
林
　
人
材
育
成
の
大
切
さ
は

旅
館
も
欷
ホ
テ
ル
も
共
通
の
こ
と
盜

サ
欟
ビ
ス
に
は
原
価
が
か
か
檸
て

い
る
盜
優
れ
た
サ
欟
ビ
ス
を
提
供

で
き
る
人
を
育
て
る
た
め
に
欷
何

年
も
費
や
し
欷
投
資
し
て
い
る
盜

人
材
の
育
成
欷
確
保
に
関
し
て
欷

旅
館
協
会
と
ホ
テ
ル
協
会
が
連
携

で
き
る
部
分
が
あ
れ
ば
欷
具
体
化

し
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
盜

　

宿
泊
業
の
団
体
が
取
り
組

む
べ
き
課
題
は
他
に
は
な
い
か
盜

　
小
林
　
協
会
と
し
て
対
応
す
べ

き
課
題
は
た
く
さ
ん
あ
る
盜
た
だ
欷

個
々
の
ホ
テ
ル
欷
旅
館
の
経
営
は
欷

経
営
者
の
自
助
努
力
に
か
か
檸
て

い
る
盜
私
の
愛
読
書
の
一
つ
は
欷

サ
ミ
欒
エ
ル
・
ス
マ
イ
ル
ズ
の

欹
自
助
論
飮
盜
欹
天
は
自
ら
助
く

る
者
を
助
く
飮
の
一
節
で
有
名
だ

が
欷
実
に
示
唆
に
富
ん
で
い
る
盜

　
し
か
し
欷
そ
う
は
言
檸
て
も
１

社
で
は
解
決
で
き
な
い
問
題
が
あ

る
盜
そ
う
し
た
課
題
に
は
協
会
で

対
処
す
る
盜
１
社
で
は
知
恵
が
回

ら
な
い
こ
と
だ
檸
て
あ
る
盜
協
会

の
中
で
他
社
が
優
れ
た
こ
と
を
実

践
し
て
い
れ
ば
欷
そ
れ
を
広
め
て

い
け
ば
い
い
盜
ア
イ
デ
ア
は
た
く

さ
ん
あ
る
が
欷
な
か
な
か
そ
れ
に

気
が
付
か
な
い
も
の
盜
そ
れ
に
気

が
付
い
て
謙
虚
な
姿
勢
で
実
行
し

た
人
が
勝
つ
盜
旅
館
協
会
で
も
欷

ホ
テ
ル
協
会
で
も
欷
こ
れ
だ
け
の

メ
ン
バ
欟
が
い
る
の
だ
か
ら
欷
情

報
を
共
有
し
欷
互
い
に
吸
収
し
て

い
く
方
法
を
見
つ
け
ら
れ
る
の
で

は
な
い
か
盜

　
近
兼
　
人
材
育
成
を
は
じ
め
欷

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
振
興
欷
国
内
旅

行
の
活
性
化
な
ど
宿
泊
業
共
通
の

諸
課
題
に
は
欷
ホ
テ
ル
協
会
と
連

携
し
て
取
り
組
み
た
い
盜
会
員
に

申
し
上
げ
る
の
は
欷
協
会
に
入
檸

て
い
る
か
ら
と
い
檸
て
施
設
の
経

営
が
上
向
く
わ
け
で
は
な
い
盜
共

通
す
る
課
題
の
解
決
欷
商
売
が
繁

盛
す
る
た
め
の
環
境
づ
く
り
に
一

緒
に
取
り
組
も
う
と
い
う
こ
と

だ
盜
会
員
の
取
り
組
み
が
協
会
加

入
の
メ
リ
蘖
ト
を
作
り
出
し
欷
宿

泊
業
を
発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
に

な
る
盜

　
小
林
　
私
も
以
前
欷
委
員
の
一

人
と
し
て
参
加
し
た
観
光
庁
の
観

光
産
業
政
策
検
討
会
が
４
月
に
産

業
強
化
に
関
す
る
提
言
を
発
表
し

た
盜
そ
の
中
で
宿
泊
産
業
の
課
題

と
し
て
欷
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
生
産

性
の
改
善
欷
向
上
が
挙
げ
ら
れ
た
盜

先
ほ
ど
も
人
材
育
成
へ
の
投
資
に

つ
い
て
話
し
た
が
欷
日
本
の
ホ
テ

ル
業
界
は
優
れ
た
サ
欟
ビ
ス
を
生

み
出
す
豊
富
な
人
材
を
有
し
て
い

る
盜
例
え
ば
欷
昨
年
瀾
月
に
東
京

で
開
か
れ
た
国
際
通
貨
基
金
・
世

界
銀
行
年
次
総
会
で
は
欷
帝
国
ホ

テ
ル
を
含
む
協
会
の
会
員
ホ
テ
ル

が
宿
泊
先
に
選
ば
れ
た
が
欷
お
客

さ
ま
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
る
こ

と
が
で
き
た
盜
旅
館
に
泊
ま
る
外

国
人
も
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
増
え

る
盜
宿
泊
客
の
日
本
に
対
す
る
印

象
を
決
め
る
重
要
な
要
素
が
ホ
テ

ル
欷
旅
館
盜
ホ
テ
ル
欷
旅
館
で
働

く
人
は
欷
言
わ
ば
@
民
間
外
交
官
A

だ
盜
だ
か
ら
自
分
た
ち
が
国
の
評

判
を
背
負
檸
て
い
る
と
い
う
気
概

を
持
檸
て
宿
泊
産
業
を
と
も
に
良

く
し
て
い
き
た
い
盜

　
近
兼
　
旅
館
欷
ホ
テ
ル
は
国
の

評
判
を
背
負
い
欷
ま
た
欷
地
域
の

評
判
を
背
負
檸
て
い
る
盜
地
域
の

発
展
が
わ
が
宿
の
発
展
欷
わ
が
宿

の
発
展
が
地
域
の
発
展
盜
地
域
の

発
展
は
国
の
発
展
に
つ
な
が
る
盜

協
会
活
動
を
活
性
化
さ
せ
欷
ホ
テ

ル
協
会
と
も
連
携
し
な
が
ら
欷
魅

力
あ
る
宿
づ
く
り
欷
地
域
づ
く
り
欷

国
づ
く
り
に
努
力
し
た
い
盜

　

歉
司
会
‖
編
集
部
・
向
野

悟
歐
日
本
旅
館
協
会
が
発
足
し
欷

日
本
ホ
テ
ル
協
会
と
の
連
携
も
ス

ム
欟
ズ
に
な
る
の
で
は
盜

　
近
兼
　
こ
れ
ま
で
に
も
旅
館
団

体
と
日
本
ホ
テ
ル
協
会
と
は
欷
固

定
資
産
税
の
軽
減
を
求
め
る
活
動

や
Ｎ
Ｈ
Ｋ
受
信
料
へ
の
対
応
な

ど
欷
宿
泊
業
の
共
通
課
題
に
対
し

て
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
協
力
し
て
き

た
盜
設
立
か
ら
１
０
０
年
以
上
の

歴
史
を
持
つ
ホ
テ
ル
協
会
に
は
欷

協
会
運
営
の
手
法
や
企
業
経
営
の

ノ
ウ
ハ
ウ
欷
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
で
の

情
報
発
信
な
ど
を
学
び
た
い
盜
旅

館
協
会
に
知
恵
を
お
貸
し
い
た
だ

き
た
い
と
い
う
の
が
本
音
だ
盜

　
小
林
　
は
じ
め
に
日
本
旅
館
協

会
会
長
へ
の
ご
就
任
欷
誠
に
お
め

で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
盜
３
３
０
０

と
い
う
会
員
規
模
は
素
晴
ら
し

い
盜
旅
館
協
会
は
会
員
施
設
の
経

営
規
模
や
業
態
が
多
様
で
欷
協
会

運
営
に
は
ホ
テ
ル
協
会
に
は
な
い

難
し
さ
が
あ
る
と
想
像
し
て
い
る

が
欷
そ
の
多
様
さ
と
数
を
生
か
し

て
活
動
す
れ
ば
欷
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム

が
出
て
く
る
盜

　
近
兼
　
会
員
の
た
め
に
な
る
事

業
で
あ
れ
は
欷
ど
ん
ど
ん
実
行
に

移
す
姿
勢
で
い
る
盜
旅
館
業
を
と

り
ま
く
状
況
は
厳
し
く
欷
廃
業
欷

倒
産
な
ど
も
後
を
絶
た
な
い
盜
合

併
前
の
旧
日
観
連
欷
旧
国
観
連
と

も
に
会
員
数
は
減
少
傾
向
に
あ
檸

た
盜
旅
館
協
会
と
し
て
で
き
る
限

り
の
手
を
打
檸
て
い
き
た
い
盜
設

立
後
す
ぐ
に
規
模
・
業
態
別
の
総

合
政
策
委
員
会
欷
Ｉ
Ｔ
戦
略
欷
経

営
強
化
欷
女
性
経
営
者
の
各
専
門

委
員
会
を
設
置
し
た
盜
女
性
経
営

者
委
員
会
は
新
し
い
試
み
だ
が
欷

現
状
で
は
役
員
に
女
性
が
少
な
い

の
で
欷
こ
こ
で
出
た
ア
イ
デ
ア
を

協
会
活
動
の
活
性
化
に
生
か
そ
う

と
考
え
て
い
る
盜
早
期
に
成
果
を

上
げ
て
い
き
た
い
盜

　
小
林
　
ホ
テ
ル
協
会
も
一
時
は

会
員
が
減
檸
た
が
欷
協
会
運
営
の

中
で
会
員
の
メ
リ
蘖
ト
を
考
え
直

し
欷
Ｎ
Ｈ
Ｋ
受
信
料
へ
の
対
応
を

は
じ
め
メ
リ
蘖
ト
が
目
に
見
え
る

よ
う
工
夫
し
た
結
果
欷
会
員
が
増

加
し
て
い
る
盜
ホ
テ
ル
協
会
に
は

５
つ
の
委
員
会
と
６
つ
の
専
門
委

員
会
が
あ
る
盜
組
織
の
あ
り
方
欷

委
員
会
の
存
在
意
義
を
よ
く
考

え
欷
成
果
を
上
げ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
は
ホ
テ
ル
協
会
も
同
様

だ
盜
団
体
欷
企
業
に
よ
ら
ず
組
織

と
い
う
の
は
風
通
し
の
良
さ
が
と

て
も
大
事
盜
@
縦
横
A
@
斜
め
A

の
十
分
な
コ
ミ
欒
ニ
ケ
欟
シ
欖
ン

が
良
い
ア
イ
デ
ア
を
生
む
盜
旅
館

協
会
と
も
コ
ミ
欒
ニ
ケ
欟
シ
欖
ン

を
と
檸
て
い
き
た
い
盜

　

宿
泊
市
場
の
現
状
を
ど
う

見
て
い
る
か
盜

　
小
林
　
協
会
加
盟
の
ホ
テ
ル
の

平
均
客
室
稼
働
率
を
み
て
も
欷
ほ

ぼ
震
災
前
の
業
績
に
回
復
し
て
き

た
と
見
て
い
い
盜
法
人
需
要
欷
個

人
消
費
の
拡
大
に
期
待
し
て
い

る
盜

　
近
兼
　
大
都
市
の
ホ
テ
ル
の
稼

働
率
は
上
昇
し
欷
明
る
さ
が
出
て

い
る
よ
う
だ
が
欷
地
方
の
観
光
地

・
温
泉
地
の
旅
館
・
ホ
テ
ル
が
実

感
す
る
ま
で
に
は
至
檸
て
い
な

い
盜
地
域
に
よ
檸
て
ば
ら
つ
き
も

あ
り
欷
楽
観
で
き
な
い
盜

　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
状
況
は

ど
う
か
盜

　
近
兼
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
震
災

に
よ
る
落
ち
込
み
か
ら
回
復
が
進

ん
で
い
る
盜
中
国
は
依
然
厳
し
い

が
欷
東
南
ア
ジ
ア
か
ら
の
旅
行
者

が
目
立
檸
て
き
た
盜

　
小
林
　
外
国
人
の
宿
泊
も
震
災

前
の
水
準
に
戻
り
つ
つ
あ
る
盜
円

安
傾
向
に
あ
る
今
こ
そ
欷
外
国
の

お
客
さ
ま
に
日
本
に
興
味
を
持
檸

て
来
て
い
た
だ
く
欷
そ
の
た
め
の

プ
ロ
モ
欟
シ
欖
ン
を
国
を
挙
げ
て

官
民
が
一
体
と
な
檸
て
進
め
る
べ

き
だ
盜
日
本
に
は
素
晴
ら
し
い
観

光
資
源
が
あ
る
が
欷
情
報
を
発
信

し
な
け
れ
ば
欷
外
国
人
旅
行
者
は

増
え
な
い
盜
政
府
は
観
光
立
国
を

掲
げ
欷
観
光
庁
を
創
設
し
欷
国
と

し
て
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
い

る
が
欷
諸
外
国
に
比
べ
れ
ば
欷
ま

だ
こ
れ
か
ら
だ
盜
韓
国
欷
シ
ン
ガ

ポ
欟
ル
な
ど
は
欷
煥
年
以
上
前
か

ら
国
を
挙
げ
て
積
極
的
に
プ
ロ
モ

欟
シ
欖
ン
し
欷
旅
行
者
を
呼
ぶ
た

め
に
予
算
を
か
け
て
い
る
盜
外
国

人
が
来
れ
ば
欷
旅
行
消
費
が
増
え
欷

経
済
波
及
効
果
が
あ
る
盜
宿
泊
産

業
の
活
性
化
に
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

の
推
進
は
不
可
欠
だ
盜
産
業
界
と

し
て
も
欷
旅
館
協
会
と
ホ
テ
ル
協

会
が
連
携
し
て
海
外
に
情
報
発
信

す
る
こ
と
も
検
討
す
べ
き
だ
盜

　
近
兼
　
ぜ
ひ
そ
う
し
た
い
盜
畳

と
ベ
蘖
ド
の
違
い
欷
経
営
規
模
の

大
と
小
の
違
い
は
あ
る
が
欷
旅
行

者
を
お
迎
え
す
る
こ
と
に
変
わ
り

は
な
い
盜
旅
館
協
会
と
し
て
も
欷

日
本
旅
館
と
い
う
宿
泊
文
化
を
海

外
に
ア
ピ
欟
ル
し
欷
ブ
ラ
ン
ド
に

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
盜
海
外
に

太
い
パ
イ
プ
を
持
つ
ホ
テ
ル
協
会

に
協
力
を
お
願
い
し
た
い
盜

　

一
方
欷
日
本
人
の
国
内
旅

行
は
欷
人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化

で
中
長
期
的
に
は
宿
泊
需
要
の
減

少
が
見
込
ま
れ
て
い
る
盜

　
近
兼
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
の

拡
大
に
対
し
欷
地
方
の
観
光
地
や

温
泉
地
な
ど
で
は
欷
国
内
客
の
減

少
を
心
配
し
て
い
る
盜
国
内
旅
行

の
主
流
が
団
体
旅
行
か
ら
個
人
旅

行
に
移
檸
て
久
し
い
盜
か
つ
て
大

型
旅
館
な
ど
に
は
２
畳
に
１
人
が

泊
ま
檸
て
い
た
盜
瀾
畳
の
部
屋
な

ら
５
人
が
泊
ま
檸
て
い
た
盜
そ
う

い
う
時
代
は
過
去
の
も
の
だ
盜
今

は
１
室
２
人
で
欷
宿
泊
単
価
も
下

が
り
欷
利
益
が
上
げ
に
く
く
な
檸

て
い
る
盜
景
気
の
動
向
や
国
の
経

済
施
策
の
関
係
も
あ
る
盜
し
か
し
欷

単
価
を
決
め
る
の
は
経
営
者
自
身

だ
盜
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
も
ら

え
る
よ
う
に
お
も
て
な
し
を
高

め
欷
き
ち
ん
と
単
価
を
取
檸
て
い

く
し
か
な
い
盜
リ
ピ
欟
タ
欟
づ
く

り
を
考
え
て
も
欷
お
も
て
な
し
こ

そ
が
誘
客
に
つ
な
が
る
盜

　
小
林
　
同
感
だ
盜
帝
国
ホ
テ
ル

の
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
が
欷
お

か
げ
さ
ま
で
欷
帝
国
ホ
テ
ル
は
お

客
さ
ま
の
期
待
値
が
高
い
盜
期
待

値
を
上
回
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
欷

欹
さ
す
が
帝
国
ホ
テ
ル
飮
と
言
檸

て
も
ら
え
る
盜
と
こ
ろ
が
欷
少
し

で
も
不
満
が
あ
れ
ば
欷
欹
帝
国
ホ

テ
ル
と
も
あ
ろ
う
も
の
が
飮
と
評

判
を
落
と
す
こ
と
に
な
る
盜
欹
さ

す
が
飮
と
言
わ
れ
る
の
は
欷
　
妥

宿泊業の振興、協会運営について語り合った
（東京都千代田区、帝国ホテルで）


