
平
均
定
員
稼
働
率
３６
％
、約
半
数
が
３０
％
台
に

旅館の営業・財務・損益状況リョケン
調　　査

客
１
人
当
た
り
売
上
２
万
　

７２９
円

　
年
実
績
　

Ｇ
Ｏ
Ｐ
２０
％
以
上
は
８．７
％
に
と
ど
ま
る

２０１２
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コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
リ
欖

ケ
ン
歉
本
社
・
静
岡
県
熱
海

市
歐
は
こ
の
ほ
ど
欷
全
国
の

旅
館
の
平
成
烝
年
度
歉
２
０

１
２
年
度
歐
営
業
状
況
と
財

務
・
損
益
状
況
調
査
の
結
果

を
公
表
し
た
盜
そ
の
要
旨
を

紹
介
す
る
盜

◇

　
●
定
員
稼
働
率

　
平
均
煖
・
０
％
で
欷
国
際

観
光
旅
館
連
盟
歉
国
観
連
欷

現
日
本
旅
館
協
会
歐
デ
欟
タ

の
煢
・
５
％
を
１
・
５
瓜
上

回
檸
た
盜

　
内
訳
を
み
る
と
欷
燎
％
以

上
が
全
体
の
２
・
２
％
欷
熹

％
以
上
燎
％
未
満
が
瀲
・
１

％
欷
熄
％
以
上
熹
％
未
満
が

烱
・
８
％
欷
煥
％
以
上
熄
％

未
満
が
燉
・
９
％
欷
煥
％
未

満
が
炳
・
０
％
と
な
り
欷
煥

％
以
上
熄
％
未
満
が
約
半
数

を
占
め
て
い
る
盜

　
定
員
稼
働
率
が
最
も
高
か

檸
た
の
は
東
海
地
区
の
小
規

模
旅
館
で
燿
・
３
％
盜
次
い

で
関
東
地
区
の
大
規
模
旅
館

の
燒
・
３
欷
北
陸
地
区
の
中

規
模
旅
館
の
燒
・
０
％
と
な

檸
て
い
る
盜
規
模
別
の
平
均

は
大
規
模
旅
館
煬
・
９
％
欷

中
規
模
旅
館
煢
・
５
％
欷
小

規
模
旅
館
煬
・
１
％
盜

　
●
宿
泊
客
１
人
当
た
り
の

売
上
高
・
基
本
宿
泊
料

　
宿
泊
客
１
人
当
た
り
の
売

上
高
は
平
均
２
万
７
２
９

円
盜
基
本
宿
泊
料
の
平
均
は

１
万
３
５
７
１
円
盜

　
国
観
連
の
全
国
平
均
と
比

較
す
る
と
欷
宿
泊
客
１
人
当

た
り
の
売
上
高
で
２
０
６
１

円
欷
１
人
当
た
り
の
基
本
宿

泊
料
で
８
９
６
円
そ
れ
ぞ
れ

上
回
檸
て
い
る
盜

　
宿
泊
客
１
人
当
た
り
の
付

帯
売
上
は
７
１
５
８
円
で
欷

う
ち
飲
食
売
上
が
１
７
３
８

円
欷
売
店
売
上
が
１
４
５
０

円
盜

　
日
帰
り
客
１
人
当
た
り
の

売
上
高
の
平
均
は
４
７
１
９

円
盜

　
●
売
上
原
価
率

　
平
均
売
上
原
価
率
は
烝
・

５
％
で
欷
国
観
連
の
全
国
平

均
烝
・
７
％
と
比
較
す
る
と

低
く
抑
え
ら
れ
て
い
る
盜

　
●
人
件
費
率

　
売
上
に
対
す
る
人
件
費
の

割
合
は
焙
・
６
％
歉
う
ち
外

注
費
は
３
・
０
％
歐
で
欷
国

観
連
全
国
平
均
煕
・
８
％
と

比
較
す
る
と
欷
低
く
抑
え
ら

れ
て
い
る
盜

　
●
償
却
前
営
業
利
益
率

　
償
却
前
営
業
利
益
率
歉
Ｇ

Ｏ
Ｐ
歐
の
平
均
は
瀲
・
５
％

で
欷
国
観
連
全
国
平
均
と
比

較
す
る
と
３
・
８
瓜
上
回
檸

て
い
る
盜

　
炳
％
以
上
確
保
し
て
い
る

旅
館
が
全
体
の
８
・
７
％
欷

炒
殳
炸
％
台
が
炸
・
６
％
欷

瀾
殳
炙
％
台
が
熈
・
６
％
欷

５
殳
９
％
台
が
烋
・
９
％
欷

５
％
未
満
が
炒
・
２
％
と
な

檸
て
お
り
欷
瀾
％
以
上
が
爛

・
１
％
を
占
め
る
結
果
と
な

檸
た
盜

◇

　
全
国
の
旅
館
の
う
ち
欷
熾

軒
の
デ
欟
タ
を
集
計
し
た
盜

調
査
旅
館
の
平
均
客
室
数
は

猗
室
盜
平
均
宿
泊
定
員
は
４

７
３
人
盜


