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経
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破
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影
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決
別
を

旅
館
に「
あ
っ
た
ら
い
い
ね
」

サ
ー
ビ
ス
考

小粒の柴栗が原生種

＜４１１＞甘鯛丹波蒸

中小企業の
業 況 判 断

５
期
ぶ
り
に
低
下

中
小
企
業
庁
調
査

７

～

９

月

期
　

宿
泊
業
も
マ
イ
ナ
ス

　
取
引
先
の
ホ
テ
ル
で
欷
若

手
ス
タ
蘖
フ
を
集
め
て
欹
広

告
勉
強
会
飮
を
開
催
欷
そ
の

講
師
を
担
当
し
た
盜
中
華
料

理
の
円
卓
を
囲
ん
で
の
勉
強

会
盜
ス
タ
蘖
フ
の
ま
な
ざ
し

や
熱
気
が
身
近
に
感
じ
ら

れ
欷
受
講
者
が
義
務
感
で
参

加
す
る
研
修
会
の
よ
う
な
堅

苦
し
い
雰
囲
気
が
な
く
欷
新

鮮
な
経
験
だ
檸
た
盜

　
ホ
テ
ル
で
広
告
に
つ
い
て

の
勉
強
会
を
行
う
と
い
う
試

み
は
初
め
て
の
経
験
で
あ

る
盜
こ
れ
ま
で
に
旅
館
・
ホ

テ
ル
業
界
で
同
様
の
勉
強
会

が
開
催
さ
れ
た
と
い
う
話
も

ほ
と
ん
ど
聞
い
た
こ
と
が
な

い
盜
広
義
で
い
え
ば
欷
ウ
櫪

ブ
サ
イ
ト
も
広
告
で
あ
り
欷

さ
ま
ざ
ま
な
関
連
セ
ミ
ナ
欟

も
開
催
さ
れ
て
い
る
が
欷
そ

の
内
容
は
ウ
櫪
ブ
に
つ
い
て

の
各
種
最
新
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど

を
教
え
る
ス
タ
イ
ル
の
も

の
盜

　
今
回
の
広
告
勉
強
会
は
そ

れ
ら
と
は
異
な
り
欷
広
告
制

作
に
あ
た
檸
て
考
え
方
や
手

順
な
ど
に
つ
い
て
の
オ
欟
ソ

ド
蘖
ク
ス
な
内
容
で
あ
る
盜

広
告
の
キ
櫺
蘖
チ
フ
レ
欟
ズ

を
生
み
出
す
に
は
ど
ん
な
ふ

う
に
考
え
て
い
檸
た
ら
い
い

の
か
と
い
う
話
な
ど
は
若
手

ス
タ
蘖
フ
だ
け
で
な
く
欷
同

席
し
た
管
理
職
の
方
々
に
も

大
い
に
興
味
を
持
檸
て
受
け

入
れ
て
も
ら
え
た
気
が
す

る
盜

　
勉
強
会
開
催
に
あ
た
檸
て

ま
ず
行
檸
た
こ
と
は
欷
参
加

ス
タ
蘖
フ
に
事
前
ア
ン
ケ
欟

ト
を
お
願
い
す
る
こ
と
だ
檸

た
盜

　
広
告
作
り
は
欷
ス
タ
蘖
フ

個
々
が
日
常
生
活
の
中
で
ど

れ
だ
け
活
字
に
慣
れ
勤
し
ん

で
い
る
か
欷
世
の
中
に
あ
ふ

れ
る
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
に
ど

れ
だ
け
ア
ン
テ
ナ
を
張
り
巡

ら
し
て
い
る
か
欷
が
鍵
を
握

る
盜
ア
ン
ケ
欟
ト
は
そ
れ
を

推
し
計
る
た
め
の
も
の
で
欷

結
果
に
留
意
し
な
が
ら
資
料

作
り
を
行
檸
た
盜
相
手
が
分

か
れ
ば
欷
ど
の
よ
う
な
話
を

し
た
ら
い
い
の
か
準
備
で
き

る
盜
旅
館
・
ホ
テ
ル
そ
れ
ぞ

れ
が
置
か
れ
た
状
況
の
中
で

オ
リ
ジ
ナ
ル
な
広
告
研
修
内

容
を
形
づ
く
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
欷
ニ
欟
ズ
が
あ
れ
ば

ぜ
ひ
声
を
か
け
て
い
た
だ
き

た
い
盜

　
実
は
欷
今
回
の
広
告
勉
強

会
の
目
的
は
欷
た
だ
単
に
広

告
制
作
に
習
熟
し
て
も
ら
う

こ
と
だ
け
で
は
な
か
檸
た
盜

広
告
制
作
に
大
切
な
の
は
欷

広
告
を
見
る
ユ
欟
ザ
欟
側
に

そ
の
商
品
が
ど
れ
だ
け
の
メ

リ
蘖
ト
が
あ
る
か
を
知
ら
し

め
る
こ
と
で
あ
る
盜
つ
ま
り
欷

ユ
欟
ザ
欟
目
線
で
考
え
る
こ

と
が
大
切
に
な
る
盜
そ
れ
は

つ
ま
り
欷
相
手
を
思
い
や
る

こ
と
に
も
通
じ
る
盜
そ
う
欷

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
檪
そ
の
も
の

な
の
で
あ
る
盜

　
ホ
テ
ル
業
務
の
中
で
広
告

担
当
外
の
セ
ク
シ
欖
ン
で
あ

檸
て
も
欷
勉
強
会
で
学
ん
だ

こ
と
を
生
か
し
て
も
ら
え
た

ら
い
い
盜
欹
星
の
や
飮
さ
ん

の
よ
う
に
欷
１
人
が
複
数
の

業
務
を
兼
務
す
る
こ
と
で
欷

接
客
シ
欟
ン
に
お
け
る
効
率

を
上
げ
た
り
欷
業
務
全
体
を

見
渡
す
目
を
養
成
す
る
シ
ス

テ
ム
な
ど
も
あ
る
が
欷
要
は

欹
こ
こ
ろ
の
持
ち
方
飮
の
問

題
だ
と
思
う
盜

　
そ
れ
が
分
か
れ
ば
欷
き
檸

と
い
い
広
告
が
で
き
る
と
思

う
盜
歉
タ
グ
代
表
取
締
役
歐

　前回、自社のラック・レート（一般的

な基準価格）が変化しているにもかかわ

らず、運用システムが旧来の延長線上に

ある点を指摘した。つまり、ハード的に

は変わっていないのだが、ＧＯＰが以前

より下がっている要因は、運用システム

に原因がある。現象面については、経営

者ならば誰もが実感しているはず

だ。この状況を打破する切り札は、

「料理運営コスト」の発想に基づく

運営システムの構築をおいて、ほか

にはない。

　現状の低単価化に対しては、幾つ

かの捉え方がある。集約するとラッ

ク・レートの設定方法、マーケット

の値ごろ感の２つが大きい。このう

ちラック・レートについては、設備

投資をする旅館側の都合で決めてい

る点を、すでに指摘した。本来、立

地に関連したさまざまなアセスメン

トを行い、マーケットのポテンシャ

ルを精査してから設備投資を行うも

のだ。しかし、これまでの旅館業界

では、言葉は悪いが「勘と度胸」で

不動産業のカナメである施設をつく

ってきた。このために、投資額から

単価を引き出すことが多かった。売

り手市場ならばそれも可能だが、バ

ブル崩壊後は通用しない。結果とし

て旅館が破綻する大きな要因の１つ

になったのが、アセスメント軽視だ

ったとも言える。（拙著『これが、

答えだ』観光経済新聞社刊、参照）

　余談だが、ファンド系の安売り旅

館は、経営破綻した旅館を再利用し

ている形とも言える。イニシャルコ

ストが低いために、運営コストで帳

尻を合わせばやっていける。破綻し

た旅館が、地域の旅館業者へ今なお

悪影響を及ぼしている とは言い

すぎか…。

　本題に戻ろう。前述の集約として示し

た２つ目の「マーケットの値ごろ感」は、

マーケットのポテンシャルにも通じる。

また、ファンド系が価格破壊を利導した

結果、安売りに拍車がかかって価格志向

の圧力が強まったともみられる。同時に

前述したラック・レートそのものの決め

方も相乗的に加わっている。価格破壊が

始まったころに「これまでの旅館の宿泊

料金とは何だったのか。こんなに安く泊

れる」と言った言葉が、消費者の間でし

ばしば囁かれていたことを思い起こして

ほしい。これらが相まって現在の値ごろ

感を形成したとは、決してうがち過ぎで

はないはずだ。

　こうした現在のマーケットの値ごろ感

は、どんなに旅館が窮状を訴えたと

ころで変わるものではない。マーケ

ットのポテンシャルが、現在の安売

り価格程度にしか対応できないと言

うことだ。ポテンシャルを超えたプ

ライスに対しては、「買わなくても

いい」との答えしか返ってこない。

価格政策でファンド系が利導した現

実の値ごろ感は、意に反するだろう

がのまざるを得ない。

　しかし、伝統的な日本の宿泊施設

である旅館には、旅館流ホスピタリ

ティをはじめ多様なノウハウが潜在

している。運営システムさえ新たに

確立すれば、旅館の真価は発揮でき

る。伝統は収れん、文化は創造への

ベクトルだと前述した（第涅渊涅回）
ように、新しい運営システムの構築

は文化の創造にほかならないし、伝

統に磨きをかける役割も経営持続に

よって同時に果たされる。その決め

手が「料理運営コスト」の発想だ。

　いずれにしても肝心なことは、旅

館の特色を表出することだ。かつて

「差別化」と呼ばれたものであり、

言い換えれば選択されるための誘引

要素を、明確に打ち出すことが欠か

せない。それは同時に、利用者のニ

ーズを満たすものだ。しかし、受け

る側の旅館がＧＯＰを確保しようと

すれば、利用者の側のニーズには応

じられなとしたのが旧来の発想だ。

第涅渊濤回の稿で単価１万円のコスト
バランスを、「渊濤濤濤YＸ＋Ｙ」の数式で
示した。いわゆる原価率（Ｘ）は、涅涵％
でも倍の渕濤％でも問題ない。Ｘを高くす
れば料理で勝負、Ｙ重視なら人的サービ

スでの特徴づけも「料理運営コスト」か

ら導き出せる。もちろん、適正なＧＯＰ

は確保できる。旧来の観点で原価率を云

々するだけでは、時代に対応できないこ

とを胆に銘ずる必要がある。（つづく）

　（企画設計・松本正憲）

　
今
の
若
い
人
は
欷
な
か

な
か
旅
館
に
泊
ま
り
に
い

か
な
い
盜
何
で
い
か
な
い

の
か
を
考
え
る
機
会
が
あ

檸
た
盜
旅
館
に
は
あ
ま
り

行
檸
た
経
験
が
な
い
若
い

人
た
ち
だ
か
ら
欷
時
に
は

チ
ン
プ
ン
カ
ン
プ
ン
で
欷

お
よ
そ
場
違
い
な
意
見
が

出
て
く
る
盜
で
も
だ
か
ら

こ
そ
欷
既
成
概
念
に
と
ら

わ
れ
な
い
ユ
ニ
欟
ク
な
発

想
に
な
る
こ
と
が
あ
る
盜

今
回
は
そ
ん
な
意
見
を
紹

介
し
た
い
盜
題
し
て
欹
旅

館
に
欷
あ
檸
た
ら
い
い
ね

サ
欟
ビ
ス
考
飮
で
あ
る
盜

◇

　
＊
烝
時
間
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
殳
人
的
サ
欟

ビ
ス
が
無
理
な
ら
欷
烝
時

間
自
販
機
コ
欟
ナ
欟
盜
旅

館
の
冷
蔵
庫
は
高
す
ぎ
る

と
思
檸
て
い
る
人
が
多
い

中
欷
自
己
防
衛
と
称
し
て

持
ち
込
み
が
目
に
余
る
盜

そ
れ
な
ら
欷
せ
め
て
歙
と

い
う
こ
と
か
盜◇

　
＊
託
児
所
殳
フ
櫟
ミ
リ

欟
は
楽
し
い
盜
で
も
少
し

は
夫
婦
欷
２
人
だ
け
の
時

間
を
持
ち
た
い
ね
盜

◇

　
＊
お
し
檳
れ
な
自
分
だ

け
の
ア
メ
ニ
テ
檪
グ
蘖
ズ

殳
持
ち
帰
り
用
化
粧
セ
蘖

ト
欷
ち
櫞
い
と
高
級
盜
こ

れ
も
今
日
の
メ
モ
リ
ア

ル
盜
帰
宅
後
も
欷
○
○
旅

館
さ
ん
欷
あ
り
が
と
う
欷

ま
た
行
こ
う
ね
盜

◇

　
＊
自
分
専
用
の
ス
リ
蘖

パ
殳
衛
生
上
の
問
題
を
気

に
せ
ず
に
欷
私
だ
け
が
使

え
る
ス
リ
蘖
パ
盜
も
ち
ろ

ん
お
持
ち
帰
り
Ｏ
Ｋ
盜
こ

れ
も
メ
モ
リ
ア
ル
盜

◇

　
＊
客
室
で
香
広
が
る
本

物
の
コ
欟
ヒ
欟
を
殳
客
室

に
１
台
欷
家
庭
用
カ
プ
セ

ル
式
コ
欟
ヒ
欟
メ
欟
カ
欟

を
盜
イ
ン
ス
タ
ン
ト
で
な

い
コ
欟
ヒ
欟
が
飲
め
て
欷

ラ
蘖
キ
欟
盜◇

　
＊
堂
々
と
し
た
欷
喫
煙

コ
欟
ナ
欟
殳
禁
煙
者
か
ら

文
句
が
出
な
い
欷
逆
転
の

発
想
で
欷
完
璧
な
デ
ラ
蘖

ク
ス
愛
煙
空
間
を
盜

◇

　
＊
ち
櫞
檸
と
高
く
て
も

歙
エ
ス
テ
テ
檪
蘖
ク
サ
ロ

ン
殳
ヤ
ン
グ
レ
デ
檪
に
は

も
は
や
必
需
品
盜
エ
ス
テ

効
果
に
温
泉
効
果
欷
相
乗

効
果
で
リ
ラ
ク
ゼ
欟
シ
欖

ン
盜
こ
れ
で
垢
す
り
あ
檸

た
ら
韓
国
行
か
な
い
盜

◇

　
＊
香
殳
お
香
欷
ア
ロ
マ

テ
ラ
ピ
欟
欷
と
に
か
く
陰

気
な
欷
か
び
臭
い
悪
臭
は

た
ま
り
ま
せ
ん
盜
毎
日
中

に
い
る
旅
館
の
人
欷
に
お

い
慣
れ
じ
檳
な
い
で
す

か
盜

◇

　
＊
喫
茶
コ
欟
ナ
欟
の
ポ

イ
ン
ト
殳
と
び
檸
き
り
お

い
し
い
ケ
欟
キ
欷
お
し
檳

れ
で
欷
か
わ
い
い
ス
檪
欟

ツ
が
欷
何
で
旅
館
に
あ
檸

て
は
い
け
な
い
の
盜

◇

　
＊
お
帰
り
に
ど
う
ぞ
欷

○
○
旅
館
の
お
弁
当
殳
チ

櫪
蘖
ク
ア
ウ
ト
後
の
ツ
ア

欟
に
欷
あ
り
が
た
い
配
慮

で
す
ね
盜
も
ち
ろ
ん
有
料

で
も
欷
う
れ
し
い
か
も
盜

◇

　
ヤ
ン
グ
レ
デ
檪
＆
マ

マ
欷
言
い
た
い
放
題
だ
が
欷

そ
う
欷
簡
単
に
無
視
ば
か

り
で
は
欷
い
け
な
い
か
も

し
れ
な
い
盜

　
歉
飯
島
綜
研
・
飯
島
一

敏
‖http

://ik
-g.jp

/

歐

　
京
都
府
と
兵
庫
県
の
境
に
位
置

す
る
丹
波
地
方
に
は
欷
古
く
か
ら

良
質
で
大
果
の
栗
が
栽
培
さ
れ
て

き
た
盜
栗
は
欷
ブ
ナ
科
の
落
葉
高

木
で
欷
欹
ニ
ホ
ン
グ
リ
飮
の
小
粒

の
柴
栗歉
シ
バ
グ
リ
歐
が
原
生
種
盜

柴
栗
は
欷
北
海
道
中
部
か
ら
九
州

南
端
と
広
く
自
生
し
て
い
る
盜
丹

波
地
方
で
は
美
味
し
い
大
果
の
栗

が
産
出
さ
れ
る
こ
と
か
ら
欷
俗
に

欹
丹
波
栗
飮
と
呼
ば
れ
て
珍
重
さ

れ
欷
栗
を
用
い
た
料
理
を
欹
歙
丹

波
と
か
欷
丹
波
歙
飮
と
い
う
盜
柴

栗
の
大
果
を
選
び
欷
江
戸
時
代
か

ら
品
種
の
改
良
が
重
ね
ら
れ
欷
銀

寄
を
は
じ
め
欷
丹
沢
欷
伊
吹
欷
筑

波
な
ど
の
大
果
で
美
味
し
い
品
種

が
生
ま
れ
た
盜
か
ち
ぐ
り歉
勝
栗
歐

は
欷
柴
栗
を
乾
燥
さ
せ
て
鬼
皮
と

渋
皮
を
う
す
で
搗
い
て
除
き
欷
保

存
食
品
と
し
て
用
い
た
盜
か
ち
欷

か
つ
は
搗
歉
つ
歐
く
の
古
語
で
欷

勝
ち
の
ご
ろ
合
わ
せ
か
ら
欷
縁
起

物
と
さ
れ
欷
武
士
の
出
陣
や
勝
利

に
は
必
ず
用
い
ら
れ
た
盜
新
年
の

蓬
娘
飾
り
や
祝
儀
物
と
し
て
も
用

い
た
盜

　
塩
を
あ
て
た
甘
鯛
は
小
角
に
切

る
盜
生
身
は
だ
し
汁
と
泡
立
て
卵

白
を
加
え
て
す
り
混
ぜ
欷
軽
く
塩

味
を
つ
け
る
盜
百
合
根
欷
ぎ
ん
な

ん
欷
き
く
ら
げ
を
甘
鯛
と
一
緒
に
欷

生
身
卵
白
で
包
み
欷
か
ん
な
か
欷

庖
丁
で
薄
く
切
檸
た
栗
で
ふ
ん
わ

り
包
む
よ
う
に
の
せ
て
蒸
気
の
あ

が
檸
た
蒸
し
器
で
炙
分
欷
中
火
で

蒸
す
盜
八
方
地
で
温
め
た
紅
葉
麩

か
欷
紅
葉
形
の
人
参
薄
切
り
を
添

え
欷
熱
つ
あ
つ
の
銀
あ
ん
を
か
け
欷

天
に
お
ろ
し
山
葵
を
盛
る
盜

　
生
栗
の
出
回
る
秋
の
美
味
な
る

料
理
で
欷
材
料
は
甘
鯛
に
限
檸
た

も
の
で
は
な
い
盜
取
り
合
わ
せ
も

自
由
自
在
で
あ
る
が
欷
常
に
心
が

け
る
こ
と
は
季
節
を
重
視
す
る
こ

と
で
あ
る
盜

歉
料
理
家
・
倉
橋
柏
山
歐

（９） 第２６７５号第３種郵便物認可２０１２年（平成２４年）１０月６日（土曜日）

　
中
小
企
業
庁
は
こ
の
ほ
ど
欷
四
半
期
ご
と
に
行
檸
て
い

る
中
小
企
業
景
況
調
査
の
今
年
７
殳
９
月
期
分
を
公
表
し

た
盜
同
期
の
中
小
企
業
の
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ
歉
前
期
比
で
好

転
と
す
る
企
業
割
合
か
ら
悪
化
と
す
る
企
業
割
合
を
引
い

た
値
欷
季
節
調
整
値
歐
は
前
期
比
３
・
９
瓜
低
下
の
マ
イ

ナ
ス
烙
・
６
で
欷
東
日
本
大
震
災
直
後
の
昨
年
４
殳
６
月

期
以
来
欷
５
期
ぶ
り
の
低
下
と
な
檸
た
盜
調
査
で
は
中
小

企
業
の
業
況
に
つ
い
て
欹
足
踏
み
が
み
ら
れ
る
飮
と
コ
メ

ン
ト
盜
業
種
別
で
は
欷
宿
泊
業
が
前
期
比
３
・
９
瓜
低
下

の
マ
イ
ナ
ス
炒
・
４
と
欷
２
期
ぶ
り
に
低
下
し
た
盜

８
月
の
完
全
失
業
率

前
月
比
}†̃
瓜
低
下

総
務
省
調
査

　
総
務
省
の
労
働
力
調
査

歉
８
月
分
速
報
歐
に
よ
る
と
欷

今
年
８
月
の
完
全
失
業
率

歉
季
節
調
整
値
歐
は
４
・
２

％
で
欷
前
月
比
０
・
１
瓜
低

下
し
た
盜

　
こ
の
う
ち
男
性
は
４
・
５

％
で
欷
前
月
と
同
率
盜
女
性

は
３
・
７
％
で
欷
前
月
比
０

・
４
瓜
低
下
し
た
盜

　
完
全
失
業
率
は
労
働
力
人

口
に
占
め
る
完
全
失
業
者
の

割
合
盜

　
今
年
４
月
の
４
・
６
％
を

ピ
欟
ク
に
漸
減
傾
向
に
あ

る
盜
５
月
に
４
・
４
％
欷
６

月
に
４
・
３
％
と
徐
々
に
低

下
し
欷
７
月
に
４
・
３
％
と

前
月
と
同
水
準
だ
檸
た
が
欷

８
月
は
再
び
低
下
し
た
盜
２

０
１
０
年
灑
月歉
４
・
９
％
歐

以
来
欷
炮
カ
月
連
続
で
４
％

台
を
維
持
し
て
い
る
盜

　
同
月
の
完
全
失
業
者
数
は

２
７
７
万
人
で
欷
前
年
同
月

比
炬
万
人
歉
６
・
１
％
歐
減

少
盜
こ
れ
で
欷
烽
カ
月
連
続

で
減
少
し
た
盜
こ
の
う
ち
リ

ス
ト
ラ
な
ど
の
勤
め
先
都
合

は
同
灑
万
人
減
の
牀
万
人
盜

自
己
都
合
は
同
２
万
人
増
の

１
０
２
万
人
盜

　
同
月
の
就
業
者
数
は
６
２

８
１
万
人
で
欷
同
２
万
人
減
盜

こ
の
う
ち
宿
泊
業
・
飲
食
サ

欟
ビ
ス
業
は
同
瀲
万
人
減
の

３
７
４
万
人
盜

　
業
種
別
で
は
欷
製
造
業
が

前
期
比
４
・
０
瓜
低
下
の
マ

イ
ナ
ス
烝
・
４
盜
非
製
造
業

が
同
３
・
９
瓜
低
下
の
マ
イ

ナ
ス
烙
・
９
盜
と
も
に
マ
イ

ナ
ス
幅
が
拡
大
し
た
盜
製
造

業
は
食
料
品
欷
木
材
・
木
製

品
欷
家
具
・
装
備
品
が
前
期

を
上
回
檸
た
が
欷
ほ
か
の
瀲

業
種
は
低
下
し
た
盜
非
製
造

業
は
建
設
業
の
う
ち
欷
職
別

・
設
備
工
事
業
が
前
期
と
同

水
準
盜
宿
泊
業
な
ど
欷
ほ
か

の
業
種
は
低
下
し
欷
上
昇
し

た
業
種
は
な
か
檸
た
盜

　
宿
泊
業
は
震
災
が
あ
檸
た

昨
年
１
殳
３
月
期
に
マ
イ
ナ

ス
煕
・
２
欷
４
殳
６
月
期
に

マ
イ
ナ
ス
熾
・
２
と
大
幅
に

低
下
し
た
が
欷
７
殳
９
月
か

ら
マ
イ
ナ
ス
炳
・
４
欷
マ
イ

ナ
ス
炬
・
０
と
徐
々
に
回
復
盜

今
年
１
殳
３
月
期
は
マ
イ
ナ

ス
烙
・
２
と
い
檸
た
ん
悪
化

し
た
が
欷
４
殳
６
月
期
は
マ

イ
ナ
ス
瀲
・
５
と
再
び
回
復

し
て
い
た
盜

　
地
域
別
で
も
８
地
域
す
べ

て
で
前
期
を
下
回
檸
た
盜
こ

の
う
ち
東
北
は
前
期
比
５
・

７
瓜
低
下
の
マ
イ
ナ
ス
炮
・

２
と
欷
５
期
ぶ
り
に
低
下
し

た
盜

　
都
道
府
県
別
で
は
欷
山
形

県
が
前
期
比
０
・
８
瓜
増
の

マ
イ
ナ
ス
烟
・
８
と
欷
東
北

で
唯
一
の
上
昇
と
な
檸
た
盜

こ
の
ほ
か
東
京
歉
同
０
・
５

瓜
増
の
マ
イ
ナ
ス
炬
・
１
歐欷

宮
崎
歉
同
９
・
８
瓜
増
の
マ

イ
ナ
ス
炒
・
９
歐
の
２
都
県

が
上
昇
し
た
盜
和
歌
山
歉
同

烟
・
６
瓜
減
の
マ
イ
ナ
ス
煕

・
５
歐
欷
秋
田
歉
同
炒
・
７

瓜
減
の
マ
イ
ナ
ス
烽
・
７
歐欷

岩
手
歉
同
灑
・
４
瓜
減
の
マ

イ
ナ
ス
烱
・
４
歐
の
各
県
は

大
き
く
低
下
し
た
盜

　
調
査
は
全
国
の
中
小
企
業

１
万
８
９
６
５
社
に
行
い
欷

こ
の
う
ち
１
万
８
３
６
８
社

か
ら
有
効
回
答
を
得
た
盜

　
調
査
対
象
企
業
の
主
な
コ

メ
ン
ト
は
次
の
通
り
盜

　
欹
円
高
に
よ
る
得
意
先
企

業
の
海
外
生
産
に
よ
り
欷
受

注
減
少
が
続
く
の
で
は
な
い

か
と
懸
念
さ
れ
る
飮
歉
電
気

・
情
報
通
信
機
械
器
具
・
電

子
部
品
欷
鳥
取
歐

　
欹
中
国
の
停
滞
に
よ
る
受

注
減
欷
下
期
の
不
透
明
感
が

強
く
欷
閉
そ
く
感
が
あ
る
飮

歉
輸
送
用
機
械
器
具
欷
千
葉
歐

　
欹
円
高
継
続
に
よ
る
輸
出

企
業
の
業
況
悪
化
と
空
洞
化

に
よ
檸
て
欷
国
内
需
要
が
悪

化
し
て
い
る
飮
歉
卸
売
業
欷

大
阪
歐

　
欹
猛
暑
の
た
め
商
店
街
へ

の
来
店
数
が
非
常
に
少
な
か

檸
た
盜
売
上
も
落
ち
込
ん
で

厳
し
い
状
況
に
な
檸
て
い

る
飮
歉
小
売
業
欷
群
馬
歐

　
欹
一
番
集
客
が
見
込
め
る

時
期
に
欷
台
風
で
４
日
間
も

休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
盜

売
上
は
震
災
以
降
も
ま
だ
持

ち
直
し
て
い
な
い
傾
向
に
あ

る
飮
歉
小
売
業
欷
沖
縄
歐

　
欹
法
人
の
お
中
元
荷
物
の

動
き
は
前
年
並
み
で
あ
檸
た

が
欷
個
人
の
お
中
元
荷
物
の

動
き
が
低
迷
し
て
い
た
盜
来

期
は
お
歳
暮
の
動
き
が
あ
る

が
欷
個
人
の
需
要
が
前
年
並

み
か
ど
う
か
は
不
透
明
で
あ

る
飮歉
対
事
業
所
サ
欟
ビ
ス
欷

徳
島
歐

　
欹
荷
動
き
が
鈍
く
欷
売
上

が
伸
び
な
い
盜
燃
料
単
価
の

高
止
ま
り
が
収
益
を
圧
迫
飮

歉
対
事
業
所
サ
欟
ビ
ス
欷
秋

田
歐


