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先
日
あ
る
雑
誌
で
欹
も
う

１
度
泊
ま
り
た
い
日
本
の
ベ

ス
ト
ホ
テ
ル
１
０
０
飮
と
い

う
特
集
が
あ
檸
た
盜
１
位
か

ら
１
０
０
位
ま
で
ア
ン
ケ
欟

ト
の
結
果
を
集
計
し
て
ラ
ン

キ
ン
グ
を
出
し
た
も
の
だ
盜

し
か
し
私
は
こ
れ
を
読
ん
で

首
を
ひ
ね
檸
た
盜
私
が
考
え

て
い
る
ラ
ン
キ
ン
グ
と
は
ほ

ど
遠
い
内
容
だ
檸
た
の
だ
盜

　
最
近
私
は
毎
週
東
京
の
シ

テ
檪
ホ
テ
ル
に
宿
泊
し
て
い

る
が
欷
以
前
は
各
地
に
出
張

し
て
い
た
の
で
リ
ス
ト
ア
蘖

プ
さ
れ
た
１
０
０
の
ホ
テ
ル

の
半
数
以
上
に
は
宿
泊
し
て

い
る
盜

　
こ
の
雑
誌
の
ア
ン
ケ
欟
ト

の
場
合
は
こ
の
１
年
間
に
１

回
以
上
ホ
テ
ル
に
宿
泊
し
た

１
万
２
０
０
０
人
に
取
檸
た

ア
ン
ケ
欟
ト
の
結
果
を
集
計

し
た
も
の
だ
檸
た
盜
ア
ン
ケ

欟
ト
の
集
計
の
方
法
や
質
問

項
目
に
問
題
が
あ
る
わ
け
で

は
な
い
の
だ
が
欷
こ
の
結
果

の
数
字
を
ど
う
読
み
と
る
の

か
と
い
う
こ
と
が
問
題
と
な

る
盜

　
ど
の
よ
う
な
対
象
に
ア
ン

ケ
欟
ト
を
取
檸
た
の
か
と
い

う
こ
と
も
大
切
だ
し
欷
そ
の

内
容
も
踏
ま
え
て
結
果
を
見

る
目
が
必
要
に
な
檸
て
く
る

の
だ
盜

　
こ
の
場
合
は
欷
高
級
な
シ

テ
檪
ホ
テ
ル
を
知
ら
な
い
人

も
ア
ン
ケ
欟
ト
に
回
答
し
て

い
る
し
欷
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル

に
１
度
宿
泊
し
て
満
足
し
た

人
も
回
答
し
て
い
る
盜
あ
く

ま
で
欹
も
う
１
度
泊
ま
り
た

い
飮
と
思
檸
て
い
る
人
の
意

見
を
反
映
し
た
ラ
ン
キ
ン
グ

だ
と
い
う
こ
と
を
理
解
し
て

結
果
を
見
な
い
と
読
み
違
え

て
し
ま
う
盜
単
な
る
欹
ベ
ス

ト
ホ
テ
ル
１
０
０
飮
の
ラ
ン

キ
ン
グ
で
は
な
い
の
だ
盜

　
こ
の
よ
う
な
数
字
の
読
み

方
の
注
意
点
は
さ
ま
ざ
ま
な

ケ
欟
ス
で
考
え
ら
れ
る
盜
例

え
ば
欷
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
で

欹
あ
な
た
は
ど
の
程
度
の
割

合
で
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
を
利

用
し
ま
す
か
飮
と
い
う
利
用

度
調
査
を
行
檸
た
場
合
に

は
欷
当
然
な
が
ら
頻
度
は
別

と
し
て
す
べ
て
の
人
が
利
用

す
る
と
答
え
る
だ
ろ
う
盜
こ

の
結
果
を
踏
ま
え
て
欹
日
本

で
は
１
０
０
％
の
人
が
イ
ン

タ
欟
ネ
蘖
ト
を
利
用
す
る
飮

と
い
う
結
果
を
出
せ
ば
お
か

し
な
も
の
と
な
檸
て
し
ま

う
盜
し
か
し
現
実
に
は
こ
の

よ
う
に
判
断
さ
れ
て
結
果
と

し
て
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
案

外
多
い
と
思
わ
れ
る
盜

　
何
に
で
も
言
え
る
こ
と
だ

が
欷
欹
ど
の
よ
う
に
サ
ン
プ

リ
ン
グ
を
行
う
の
か
飮
と
い

う
の
が
非
常
に
大
切
な
の

だ
盜
こ
れ
は
サ
ン
プ
ル
数
だ

け
で
な
く
欷
そ
の
対
象
を
誰

に
す
る
の
か
と
い
う
こ
と
に

も
大
き
く
影
響
し
て
く
る
の

だ
盜

　
結
果
の
数
字
は
決
し
て
間

違
い
で
は
な
い
盜
し
か
し
出

て
き
た
数
字
を
う
の
み
に
し

て
し
ま
う
の
で
は
な
く
欷
サ

ン
プ
ル
数
や
そ
の
質
問
方
法

を
し
檸
か
り
と
理
解
し
判
断

す
る
力
が
欷
結
果
を
見
る
側

に
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
注
意

し
て
ほ
し
い
盜

　
歉
日
本
サ
欟
ビ
ス
マ
ナ
欟

協
会
理
事
長
歐

　本シリーズでは、ＧＯＰ重視の経営を

テーマに掲げている。先へ進む前に現在

の課題の背景を整理しておきたい。

　企業は利益を出すのが大命題であり、

それによって存続できる。旅館ならば、

存続することで「日本の宿」の伝統と文

化が継承される。存続しなければ、旅館

の伝統や文化も途絶える。また、伝

統は日常のすべてに磨きをかけて経

営理念へ収束していくものであり、

文化は時代に合わせて現在より良い

ものを創造することだ。そこには、

収束と創造の相反するベクトルが作

用している。ただ、この両者が並立

しなければ、時代への対応が難しい。

旅館は、両者を成すことで社会に認

められ、「日本の宿」としての社会

的使命を達成することができる。

　経営論と文化論を融合させれば、

こうした表現にならざるを得ない。

そして、結論を一言で表せば「ＧＯ

Ｐを確保すること」が、すべての出発

点だと断言できる。理想を掲げた経

営であっても「武士は食わねど……」

の古諺は通用しない。ＧＯＰが確か

でなければ、伝統も文化も継承でき

ないからだ。

　当然とも言える話を記したのは、

ある旅館経営者の言葉による。その

経営者は、日本旅館の置かれた現状

を「淋しい状態」と言った。理由の

１つは、地域の伝統的な旅館が、単

価の面で二極化していることだ。裏

返せば、単価の高い旅館は、経営面

でまだまだ将来性がある。一方の低

い旅館は、暗中模索の領域にはまり

込んで抜け出せないでいる。現状維

持が精いっぱいの状況だ。

　そして、現実はさらに厳しい。単

価面で優位にあった旅館が、生き残

りをかけた価格政策を打ち出すケースが

少なくない。そこにファンド系の安売り

旅館が参入した。そうした価格圧力は、

高単価旅館の次位だった旅館を、ファン

ド系かそれ以下の価格に押し下げてしま

った。それが、伝統的な日本旅館を捉え

た場合の、価格面での二極化現象だ。単

価が下がれば、継承も難しくなる。

　視点を換えてみよう。かつて、旅館規

模の大小を問わず「値打ち感」が問われ

た。消費者は、施設や料理、接遇など旅

館が提供するそれらの満足度において、

「この値段ならば」との判断基準があっ

た。さらに言えば、自分が消費する単価

に対して常識的な基準を暗黙理に持って

いた。したがって、基準を上回るプラス

アルファがあれば、値打ちを感じること

ができた。それが失われた。選択肢

が旅館個々の磨きあげてきた独自色

でなく、多くの消費者が価格優先に

なってきたからだ。

　俗に失われた淹濤年と言われ、バブ
ル経済が崩壊した後に始まった価格

破壊のデフレスパイラルは、いまも

続いている。さらに、失われた渕濤年
になるかもしれないと、一部では囁

かれている。いずれにしても、現状

の景況改善は先とみた方がいい。失

われた淹濤年の前、旅館は不動産業と
料飲業のダブルチャージだった。そ

して、メインは不動産業であり、そ

れを優位に導くための「コマセ」と

も言える料飲業が、バブル景気の中

で本末転倒となってしまった。

　例えば涅濤億円の設備投資だから１
泊２食３万円にするなど旅館の都合

優先の発想だ。しかし同等の施設は

周囲に多く存在する。不動産業とし

ての施設だけでは集客が難しい。そ

こで、差別化の名の下にコマセや、

接遇などコマセを撒く方法に差別化

の活路を見いだしてきた。それが経

営を肥大化させた。卑俗なたとえだ

が「貧乏で身が痩せ細る」という。

身体で肥大化した脂肪は、食が減れ

ばエネルギーとして消費され、だん

だん痩せていく。手を打たなければ

飢え死にする。旅館に置き換えると、

バブル期のように栄養豊富なマーケ

ットではない現在を生き残るには、

粗食でも身に着く体質改善が不可欠だ。

　不動産業として利益を確保するには、

コマセを徹底的に見直さなければならな

い。ただし、日本旅館のビジネスモデル

は、これまでにも指摘したように「１泊

２食」が、旅館を選ぶ多くの消費者の理

に叶っている。「料理運営コスト」の視

点で経営全般を見直さない限り、未来へ

の継承は難しいと知るべきだ。（つづく）

（企画設計・松本正憲）

　
こ
れ
は
会
津
の
あ
る
旅

館
の
実
話
で
あ
る
盜

　
東
京
か
ら
の
お
客
さ
ま

の
夕
食
時
に
欷
会
津
の
名

産
欹
身
欠
き
ニ
シ
ン
飮
を

お
出
し
し
た
盜
身
欠
き
ニ

シ
ン
と
は
欷
ニ
シ
ン
の
干

物
の
こ
と
で
小
骨
の
食
感

と
ほ
ろ
苦
さ
が
特
徴
で
あ

る
盜
が
欷
何
と
も
お
客
さ

ま
に
評
判
が
悪
い
盜
旅
行

エ
欟
ジ
櫪
ン
ト
の
添
乗
員

か
ら
欹
女
将
欷
何
と
か
し

ろ
飮
と
言
わ
れ
欷
女
将
が

一
言
あ
い
さ
つ
す
る
こ
と

と
な
檸
た
盜

　
欹
会
津
は
昔
か
ら
山
間

の
貧
し
い
土
地
で
す
盜
身

欠
き
ニ
シ
ン
は
欷
貴
重
な

タ
ン
パ
ク
源
の
保
存
食
と

し
て
欷
会
津
の
家
々
で
大

切
に
作
檸
て
き
た
郷
土
食

で
す
盜
大
事
な
お
客
さ
ま

が
み
え
た
時
だ
け
お
出
し

し
た
欷
会
津
人
の
欷
精
一

杯
の
お
も
て
な
し
の
心
で

す
盜
ど
う
か
欷
ご
賞
味
く

だ
さ
い
ま
せ
飮
欹
な
る
ほ

ど
欷
食
べ
て
み
る
と
お
い

し
い
よ
飮
盜
１
人
欷
ま
た

１
人
と
ニ
シ
ン
に
箸
が
つ

き
始
め
欷
身
欠
き
ニ
シ
ン

は
見
事
完
食
欷
翌
朝
の
売

店
で
も
欷
お
土
産
で
売
り

切
れ
た
と
い
う
落
ち
が
つ

い
た
盜

　
こ
こ
で
注
目
す
べ
き

は
欷
身
欠
き
ニ
シ
ン
の
味

で
は
な
い
盜
も
ち
ろ
ん
欷
味

も
さ
る
こ
と
な
が
ら
欷
完

食
し
た
り
欷
売
店
で
売
り

切
れ
た
１
番
の
原
因
は

欹
心
飮
で
あ
る
盜
女
将
を
は

じ
め
欷
そ
の
旅
館
が
東
京

か
ら
来
て
い
た
だ
い
た
お

客
さ
ま
に
対
し
て
欷
精
一

杯
の
真
心
を
こ
め
た
一

品
欷
も
ち
ろ
ん
女
将
の
あ

い
さ
つ
も
相
ま
檸
て
欷
そ

れ
が
客
の
心
を
打
檸
た
の

だ
盜

　
こ
の
心
を
打
つ
お
も
て

な
し
の
心
は
実
は
昔
か
ら

日
本
に
あ
檸
た
も
の
で
あ

る
盜
何
年
か
前
の
公
共
広

告
機
構
の
Ｃ
Ｍ
で
あ
檸
た

が
欷
そ
れ
は
欹
お
も
い
や

り
飮
や欹
こ
こ
ろ
づ
か
い
飮

と
名
前
を
変
え
欷
目
に
見

え
る
も
の
と
し
て
存
在
し

て
い
た
盜
最
近
で
は
欷
ホ

ス
ピ
タ
リ
テ
檪
と
呼
ば
れ

た
り
も
し
て
い
る
盜

　
こ
の
お
も
て
な
し
は
何

か
ら
始
ま
る
の
か
盜
最
近
欷

無
駄
を
な
く
す
と
い
う
号

令
の
下
欷
効
率
化
を
進
め

て
い
る
企
業
は
多
い
盜
も

ち
ろ
ん
大
切
な
こ
と
で
は

あ
る
が
欷
こ
の
無
駄
を
な

く
す
と
い
檸
た
場
面
で
は

お
も
て
な
し
の
心
は
非
常

に
見
え
づ
ら
く
欷
一
見
す

る
と
は
じ
か
れ
て
し
ま

う
盜
し
か
し
欷
す
こ
し
立

ち
止
ま
檸
て
考
え
て
み

る
盜
大
切
な
こ
と
は
相
手

の
立
場
に
立
つ
こ
と
欷
そ

し
て
欷
相
手
が
嫌
悪
感
を

持
つ
よ
う
な
こ
と
は
し
な

い
欷
相
手
を
喜
ば
せ
る
た

め
に
は
ど
の
よ
う
に
し
た

ら
い
い
か
を
考
え
る
盜
そ

こ
か
ら
始
め
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
あ
る
盜

　
現
に
欷
み
ん
な
自
分
の

恋
人
や
家
族
の
た
め
に

は
欷
で
き
て
い
る
こ
と
だ

と
思
う
盜

　
会
津
の
旅
館
の
身
欠
き

ニ
シ
ン
の
よ
う
な
例
は
ど

こ
の
ホ
テ
ル
・
旅
館
に
も

存
在
す
る
盜
そ
れ
を
手
間

を
惜
し
ま
ず
欷
提
供
す
る

心
欷
そ
ん
な
お
も
て
な
し

の
心
を
見
つ
け
て
み
る
の

は
い
か
が
だ
ろ
う
か
盜

　
歉
飯
島
綜
研
・
飯
島
一

敏
‖http

://ik
-g.jp

/

歐

　
小
さ
な
バ
ジ
ル
の
苗
を
５
本
い

た
だ
い
た
の
で
欷
ベ
ラ
ン
ダ
の
隅

の
こ
れ
ま
た
小
さ
な
鉢
に
植
え
て

お
い
た
盜
陽
当
た
り
が
良
く
欷
時

々
か
み
さ
ん
が
水
を
あ
た
え
る
た

め
か
欷
厚
手
の
大
き
な
緑
色
の
葉

を
付
け
る
ほ
ど
に
育
檸
た
盜

　
バ
ジ
ル
の
原
産
地
は
イ
ン
ド
や

熱
帯
ア
ジ
ア
盜
古
代
ギ
リ
シ
櫺
で

は
欹
王
様
の
薬
草
飮
と
呼
ば
れ
欷

薬
と
し
て
用
い
た
と
か
盜

　
バ
ジ
ル
は
イ
タ
リ
ア
料
理
に
欠

か
せ
な
い
ハ
欟
ブ
で
欷
イ
タ
リ
ア

料
理
は
不
得
意
で
も
欷
料
理
人
の

端
く
れ
欷
パ
ス
タ
く
ら
い
に
は
利

用
で
き
る
と
思
檸
た
が
欷
日
本
料

理
の
香
辛
料
に
使
う
こ
と
が
で
き

な
い
か
と
考
え
欷
瀾
枚
ほ
ど
葉
を

摘
ん
で
刻
む
と
欷
新
鮮
な
ス
イ
欟

ト
バ
ジ
ル
は
欷
甘
い
独
特
の
芳
香

が
鼻
孔
を
つ
き
ぬ
け
た
盜
小
鉢
で

す
る
と
欷
ド
ロ
リ
と
し
た
緑
色
の

ペ
欟
ス
ト
状
に
な
檸
た
盜

　
す
り
つ
ぶ
し
た
松
の
実
欷
オ
リ

欟
ブ
オ
イ
ル
欷
か
ぼ
す
汁
欷
煮
切

り
み
り
ん
欷
醤
油
を
各
適
宜
加
え

る
と
欷
味
の
い
い
緑
醤
油
が
で
き

あ
が
檸
た
盜
豆
腐
は
常
時
冷
蔵
庫

に
あ
る
の
で
欷
豆
腐
に
か
け
る
と

旨
い
盜
こ
れ
な
ら
い
か
に
も
合
う

だ
ろ
う
と
思
い
欷
山
椒
を
加
え
て
欷

す
る
め
い
か
の
刺
身
を
食
べ
る
と

相
性
が
い
い
盜

　
人
様
に
は
分
か
ら
な
い
が
欷
私

に
は
合
い
口
で
昼
か
ら
酒
を
飲
ん

で
し
ま
檸
た
盜
ド
ロ
蘖
と
彩
り
も

良
く
欷
い
か
の
白
に
緑
色
は
取
り

合
わ
せ
も
い
い
盜

　
ス
イ
欟
ト
バ
ジ
ル
は
栄
養
価
も

あ
る
そ
う
だ
盜
本
の
受
け
売
り
だ

が
欷
食
欲
増
進
欷
鎮
静
作
用
欷
集

中
力
強
化
欷
抗
菌
作
用
な
ど
の
薬

効
も
あ
る
と
か
盜
日
本
料
理
の
香

辛
料
と
し
て
十
分
活
用
で
き
る
盜

瑠
醤
油
と
名
付
け
た
盜

歉
料
理
家
・
倉
橋
柏
山
歐

（５） 第２６７３号第３種郵便物認可２０１２年（平成２４年）９月１５日（土曜日）

　
帝
国
デ
欟
タ
バ
ン
ク
は
こ
の
ほ
ど
欷
全
国
企
業
対
象
の

景
気
動
向
調
査
の
今
年
８
月
分
を
公
表
し
た
盜
同
月
の
景

気
Ｄ
Ｉ
歉
０
殳
１
０
０
欷
燎
が
判
断
の
分
か
れ
目
歐
は
前

月
比
０
・
２
瓜
減
の
煬
・
７
で
欷
２
カ
月
ぶ
り
に
悪
化
し

た
盜
震
災
復
興
需
要
が
み
ら
れ
た
東
北
地
方
で
２
カ
月
ぶ

り
に
悪
化
盜
製
造
欷
小
売
な
ど
の
業
種
も
政
策
効
果
の
弱

ま
り
や
需
要
減
で
悪
化
し
た
盜
国
内
景
気
に
つ
い
て
同
社

は
欷
欹
内
外
需
と
も
回
復
力
は
弱
く
欷
踊
り
場
局
面
が
続

く
と
み
ら
れ
る
飮
と
し
て
い
る
盜

　
Ｄ
Ｉ
を
瀾
地
域
別
に
み
る

と
欷
東
北
欷
九
州
な
ど
８
地

域
で
悪
化
盜
中
国
欷
近
畿
の

２
地
域
で
改
善
し
た
盜

　
東
北
は
前
月
比
０
・
７
瓜

減
の
燗
・
２
盜
２
カ
月
ぶ
り

に
悪
化
し
た
が
欷
全
国
瀾
地

域
中
欷
灑
カ
月
連
続
で
１
位

に
な
る
な
ど
欷
依
然
欷
高
水

準
を
維
持
し
て
い
る
盜
復
興

需
要
の
拡
大
で
建
設
業
歉
同

０
・
９
瓜
増
の
燵
・
４
歐
が

３
カ
月
連
続
で
改
善
欷
過
去

最
高
を
更
新
し
た
盜
た
だ
欷

瀾
業
界
中
欷
７
業
界
で
悪
化

す
る
な
ど
バ
ラ
つ
き
が
み
ら

れ
る
盜

　
県
別
で
は
欷
宮
城
が
同
３

・
２
瓜
減
欷燠
・
３
と
悪
化
盜

た
だ
欷
燒
都
道
府
県
で
灑
カ

月
連
続
の
ト
蘖
プ
と
な
檸

た
盜
福
島
歉
同
０
・
４
瓜
増

の
熾
・
８
歐
欷
岩
手
歉
同
２

・
０
瓜
減
の
熬
・
６
歐
も
高

水
準
が
続
い
て
い
る
盜

　
九
州
は
同
０
・
６
瓜
減
の

煖
・
０
盜
長
雨
や
欷
域
内
で

発
生
し
た
病
原
性
大
腸
菌
Ｏ

歉
オ
欟
歐
１
５
７
の
影
響
な

ど
で
欷
２
カ
月
ぶ
り
に
悪
化

し
た
盜
県
別
で
は
欷
福
岡
欷

熊
本
欷
大
分
な
ど
欷
８
県
中

５
県
で
悪
化
し
た
盜

　
中
国
は
同
０
・
４
瓜
増
の

煦
・
９
盜
輸
出
の
回
復
や
新

型
車
の
導
入
で
製
造
業
が
上

向
き
欷
４
カ
月
ぶ
り
に
改
善

し
た
盜
た
だ
欷
全
国
瀾
地
域

中
欷
２
カ
月
連
続
で
最
低
水

準
に
あ
る
盜

　
瀾
の
業
界
別
で
は
欷
製
造
欷

小
売
な
ど
５
業
界
が
悪
化
盜

農
・
林
・
水
産
欷
建
設
な
ど

４
業
界
が
改
善
盜
金
融
が
同

水
準
だ
檸
た
盜

　
製
造
は
同
０
・
５
瓜
減
の

煖
・
５
盜
円
高
に
よ
る
収
益

性
の
悪
化
欷
原
油
高
に
よ
る

コ
ス
ト
上
昇
な
ど
で
欷
２
カ

月
ぶ
り
に
悪
化
し
た
盜

　
小
売
は
同
１
・
０
瓜
減
の

煬
・
３
盜
政
策
支
援
効
果
の

弱
ま
り
や
欷
消
費
マ
イ
ン
ド

の
伸
び
悩
み
で
２
カ
月
ぶ
り

に
悪
化
し
た
盜

　
建
設
は
同
０
・
８
瓜
増
の

熏
・
０
盜
復
興
需
要
で
福
島

な
ど
で
大
き
く
改
善
し
た

が
欷
西
日
本
で
は
回
復
の
遅

れ
が
続
き
欷
全
体
と
し
て
小

幅
な
改
善
だ
檸
た
盜

　
サ
欟
ビ
ス
は
同
０
・
１
瓜

増
の
熨
・
１
盜
小
幅
な
が
ら

２
カ
月
連
続
で
改
善
し
た
盜

こ
の
う
ち
旅
館
・
ホ
テ
ル
は

同
０
・
２
瓜
減
の
熨
・
２
盜

３
カ
月
ぶ
り
に
悪
化
し
た
盜

　
帝
国
デ
欟
タ
バ
ン
ク
は
こ

の
ほ
ど
欷
欹
人
材
活
用
の
多

様
性
に
関
す
る
企
業
の
意
識

調
査
飮
を
行
檸
た
盜
女
性
社

員
の
活
用
を
重
視
す
る
と
し

た
企
業
が
回
答
の
約
２
割
に

達
し
て
い
る
ほ
か
欷
外
国
人

の
活
用
に
つ
い
て
欷
約
１
割

が
海
外
事
務
所
の
管
理
職
と

し
て
３
年
後
に
起
用
す
る
見

込
み
で
あ
る
こ
と
な
ど
が
分

か
檸
た
盜

　
女
性
社
員
活
用
の
重
要
度

に
つ
い
て
欷欹
高
い
飮
と
し
た

企
業
は
烟
・
２
％
盜欹
中
程
度
飮

の
燗
・
３
％
を
下
回
檸
た
が
欷

欹
低
い
飮
の
炮
・
７
％
を
上
回

檸
た
盜
欹
分
か
ら
な
い
飮
は

瀲
・
８
％
あ
檸
た
盜

　
女
性
社
員
の
活
用
で
ど
の

よ
う
な
成
果
が
表
れ
て
い
る

か
聞
い
た
と
こ
ろ
歉
複
数
回

答
歐
欷
欹
優
秀
な
人
材
を
登

用
で
き
た
飮
が
炯
・
０
％
で

ト
蘖
プ
盜
以
下
欷
欹
従
業
員

の
モ
チ
ベ
欟
シ
欖
ン
が
上
が

檸
た
飮
炒
・
５
％
欷
欹
企
業

イ
メ
欟
ジ
が
向
上
し
た
飮
９

・
２
％
の
順
盜

　
外
国
人
の
活
用
状
況
で

は
欷
欹
一
般
社
員
飮
が
炒
・

５
％
で
最
も
多
く
欷
以
下

欹
契
約
社
員
歉
ア
ル
バ
イ
ト

を
含
む
歐
飮
９
・
３
％
欷

欹
海
外
現
地
事
務
所歉
法
人
歐

の
管
理
職
飮
４
・
５
％
の
順
盜

欹
国
内
の
管
理
職
飮
は
２
・

１
％
あ
檸
た
盜
３
年
後
の
活

用
状
況
で
は
欷欹
一
般
社
員
飮

が
烱
・
６
％
に
と
ど
ま
る
が
欷

欹
海
外
現
地
事
業
所歉
法
人
歐

の
管
理
職
飮
が
８
・
４
％
と
欷

大
幅
に
上
昇
し
て
い
る
の
が

目
立
つ
盜

７
月
の
完
全
失
業
率

前
月
同
率
の
４
％

総
務
省
調
査

　
総
務
省
の
労
働
力
調
査
に

よ
る
と
欷
今
年
７
月
の
完
全

失
業
率
歉
速
報
欷
季
節
調
整

値
歐
は
４
・
３
％
で
欷
前
月

と
同
率
だ
檸
た
盜

　
こ
の
う
ち
男
性
は
４
・
５

％
で
欷
前
月
と
同
率
盜
女
性

は
４
・
１
％
で
欷
前
月
か
ら

０
・
１
瓜
上
昇
し
た
盜

　
完
全
失
業
率
は
欷
労
働
力

人
口
に
占
め
る
完
全
失
業
者

の
割
合
盜

　
２
０
１
０
年
灑
月
か
ら
炳

カ
月
連
続
で
４
％
台
を
維
持

し
て
い
る
歉
瀲
年
３
殳
８
月

は
東
日
本
大
震
災
に
伴
う
参

考
値
歐
盜
４
月
に
今
年
最
高

と
な
る
４
・
６
％
を
記
録
し

た
が
欷
５
欷
６
月
と
２
カ
月

連
続
で
前
月
を
下
回
る
な

ど
欷
下
降
基
調
に
あ
る
盜

　
同
月
の
完
全
失
業
者
は
前

年
同
月
比
烝
万
人
減
の
２
８

８
万
人
盜
焉
カ
月
連
続
で
減

少
し
た
盜


