
幅広い客層から満足される宿

女性活躍でＣＳ向上へ

大切な社員のモチベーション

非日常の真骨頂を発揮

パートから社員主体へシフト

ＣＳとＥＳ両立目指す

送って安心、泊まって満足の宿づくり九 州
長崎編

「お客さま第一」は、経営改善から始まる
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オール社員態勢で実践 安心できる送客先の決め手
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温
か
く
も
て
な
す
情
緒
豊
か
な
寛
ぎ
の
客
室
歉
上
歐
と
地
元
の
素
材
に
こ
だ
わ
檸
た
料
理

敷
地
内
か
ら
湧
き
出
す
４
つ
の
源
泉
で
温
泉
め
ぐ
り
盜

そ
の
１
つ
女
性
用
大
浴
場
欹
ア
ロ
マ
湯
飮

客室「月庭」の露天風呂

欹
新
湯
飮
の
玄
関
風
景

雲仙温泉　東園
長崎県雲仙市小浜町雲仙涅涸涅
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佇まい、調度、眺望、すべての客室に和の趣き豊かにこだわりと工夫を凝らす

お
し
ど
り
の
池
と
雲
仙
連
山
の
絶
景
を
望
む
大
浴
場

雲仙・九州ホテル
長崎県雲仙市小浜町雲仙渕淹濤
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　バブル経済の崩壊以降、価格志

向の圧力は旅館の経営を圧迫し続

けている。それらは、個々の旅館

が抗しきれるものではない。だが、

市場の意向を汲みつつ、日本の伝

統と文化を守り続けている旅館が

ある。そうした旅館は、

世間で言う「安かろう、

悪かろう」を真っ向から

否定する。現下の厳しい

経営環境にあって、余力があるわ

けではない。あるのは、お客さま

へ可能な限りの「満足を提供した

い」とする経営姿勢にほかならな

い。

　価格志向への対応は、当座をし

のぐだけの発想では何も実現しな

い。端的に言えば、原価を下げ、

サービスの質を落とせば、価格志

向に対応したことにならない。お

客さまも送客した旅行業者も、そ

して受け入れた旅館も、誰もが満

足できない。旅館宿泊は、ウィン

・ウィン・ウィンの関係でなけれ

ばならない。

　そこで必要なのが、旅館の経営

努力だ。旅館の健全経営にはＧＯ

Ｐ涅涵％が必要とされている。これ

は、旅館の施設と働く人間のモチ

ベーションを維持する上で欠かせ

ない数字でもある。施設の維持と

適切な再投資、携わる人間が働き

甲斐を感じられる処遇は、すべて

お客さまの満足に直結している。

　運営の細部を見渡し、

社員一人ひとりの力量が

可能な限り発揮できる仕

組みづくりがカギを握っ

ている。

　ここに紹介する３旅館（順不同）

は、それぞれ規模も客層も価格帯

も異なるが、「送って安心、泊っ

て満足」の経営努力では共通して

いる。 （企画設計・松本正憲）

企画設計company ＴＥＬ濤淆渊涸‐淹涵‐濤淇淇濤 ＦＡＸ濤淆渊涸‐淹淇‐涅涸涅淆 http:/ /www.kikakusekkei.com

寛ぎの客室、癒しの温泉、心身を優しく包む雲仙の自然が堪能できる九州ホテル

　
価
格
志
向
に
よ
る
単
価
の

低
下
欷
景
気
の
低
迷
に
よ
る

客
数
の
減
少
は
欷
今
日
の
旅

館
業
界
の
み
な
ら
ず
大
多
数

の
産
業
に
共
通
し
て
い
る
盜

老
舗
旅
館
と
い
え
ど
も
例
外

は
稀
だ
盜
い
わ
ば
欷
条
件
は

ど
こ
も
同
じ
と
言
檸
て
い

い
盜
流
れ
に
棹
を
さ
し
な
が

ら
上
手
に
乗
り
切
る
か
欷
棹

を
さ
さ
ず
に
陸
に
乗
り
上
げ

る
か
は
欷
経
営
者
の
手
腕
に

か
か
檸
て
い
る
盜
そ
う
し
た

中
で
欷
長
崎
県
・
雲
仙
温
泉

の
老
舗
旅
館欹
九
州
ホ
テ
ル
飮

で
は
欷
巧
み
な
棹
さ
ば
き
で

時
流
へ
の
対
応
を
続
け
て
い

る
盜

　
ど
こ
が
欷
巧
み
な
の
か
盜

一
言
で
表
せ
ば
欷
流
れ
を
読

ん
で
水
底
を
察
知
す
る
力

だ
盜
単
価
の
低
下
や
客
数
の

減
少
は
欷
い
わ
ば
流
れ
の
表

面
に
表
れ
た
現
象
に
ほ
か
な

ら
な
い
盜
だ
が
欷
そ
の
現
象

は
水
底
の
起
伏
が
つ
く
り
出

し
て
い
る
盜
俗
な
言
い
方
を

す
れ
ば
欷
欹
価
格
志
向
は
単

価
を
下
げ
れ
ば
乗
り
切
れ

る
飮
と
す
る
の
が
欷
流
れ
の

表
面
だ
け
を
見
た
対
応
だ
盜

単
価
を
引
き
下
げ
れ
ば
欷
接

遇
や
料
理
な
ど
提
供
で
き
る

サ
欟
ビ
ス
の
ク
オ
リ
テ
檪
も

引
き
下
げ
な
け
れ
ば
欷
経
営

と
し
て
成
り
立
た
な
い
盜
当

然
の
理
で
あ
り
欷
誰
も
が
分

か
り
き
檸
て
い
る
盜
九
州
ホ

テ
ル
で
は
欷
そ
れ
を
経
営
努

力
で
乗
り
越
え
よ
う
と
し
て

い
る
盜
単
価
が
下
が
檸
て
も
欷

サ
欟
ビ
ス
レ
ベ
ル
の
維
持
向

上
に
努
め
て
い
る
盜

　
施
策
と
し
て
は
欷
パ
欟
ト

の
削
減
を
は
じ
め
運
営
の
仕

組
み
に
メ
ス
を
入
れ
た
盜
例

え
ば
欷
昼
間
の
パ
欟
ト
を
可

能
な
限
り
少
な
く
す
る
こ
と

で
欷
社
員
に
よ
る
接
客
ウ
エ

欟
ト
を
大
幅
に
拡
大
し
た
盜

そ
れ
ら
は
方
法
論
で
あ
り
欷

旅
館
個
々
の
現
状
に
よ
檸
て

実
際
に
対
応
す
る
形
は
そ
れ

ぞ
れ
違
う
盜
肝
心
な
こ
と
は
欷

経
営
者
が
目
的
を
明
確
に
し

て
欷
方
法
論
へ
落
と
し
込
ん

で
い
る
か
否
か
だ
盜
九
州
ホ

テ
ル
の
そ
れ
は
欷
運
営
改
善

の
内
部
努
力
に
よ
檸
て
欹
お

金
を
捻
出
す
る
こ
と
飮
だ
檸

た
盜
キ
櫺
蘖
シ
欒
フ
ロ
欟
を

は
じ
め
資
金
面
で
の
余
裕
が

で
き
れ
ば
欷
単
価
が
下
が
檸

て
も
ク
オ
リ
テ
檪
を
維
持
で

き
る
構
図
が
見
え
て
く
る
盜

設
備
面
の
改
善
に
も
つ
な
が

檸
て
い
く
盜
今
年
末
ご
ろ
に

は
欷
個
人
や
グ
ル
欟
プ
客
に

向
け
た
設
備
の
改
善
も
計
画

さ
れ
て
い
る
よ
う
だ
盜

　
さ
ら
に
九
州
ホ
テ
ル
で
最

も
注
目
す
べ
き
は
欷
そ
の
目

的
が
経
営
理
念
か
ら
派
生
し

て
い
る
点
だ
盜
端
的
に
言
え

ば
欷
Ｃ
Ｓ
と
Ｅ
Ｓ
の
両
立
が

経
営
の
根
幹
に
置
か
れ
て
い

る
こ
と
盜
顧
客
の
満
足
と
社

員
の
満
足歉
働
き
が
い
歐
は
欷

あ
る
意
味
で
唇
歯
輔
車
と
も

言
え
る
関
係
に
あ
る
盜
顧
客

満
足
度
が
高
け
れ
ば
旅
館
は

繁
盛
し
欷
売
り
上
げ
も
増
え

て
社
員
の
給
与
に
も
反
映
さ

れ
る
盜
だ
が
欷
繁
盛
し
て
い
な

け
れ
ば
欷
あ
る
い
は
社
員
が

働
き
が
い
を
感
じ
な
い
よ
う

な
待
遇
で
あ
れ
ば
欷
こ
の
関

係
は
成
り
立
た
な
い
盜
Ｃ
Ｓ

と
Ｅ
Ｓ
の
両
立
は
欷
鶏
と
卵

の
よ
う
に
難
し
い
命
題
盜
顧

客
す
べ
て
の
Ｃ
Ｓ
を
高
め
る

の
は
至
難
だ
が
欷
そ
れ
に
近

づ
け
る
努
力
を
続
け
て
い
る

の
が
九
州
ホ
テ
ル
だ
盜

　
全
体
の
構
図
と
し
て
整
理

す
る
と
欷
ス
ト
ラ
テ
ジ
欟
は

Ｃ
Ｓ
と
Ｅ
Ｓ
の
両
立
欷
タ
ク

テ
檪
ス
は
経
営
環
境
へ
の
対

応
欷
ミ
蘖
シ
欖
ン
は
パ
欟
ト

削
減
や
運
営
変
更
だ
檸
た
盜

そ
の
組
み
立
て
を
せ
ず
に
欷

流
れ
の
表
面
を
見
た
経
営
環

境
だ
け
へ
の
対
応
が
多
い
な

か
で
欷
こ
の
組
み
立
て
は
見

事
だ
と
言
え
る
盜

　
実
は
欷
こ
う
し
た
旅
館
内

部
の
努
力
こ
そ
が
欷
送
客
側

へ
伝
え
た
い
真
の
コ
マ
欟
シ

櫺
ル
メ
蘖
セ
欟
ジ
と
も
い
え

る
盜
も
ち
ろ
ん
欷
旅
館
内
部

で
の
努
力
は
欷
送
客
す
る
旅

行
業
者
や
利
用
客
の
目
に
と

ま
ら
な
い
陰
の
部
分
だ
盜
目

に
着
か
な
く
て
当
然
だ
が
欷

低
価
格
化
と
コ
ス
ト
削
減
の

一
般
的
な
構
図
に
照
ら
せ

ば
欷
見
る
べ
き
点
は
い
く
つ

も
あ
る
盜
例
え
ば
欷
顧
客
に

与
え
る
第
一
印
象
の
出
迎
え

態
勢
を
は
じ
め
欷
食
事
接
客

の
要
員
配
置
ほ
か
欷
必
要
な

部
署
に
適
正
な
人
員
を
配
置

し
て
い
る
か
な
ど
だ
盜
言
い

換
え
れ
ば
欷
旅
館
内
部
の
経

営
努
力
こ
そ
が
欹
送
檸
て
安

心
欷
泊
ま
檸
て
満
足
飮
の
源

に
ほ
か
な
ら
な
い
盜
そ
れ
を

九
州
ホ
テ
ル
の
内
部
努
力
が

如
実
に
示
し
て
い
る
盜

　
旅
館
は
欷
立
地
す
る
環
境

に
合
檸
た
施
設
展
開
に
よ
檸

て
欷
非
日
常
性
を
満
た
し
な

が
ら
く
つ
ろ
ぎ
の
場
を
醸
し

出
す
こ
と
が
で
き
る
盜
そ
れ

は
欷
自
社
の
経
営
理
念
を
形

に
変
え
た
姿
で
も
あ
る
盜
ハ

欟
ド
面
に
ど
れ
ほ
ど
意
匠
を

尽
く
し
た
と
し
て
も
欷
周
辺

環
境
と
乖
離
し
て
い
れ
ば
欷

こ
れ
み
よ
が
し
な
非
日
常
性

で
あ
檸
て
欷
心
を
癒
す
く
つ

ろ
ぎ
空
間
に
は
な
ら
な
い
盜

そ
こ
に
は
欷
他
社
の
真
似
で

は
決
し
て
表
出
で
き
な
い
も

の
が
あ
る
盜

　
雲
仙
温
泉
の
欹
東
園
歉
あ

ず
ま
え
ん
歐飮
は
欷
雄
大
な
雲

仙
の
懐
深
く
に
あ
檸
て
欷
佇

ま
い
や
眺
望
の
面
で
環
境
と

マ
蘖
チ
す
る
だ
け
で
な
く
欷

館
内
の
調
度
や
客
室
な
ど
す

べ
て
を欹
和
の
趣
き
豊
か
に
欷

こ
だ
わ
り
と
工
夫
を
凝
ら
し

た
飮
こ
と
で
欷
旅
館
宿
泊
に

求
め
ら
れ
る
非
日
常
性
を
存

分
に
発
揮
し
て
い
る
盜

　
加
え
て
旅
館
に
は
欷
も
て

な
し
の
心
が
利
用
者
に
し
み

こ
む
ほ
ど
の
人
的
サ
欟
ビ
ス

が
求
め
ら
れ
る
盜
女
性
の
細

や
か
な
感
性
欷
と
り
わ
け
女

将
の
役
割
が
重
要
と
さ
れ
る

ゆ
え
ん
も
欷
実
は
そ
こ
に
あ

る
盜
同
社
は
欷
こ
の
点
に
つ

い
て
も
高
い
評
価
を
博
し
て

い
る
盜
消
費
者
の
五
感
に
訴

え
る
シ
ズ
ル
感
と
は
欷
こ
う

し
た
旅
館
の
あ
り
よ
う
と
言

え
る
盜

　
同
社
は
欷
客
室
数
烽
室
盜

グ
レ
欟
ド
的
に
は
欷
小
規
模

高
級
旅
館
だ
盜
欹
過
ご
す
ほ

ど
に
落
ち
着
き
欷
馴
染
ん
で

い
た
だ
け
る
欷
そ
し
て
情
緒

あ
ふ
れ
る
ひ
と
と
き
を
お
楽

し
み
い
た
だ
け
る
飮
と
い
う

フ
レ
欟
ズ
は
欷
単
な
る
コ
マ

欟
シ
櫺
ル
メ
蘖
セ
欟
ジ
で
は

な
い
盜
旅
館
に
求
め
ら
れ
る

細
部
に
ま
で
目
が
行
き
届
く

態
勢
が
整
檸
て
い
る
か
ら
こ

そ
欷
自
信
を
も
檸
て
謳
え
る

文
言
に
ほ
か
な
ら
な
い
盜

　
し
た
が
檸
て
欷
高
品
質
の

宿
と
し
て
の
定
評
は
欷
確
た

る
も
の
が
あ
る
盜
一
方
で
欷

シ
欟
ズ
ン
波
動
や
曜
日
波
動

の
大
き
さ
が
欷
こ
う
し
た
サ

欟
ビ
ス
態
勢
の
維
持
で
は
ネ

蘖
ク
の
１
つ
に
も
な
檸
て
い

る
盜
１
０
０
室
規
模
の
旅
館

で
あ
れ
ば
欷
客
数
炳
殳
煥
人

の
変
動
は
さ
し
た
る
も
の
で

は
な
い
が
欷
小
規
模
で
高
品

質
を
維
持
す
る
上
で
は
大
き

な
問
題
に
な
る
盜
社
員
数
が

限
ら
れ
る
た
め
だ
盜

　
こ
の
点
に
関
し
て
同
社
で

は
欷
シ
フ
ト
管
理
に
重
点
を

お
い
た
運
営
手
法
を
構
築
し

た
盜
そ
れ
は
欷
館
内
運
営
と

接
客
運
営
の
両
面
で
欷
い
わ

ゆ
る
オ
欟
ル
ラ
ウ
ン
ド
化
を

進
め
た
こ
と
だ
盜
端
的
に
言

え
ば
欷
忙
し
い
と
き
に
は
全

員
が
出
社
し
欷
余
裕
の
あ
る

期
間
に
は
数
日
ま
と
め
て
休

暇
を
取
得
で
き
る
仕
組
み
に

し
た
盜
実
際
面
で
は
欷
社
員

の
役
割
分
担
が
一
段
と
明
確

に
な
り
欷
作
業
動
線
か
ら
ム

リ
・
ム
ラ
・
ム
ダ
が
排
除
さ

れ
た
こ
と
で
欷
人
員
の
運
営

面
で
逆
に
ゆ
と
り
が
生
ま
れ

て
き
た
盜

　
こ
れ
ら
の
施
策
は
欷
一
見

す
る
と
内
部
事
情
の
改
革
的

要
素
と
映
る
が
欷
実
は
サ
欟

ビ
ス
ク
オ
リ
テ
檪
を
下
支
え

す
る
上
で
大
き
な
要
素
に
な

檸
て
い
る
盜
こ
れ
に
よ
檸
て

社
員
の
モ
チ
ベ
欟
シ
欖
ン
が

高
ま
る
か
ら
だ
盜
モ
チ
ベ
欟

シ
欖
ン
が
高
け
れ
ば
欷
接
客

を
は
じ
め
与
え
ら
れ
た
業
務

を
自
ら
率
先
し
て
こ
な
す
こ

と
が
で
き
る
盜
与
え
ら
れ
た

業
務
と
は
欷
決
め
ら
れ
た
仕

事
の
範
囲
と
い
う
意
味
で
は

な
い
盜
そ
の
業
務
に
関
連
す

る
す
べ
て
に
目
配
り
気
配
り

を
で
き
る
こ
と
盜
も
て
な
し

に
欠
か
せ
な
い
女
性
の
細
や

か
な
感
性
に
通
じ
る
も
の
だ

と
も
い
え
る
盜

　
い
ま
欷
価
格
志
向
が
強
ま

檸
て
低
価
格
化
が
一
段
と
進

む
中
に
あ
檸
て
欷
平
均
的
な

宿
泊
プ
ラ
ン
で
単
価
２
万
円

を
上
回
り
欷
特
別
室
プ
ラ
ン

で
４
万
円
超
の
旅
館
は
限
ら

れ
て
き
た
盜
そ
う
し
た
中
に

あ
檸
て
同
社
で
は
欷
ハ
イ
ク

オ
リ
テ
檪
の
維
持
に
努
め
て

い
る
盜
こ
れ
も
欹
送
檸
て
安

心
欷
泊
ま
檸
て
満
足
飮
の
実

際
を
体
現
し
た
形
と
し
て
貴

重
な
存
在
だ
盜

　
旅
館
に
は
欷
さ
ま
ざ
ま
な

形
態
が
あ
る
盜
顔
と
も
呼
べ

る
そ
れ
ら
は
欷
特
化
す
れ
ば

旅
館
の
個
性
を
標
榜
す
る
一

方
で
欷
中
途
半
端
に
さ
ま
ざ

ま
な
顔
を
も
つ
と
個
性
を
打

ち
消
し
か
ね
な
い
盜
無
難
に

い
く
な
ら
特
化
だ
が
欷
バ
ブ

ル
経
済
が
崩
壊
し
た
あ
と
の

価
格
志
向
欷
さ
ら
に
リ
欟
マ

ン
シ
欖
蘖
ク
の
追
い
打
ち
で

無
難
路
線
だ
け
で
は
対
応
で

き
な
く
な
檸
た
盜

　
雲
仙
温
泉
の欹
新
湯
飮
は
欷

そ
う
し
た
中
に
あ
檸
て
多
様

な
顔
を
見
事
に
使
い
分
け
る

と
と
も
に
欷
さ
ま
ざ
ま
な
客

層
に
対
応
し
欷
そ
れ
ぞ
れ
か

ら
高
い
評
価
を
得
て
い
る
盜

創
業
か
ら
１
０
０
年
を
超
す

伝
統
と
信
頼
感
欷
情
緒
豊
か

な
施
設
欷
工
夫
を
凝
ら
し
た

温
泉
欷
そ
し
て
欹
半
径
炒
マ

イ
ル
圏
内
飮
の
海
や
山
欷
田

畑
や
果
樹
園
か
ら
も
た
ら
さ

れ
る
食
材
を
使
檸
た
料
理
な

ど
欷
好
評
価
を
頷
け
る
要
素

は
枚
挙
に
暇
が
な
い
盜

　
だ
が
欷
そ
れ
だ
け
で
は
な

い
盜
そ
れ
ら
を
多
面
的
に
支

え
て
い
る
女
将
に
よ
る
最
高

の
オ
ペ
レ
欟
シ
欖
ン
を
欷
八

面
六
臂
の
活
躍
と
譬
え
る
専

門
家
も
い
る
盜
そ
し
て
欷
今

回
の
取
り
組
み
に
お
い
て
欷

女
性
社
員
が
前
面
に
出
る
館

内
オ
ペ
レ
欟
シ
欖
ン
の
確
立

に
取
り
組
ん
で
き
た
盜

　
旅
館
は
欷
女
性
が
活
躍
を

で
き
る
職
場
と
い
わ
れ
て
い

る
盜
言
い
換
え
れ
ば
欷
女
性

の
き
め
細
や
か
な
感
性
が
欷

旅
館
に
は
欠
か
せ
な
い
盜
だ

が
欷
一
般
的
な
実
態
を
み
る

と
男
性
社
員
の
数
も
欷
決
し

て
少
な
く
な
い
盜
車
両
運
行

や
会
場
設
営
な
ど
で
欷
男
性

社
員
の
担
う
仕
事
も
少
な
く

な
い
か
ら
だ
盜
そ
れ
は
仕
方

の
な
い
こ
と
だ
と
し
て
も
欷

ゆ
え
に
女
性
社
員
が
裏
方
に

回
る
よ
う
な
構
図
は
是
認
で

き
な
い
盜

　
同
社
に
も
そ
う
し
た
一
面

が
欷
か
つ
て
は
存
在
し
た
盜

例
え
ば
欷
フ
ロ
ン
ト
に
男
性

が
い
て
欷
女
性
が
裏
方
に
回

る
よ
う
な
構
造
も
一
部
に
み

ら
れ
た
盜
こ
う
し
た
館
内
運

営
の
仕
組
み
は
欷
接
客
オ
欟

ル
ラ
ウ
ン
ド
と
館
内
運
営
オ

欟
ル
ラ
ウ
ン
ド
を
明
確
化
す

る
こ
と
で
改
善
さ
れ
た
盜
女

性
が
表
面
に
出
る
機
会
が
増

え
た
わ
け
だ
盜
客
側
か
ら
み

て
も
欷
女
性
の
柔
ら
か
な
物

腰
や
対
応
振
り
と
欷
武
骨
な

男
性
を
比
べ
れ
ば
軍
配
の
指

す
先
は
お
の
ず
と
知
れ
る
盜

実
際
に
運
営
改
善
を
行
檸
た

後
の
Ｃ
Ｓ
は
欷
非
常
に
上
が

檸
て
い
る
盜
お
客
が
喜
ん
で

満
足
を
す
れ
ば
欹
送
檸
て
安

心
飮
の
構
図
も
成
り
立
つ
盜

し
か
も
欷
旅
館
の
経
営
で
堅

実
化
が
果
た
さ
れ
れ
ば
欷
ま

さ
に
三
方
良
し
と
い
え
る
盜

　
同
社
の
さ
ま
ざ
ま
な
顔
の

１
つ
と
し
て
欷
学
生
団
体
の

受
け
入
れ
が
挙
げ
ら
れ
る
盜

高
単
価
で
高
質
な
サ
欟
ビ
ス

を
展
開
し
て
き
た
旅
館
の
イ

メ
欟
ジ
と
は
欷
一
見
し
て
相

容
れ
な
い
関
係
と
思
わ
れ
る

が
欷
こ
れ
は
早
計
だ
盜
年
間

で
１
万
人
を
数
え
る
学
生
層

は
欷
他
の
客
層
と
混
在
さ
せ

な
い
自
社
ル
欟
ル
に
徹
し
て

い
る
盜
大
浴
場
を
男
女
と
も

２
箇
所
設
け
て
欷
一
般
客
と

の
時
間
貸
切
に
よ
る
バ
蘖
テ

檪
ン
グ
を
避
け
た
り
欷
フ
ロ

ア
貸
切
を
徹
底
す
る
な
ど
の

態
勢
で
の
対
応
が
そ
れ
だ
盜

　
価
格
志
向
へ
の
圧
力
が
強

ま
る
中
で
欷
客
層
の
幅
を
広

げ
た
結
果
と
も
い
え
る
が
欷

同
社
の
ケ
欟
ス
で
は
顔
を
使

い
分
け
る
こ
と
で
経
営
が
安

定
し
欷
結
果
と
し
て
そ
れ
ぞ

れ
の
客
層
に
余
裕
を
も
檸
て

対
処
で
き
る
強
い
経
営
基
盤

の
確
立
に
つ
な
が
檸
て
い

る
盜
こ
れ
は
欷
女
性
社
員
を

前
面
に
据
え
る
構
図
と
あ
い

ま
檸
て
欷
Ｃ
Ｓ
向
上
へ
の
両

輪
と
も
評
価
で
き
る
盜

　
ま
た
欷
館
内
運
営
と
接
客

運
営
の
オ
欟
ル
ラ
ウ
ン
ド
化

に
よ
る
相
乗
効
果
と
し
て
欷

従
来
よ
り
も
パ
欟
ト
従
業
員

数
を
削
減
す
る
こ
と
が
で
き

た
盜
こ
う
し
た
オ
欟
ル
社
員

態
勢
に
よ
る
サ
欟
ビ
ス
意
識

の
向
上
も
見
逃
せ
な
い
盜

　
そ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
経

営
努
力
に
よ
檸
て
欷
例
え
ば

朝
食
で
も
ポ
欟
シ
欖
ン
盛
り

歉
１
人
前
ず
つ
歐
の
形
を
と

る
な
ど
欷
欹
送
檸
て
安
心
欷

泊
ま
檸
て
満
足
飮
は
欷
さ
ら

に
深
化
を
続
け
て
い
る
盜

http://www.kyushuhtl.co.jp/
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