
国際観光旅館連盟
２０１０年度総会特集　旅館の新たな飛躍　佐藤義正会長に展 望 を 聞 く

再
生
支
援
と
営
業
力
強
化

日
本
旅
館
を
次
の
世
代
へ

国際観光旅館連盟会長　　佐藤　義正　氏

９
氏
が
通
信
員

需
要
創
造
に
向
け
て

経
営
と
流
通
を
改
善

問題解決への提案は

会員旅館から声を

旅 館 再 生
スパークス

財務セルフチェック表も活用

会員の個別相談に対応

観光庁の支援で実証事業も

国内外で新規販路　開拓

客室流通
実証事業
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（３） 第２５６３号第３種郵便物認可２０１０年（平成２２年）５月２９日（土曜日）

　
国
際
観
光
旅
館
連
盟
歉
佐
藤
義
正
会
長
欷
１
１
６
９
会
員
歐
は
欷
６
月
１
日
に
東

京
都
千
代
田
区
の
グ
ラ
ン
ド
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
赤
坂
で
２
０
１
０
年
度
通
常
総
会
を

開
催
す
る
盜
前
年
度
は
世
界
的
な
景
気
後
退
や
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の
流
行
な
ど

が
あ
り
欷
旅
館
を
と
り
ま
く
環
境
は
厳
し
い
１
年
だ
檸
た
盜
国
観
連
で
は
欷
社
会
や

市
場
の
変
化
に
対
応
し
た
活
動
を
実
施
す
る
と
と
も
に
欷
旅
館
業
の
振
興
に
向
け
て

旅
館
客
室
流
通
の
効
率
化
・
高
度
化
欷
旅
館
の
財
務
改
善
に
関
す
る
事
業
な
ど
に
取

り
組
ん
だ
盜
総
会
を
控
え
欷
佐
藤
義
正
会
長
に
旅
館
業
の
課
題
欷
国
観
連
の
展
望
な

ど
を
聞
い
た
盜

歇
聞
き
手
・
向
野
悟
歃

　
観
光
経
済
新
聞
社
で
は
欷
会
員
の
方
々
に
身
近
な
情
報
を
迅

速
に
提
供
し
よ
う
と
欷
国
観
連
９
支
部
の
事
務
局
の
９
氏
に
協

力
を
得
て
欷
各
支
部
の
活
動
を
記
事
に
し
て
い
ま
す
盜

清
野
昭
男

歉
北
海
道
支
部
事
務
局
長
歐

若
林
秀
敏歉

東
北
支
部
事
務
局
長
歐

佐
藤
世
津
子

歉
関
東
甲
信
越
支
部
事
務
局
長
歐

遠
藤
敦

歉
伊
豆
箱
根
支
部
事
務
局
長
歐

近
藤
清
志歉

中
部
支
部
事
務
局
長
歐

石
田
美
恵
子

歉
近
畿
支
部
事
務
局
長
歐

大
沢
美
代
子

歉
中
国
支
部
事
務
局
職
員
歐

西
山
勝歉

四
国
支
部
事
務
局
長
歐

芦
谷
治歉

九
州
支
部
事
務
局
長
歐

※
敬
称
略

　

最
後
に
総
会
に
あ
た
檸
て

国
観
連
会
員
に
メ
蘖
セ
欟
ジ
を
盜

　
佐
藤
　
一
昨
年
欷
創
立
爛
周
年

の
節
目
を
経
て
新
た
な
ス
タ
欟
ト

を
切
檸
た
わ
け
だ
が
欷
１
０
０
周

年
を
迎
え
る
時
に
も
存
在
感
の
あ

る
国
観
連
で
な
い
と
い
け
な
い
盜

そ
の
た
め
に
は
時
代
に
対
応
し
欷

し
な
や
か
に
変
化
を
遂
げ
て
い
く

必
要
が
あ
る
盜
そ
の
一
環
と
し
て
欷

旅
館
の
再
生
欷
旅
館
の
営
業
力
強

化
に
取
り
組
ん
で
き
た
盜
２
０
０

３
年
度
に
会
長
に
就
任
し
て
以

来
欷
現
在
４
期
目
の
途
中
だ
が
欷

こ
れ
ま
で
に
一
定
の
実
績
は
上
げ

て
き
た
と
考
え
て
い
る
盜

　
し
か
し
欷
旅
館
を
と
り
ま
く
状

況
の
厳
し
さ
は
年
を
追
う
ご
と
に

増
し
て
い
る
感
が
あ
る
盜
国
観
連

は
欷
時
代
を
後
追
い
す
る
の
で
は

な
く
欷
時
代
を
先
取
り
し
て
欷
果

敢
に
事
業
を
実
施
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
盜

　
今
の
時
代
は
欷
国
が
何
を
し
て

く
れ
る
か
欷
国
観
連
が
何
を
し
て

く
れ
る
か
を
待
つ
の
で
は
な
く
欷

個
々
の
会
員
自
ら
が
生
き
て
い
く

た
め
に
知
恵
を
絞
り
欷
汗
を
流
す

時
代
だ
盜
何
よ
り
も
求
め
ら
れ
る

の
は
自
助
努
力
盜
会
員
個
々
の
自

助
努
力
で
解
決
で
き
な
い
問
題

は
欷
国
観
連
で
解
決
し
よ
う
と
い

う
こ
と
だ
盜
持
続
的
に
取
り
組
め

ば
欷
必
ず
道
は
開
け
る
と
思
う
盜

問
題
解
決
に
向
け
た
提
案
が
あ
れ

ば
欷
会
員
の
方
か
ら
積
極
的
に
声

を
上
げ
て
も
ら
い
た
い
盜
良
か
れ

と
思
う
こ
と
は
目
標
を
立
て
戦
略

を
練
檸
て
と
も
に
取
り
組
み
た
い

と
考
え
て
い
る
盜

　
国
観
連
の
役
員
有
志
ら
が
出

資
し
て
瀝
年
灑
月
に
設
立
し
た

会
員
旅
館
の
た
め
の
旅
館
再
生

支
援
会
社欹
ス
パ
欟
ク
ス
飮
は
欷

会
員
か
ら
の
個
別
相
談
を
受
け

付
け
て
い
る
盜
提
携
先
の
税
理

士
法
人
や
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
欷
会
計
事
務
所
と
協
力
し
な

が
ら
欷
旅
館
業
の
振
興
の
視
点

に
立
檸
た
営
業
欷
財
務
面
の
支

援
に
取
り
組
ん
で
い
る
盜

　
過
去
２
年
間
欷
瀟
年
度
に
は

炒
軒
か
ら
欷
瀰
年
度
に
は
瀾
軒

か
ら
相
談
が
寄
せ
ら
れ
て
い

る
盜
な
か
に
は
経
営
指
導
な
ど

で
経
営
改
善
を
進
め
た
事
例
も

出
て
い
る
盜
こ
の
ほ
か
過
去
２

年
間
に
は
欷
相
談
件
数
に
は
含

め
て
い
な
い
各
種
の
問
い
合
わ

せ
が
燉
軒
か
ら
あ
檸
た
盜

　
国
観
連
と
ス
パ
欟
ク
ス
で

は
欷
昨
年
秋
と
今
年
春
に
全
会

員
に
対
し
欹
財
務
セ
ル
フ
チ
櫪

蘖
ク
表
飮
を
送
付
し
た
盜
同
表

で
は
欷
収
益
力
と
借
入
金
欷
資

産
と
負
債
な
ど
の
バ
ラ
ン
ス
を

は
じ
め
欷
営
業
債
権
や
営
業
債

務
の
手
持
ち
日
数
な
ど
を
基

に
欷
自
館
の
財
務
状
況
を
簡
単

か
つ
客
観
的
に
把
握
で
き
る
盜

要
注
意
と
な
檸
た
場
合
に
は
欷

ス
パ
欟
ク
ス
に
相
談
す
る
よ
う

呼
び
か
け
て
い
る
盜

　
全
国
的
に
老
舗
旅
館
の
倒
産

や
廃
業
が
後
を
絶
た
な
い
中
欷

ス
パ
欟
ク
ス
で
は
欹
旅
館
経
営

者
は
ぎ
り
ぎ
り
ま
で
悪
い
状
況

を
表
に
出
さ
ず
欷
ど
う
に
も
な

ら
な
く
な
檸
た
時
に
は
じ
め
て

外
部
に
相
談
を
求
め
る
こ
と
が

多
い
盜
経
営
の
再
生
に
は
早
め

の
相
談
と
対
応
が
必
要
飮
と
指

摘
し
て
い
る
盜

　
会
員
の
要
望
に
応
じ
欷
提
携

機
関
に
よ
る
無
料
相
談
や
勉
強

会
な
ど
も
実
施
す
る
盜

◆株式会社　スパークス
相談窓口は国観連本部の事務局内
（担当：石出氏　甘濤渕・淇渊淹淇・濤涅淇濤）
※提携機関・企業は次の通り。

辻・本郷税理士法人（東京・新宿区）

アコモストラテジックマネジメント

（東京・渋谷）

キャピタルメディカ（東京・港区）

　
国
観
連
は
瀰
年
度
欷
観
光
庁

の
支
援
を
受
け
て
観
光
産
業
イ

ノ
ベ
欟
シ
欖
ン
促
進
事
業
と
し

て
欷
客
室
流
通
の
効
率
化
・
高

度
化
に
向
け
た
実
証
事
業
を
実

施
し
た
盜
国
内
市
場
向
け
に
宿

泊
プ
ラ
ン
を
ウ
櫪
ブ
サ
イ
ト
か

ら
直
販
す
る
と
と
も
に
欷
Ｇ
Ｄ

Ｓ
歉
グ
ロ
欟
バ
ル
・
デ
檪
ス
ト

リ
ビ
欒
欟
シ
欖
ン
・
シ
ス
テ
ム
歐

を
通
じ
欷
海
外
か
ら
の
予
約
促

進
に
も
取
り
組
ん
だ
盜

　
実
証
事
業
は
瀟
年
度
に
引
き

続
き
実
施
盜
国
内
市
場
向
け
に

は
欷
独
自
の
宿
泊
予
約
サ
イ
ト

欹
宿
あ
そ
び
飮
を
灑
月
に
開
設

し
た
盜
宿
泊
予
約
に
は
独
立
行

政
法
人
・
産
業
技
術
総
合
研
究

所
が
開
発
し
た
欹
融
通
予
約
飮

シ
ス
テ
ム
を
採
用
盜
総
合
情
報

サ
イ
ト
欹
オ
欟
ル
ア
バ
ウ
ト
飮

か
ら
情
報
発
信
を
行
檸
た
盜

　
部
屋
や
料
理
を
自
由
に
組
み

合
わ
せ
ら
れ
る
欹
こ
だ
わ
り
予

約
飮
な
ど
新
し
い
予
約
手
法
の

ほ
か
欷
平
日
深
夜
に
チ
櫪
蘖
ク

イ
ン
し
て
翌
日
に
食
事
や
湯
を

楽
し
む
欹
ミ
蘖
ド
ナ
イ
ト
チ
櫪

蘖
ク
イ
ン
飮
欷
特
定
日
の
み
リ

欟
ズ
ナ
ブ
ル
な
料
金
で
高
級
旅

館
に
宿
泊
で
き
る
欹
お
試
し
泊

ま
り
飮
な
ど
の
プ
ラ
ン
を
販
売

し
た
盜
熏
軒
が
参
加
し
欷
２
カ

月
間
の
実
証
期
間
中
に
は
６
件

・
炒
人
の
成
約
が
あ
檸
た
盜

　
海
外
流
通
に
つ
い
て
国
観
連

は
欷
宿
泊
予
約
に
関
す
る
サ
欟

ビ
ス
を
世
界
で
展
開
す
る
ペ
ガ

サ
ス
ソ
リ
欒
欟
シ
欖
ン
ズ
と
提

携
し
て
い
る
盜
会
員
旅
館
は

欹
ユ
ニ
レ
ズ
飮
と
い
う
サ
欟
ビ
ス

の
も
と
欷
Ｇ
Ｄ
Ｓ
を
経
由
し
海

外
旅
行
会
社
か
ら
予
約
を
受
け

ら
れ
る
盜
海
外
の
オ
ン
ラ
イ
ン

・
ト
ラ
ベ
ル
・
エ
欟
ジ
櫪
ン
ト

歉
Ｏ
Ｔ
Ａ
歐
か
ら
の
予
約
も
受
け

ら
れ
る
環
境
と
な
檸
て
い
る
盜

　
実
証
事
業
で
は
海
外
旅
行
会

社
へ
の
メ
欟
ル
配
信
や
ウ
櫪
ブ

サ
イ
ト
へ
の
広
告
掲
載
で
欷
日

本
旅
館
の
宿
泊
予
約
が
可
能
な

こ
と
を
Ｐ
Ｒ
し
た
盜
ユ
ニ
レ
ズ

と
の
接
続
は
欷
瀰
年
度
か
ら
会

員
の
申
し
込
み
に
応
じ
て
進
め

て
お
り
欷
現
在
は
狡
軒
が
登
録

し
欷
予
約
実
績
は
熄
件
を
超
え

て
い
る
盜
海
外
に
日
本
旅
館
を

ア
ピ
欟
ル
し
欷
予
約
を
伸
ば
す

に
は
一
定
の
軒
数
が
必
要
だ
と

し
て
引
き
続
き
国
観
連
は
会
員

に
登
録
を
呼
び
か
け
て
い
る
盜

　

も
う
１
つ
の
課
題
と
し
て

挙
げ
た
営
業
力
強
化
と
は
盜

　
佐
藤
　
残
念
な
が
ら
一
部
を
除

け
ば
旅
館
の
企
画
力
欷
営
業
力
と

い
う
の
は
欷
大
都
市
の
シ
テ
檪
ホ

テ
ル
欷
全
国
チ
櫪
欟
ン
の
ホ
テ
ル

な
ど
と
比
べ
て
劣
檸
て
い
る
と
認

め
ざ
る
を
得
な
い
盜
特
に
欷
東
京

五
輪
以
降
欷
長
年
に
わ
た
檸
て
旅

行
会
社
か
ら
の
送
客
に
依
存
し
て

き
た
と
こ
ろ
は
欷
急
に
自
前
で
営

業
を
強
化
し
よ
う
と
し
て
も
簡
単

で
は
な
い
盜
高
度
経
済
成
長
期
の

団
体
一
辺
倒
は
通
用
し
な
く
な
檸

て
い
る
が
欷
そ
の
頃
の
成
功
体
験

が
強
過
ぎ
て
欷
い
ま
だ
に
頭
を
切

り
替
え
ら
れ
な
い
で
い
る
盜
そ
の

結
果
欷
販
売
手
数
料
や
客
室
ブ
ロ

蘖
ク
と
い
檸
た
課
題
も
手
付
か
ず

の
ま
ま
に
な
檸
て
き
た
盜
そ
う
い

う
懸
案
も
徐
々
に
で
も
解
決
し
た

い
と
思
檸
て
い
る
盜

　

こ
れ
ま
で
に
い
く
つ
か
の

事
業
に
取
り
組
ん
で
き
た
が
盜

　
佐
藤
　
営
業
力
の
強
化
で
言
え

ば
欷
客
室
流
通
の
効
率
化
欷
高
度

化
に
向
け
た
研
究
を
重
ね
欷
一
昨

年
度
と
昨
年
度
に
観
光
庁
の
補
助

金
を
受
け
て
実
証
事
業
に
取
り
組

ん
だ
盜
旅
館
が
共
同
で
自
ら
客
室

を
管
理
し
欷
新
し
い
需
要
開
拓
に

つ
な
が
る
商
品
を
企
画
し
て
イ
ン

タ
欟
ネ
蘖
ト
か
ら
直
販
し
た
盜
こ

れ
は
旅
館
が
共
同
で
客
室
を
ハ
ン

ド
リ
ン
グ
し
欷
シ
ス
テ
ム
を
オ
欟

プ
ン
に
し
て
海
外
を
含
め
た
旅
行

会
社
な
ど
に
仕
入
れ
に
来
て
も
ら

う
よ
う
な
流
通
の
あ
り
方
を
念
頭

に
し
て
欷
そ
の
一
歩
と
し
て
取
り

組
ん
だ
試
み
だ
盜
た
だ
欷
参
加
旅

館
は
多
か
檸
た
と
は
言
え
ず
欷
事

業
手
法
の
課
題
な
ど
も
あ
檸
て
販

売
実
績
は
満
足
で
き
る
も
の
で
は

な
か
檸
た
が
欷
機
運
づ
く
り
に
は

つ
な
が
檸
た
と
考
え
て
い
る
盜

　
正
直
に
言
え
ば
欷
こ
う
し
た
事

業
を
提
案
す
れ
ば
欷
も
檸
と
多
く

の
会
員
が
我
先
に
と
参
画
す
る
も

の
と
思
檸
て
い
た
盜
し
か
し
欷
長

年
続
い
て
き
た
流
通
の
構
造
欷
商

慣
習
は
簡
単
に
は
変
え
ら
れ
な

い
盜
国
観
連
の
会
長
に
就
任
し
た

時
欷
最
初
の
理
事
会
で
旅
館
が
客

室
を
共
同
管
理
す
る
流
通
の
あ
り

方
に
つ
い
て
持
論
を
述
べ
た
盜
そ

う
す
れ
ば
欷
多
く
の
問
題
の
解
決

に
つ
な
が
る
と
訴
え
た
盜
と
こ
ろ

が
理
事
の
中
に
は
欷
欹
そ
ん
な
こ

と
が
で
き
る
わ
け
が
な
い
飮
と
主

張
す
る
人
も
い
た
盜
ど
の
旅
館
も

旅
行
会
社
に
世
話
に
な
檸
て
い
る

か
ら
と
い
う
理
由
だ
檸
た
盜

　
私
は
決
し
て
旅
行
会
社
の
否
定

論
者
で
は
な
い
盜
旅
行
会
社
の
旅

連
歉
協
定
旅
館
連
盟
歐
の
会
長
も

務
め
た
し
欷
共
存
共
栄
は
望
む
と

こ
ろ
だ
盜
た
だ
欷
営
業
力
を
強
化

せ
ず
に
こ
の
ま
ま
い
檸
た
ら
欷
旅

館
は
駄
目
に
な
檸
て
し
ま
う
と
思

う
盜
だ
か
ら
こ
そ
流
通
構
造
を
改

善
し
欷
新
た
な
需
要
の
開
拓
に
つ

な
げ
よ
う
と
い
う
こ
と
だ
盜
旅
館

が
不
振
に
陥
れ
ば
欷
旅
行
会
社
の

経
営
に
と
檸
て
も
欷
国
内
旅
行
の

宿
泊
市
場
欷
あ
る
い
は
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
の
市
場
に
と
檸
て
も
マ
イ
ナ

ス
の
は
ず
だ
盜

　
古
い
シ
ス
テ
ム
に
す
が
檸
て
い

て
は
駄
目
だ
盜
現
に
旅
行
会
社
も

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立

し
よ
う
と
試
行
錯
誤
し
て
い
る
盜

ネ
蘖
ト
エ
欟
ジ
櫪
ン
ト
も
急
成
長

し
て
き
た
が
欷
今
後
の
動
き
は
分

か
ら
な
い
し
欷
時
代
に
応
じ
て
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
変
わ
る
は
ず

だ
盜
結
局
は
旅
館
自
ら
が
変
わ
ら

な
い
と
欷
問
題
は
解
決
し
な
い
盜

国
観
連
と
し
て
事
業
に
取
り
組
ん

だ
こ
と
で
耳
を
傾
け
て
く
れ
る
会

員
は
増
え
て
き
た
盜
実
績
を
示
せ

れ
ば
欷
み
ん
な
続
い
て
く
る
と
思

う
盜
こ
れ
を
中
途
半
端
に
し
た
く

な
い
盜
全
会
員
が
参
加
す
る
よ
う

な
パ
ワ
欟
に
し
た
い
盜
そ
れ
が
個

々
の
旅
館
の
パ
ワ
欟
に
な
る
盜

　

今
後
の
国
観
連
の
組
織
と

し
て
の
方
向
性
は
盜

　
佐
藤
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
増
進
に

向
け
た
プ
ロ
モ
欟
シ
欖
ン
と
受
け

入
れ
環
境
の
整
備
に
力
を
入
れ
て

い
き
た
い
盜
戦
後
の
混
乱
の
最
中

の
１
９
４
８
年
に
我
々
が
立
ち
上

が
檸
た
の
は
欷
平
和
国
家
を
目
指

す
国
の
形
と
し
て
国
際
相
互
理
解

を
深
め
る
こ
と
と
欷
モ
ノ
の
輸
出

だ
け
で
は
な
く
欷
観
光
客
受
け
入

れ
に
よ
檸
て
外
貨
を
獲
得
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
た
か
ら
だ
盜

　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
立
派
な
輸
出

産
業
盜
し
か
も
国
内
旅
行
が
縮
小

傾
向
を
た
ど
る
中
欷
旅
館
は
ど
う

し
て
も
海
外
の
需
要
に
頼
ら
ざ
る

を
得
な
く
な
る
盜
今
は
欷
ま
だ
そ

の
必
要
が
な
い
と
か
欷
面
倒
だ
か

ら
受
け
た
く
な
い
と
考
え
て
い
る

会
員
も
い
る
が
欷
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

の
必
要
性
が
会
員
の
共
通
認
識
に

な
る
こ
と
は
遠
い
話
で
は
な
い
盜

　
国
に
は
欷
特
に
プ
ロ
モ
欟
シ
欖

ン
と
高
速
道
路
の
案
内
標
識
な
ど

の
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
を
し
て
ほ
し

い
盜
旅
館
の
ハ
欟
ド
と
ソ
フ
ト
の

整
備
に
つ
い
て
よ
く
言
わ
れ
る

が
欷
外
国
人
の
宿
泊
が
増
え
れ
ば
欷

自
然
に
解
決
さ
れ
る
と
考
え
る
盜

　
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
経
営
環
境

も
あ
り
欷
会
員
数
は
減
少
傾
向
に

あ
る
が
欷
退
会
理
由
を
み
る
と
欷

欹
営
業
を
存
続
で
き
な
く
な
檸

た
飮
欹
金
融
機
関
か
ら
コ
ス
ト
カ

蘖
ト
を
命
じ
ら
れ
た
飮
欹
メ
リ
蘖

ト
が
な
い
飮
と
い
う
も
の
が
多
い
盜

国
観
連
は
登
録
旅
館
を
中
核
と

し
欷
か
つ
て
は
国
際
観
光
ホ
テ
ル

整
備
法
の
も
と
で
償
却
資
産
の
耐

用
年
数
短
縮
の
優
遇
措
置
も
あ
檸

た
が
今
は
廃
止
さ
れ
欷
固
定
資
産

税
の
不
均
一
課
税
制
度
も
市
町
村

に
よ
檸
て
条
例
が
次
々
と
廃
止
さ

れ
て
い
る
盜
従
前
は
金
融
機
関
の

融
資
も
受
け
や
す
い
立
場
に
あ
檸

た
盜
し
か
し
時
代
は
変
わ
檸
た
盜

日
本
旅
館
を
次
の
世
代
に
確
実
に

引
き
継
ぎ
た
い
盜
そ
の
た
め
に
再

生
や
営
業
力
強
化
の
事
業
を
前
進

さ
せ
る
盜
外
国
人
を
含
め
て
需
要

の
開
拓
を
す
る
盜
自
ら
が
変
革
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
点

で
欷
今
ま
さ
に
タ
欟
ニ
ン
グ
ポ
イ

ン
ト
に
さ
し
か
か
檸
て
い
る
と
考

え
て
い
る
盜
自
ら
を
助
け
る
こ
と

し
か
道
は
残
さ
れ
て
い
な
い
盜

　

日
観
連
歉
日
本
観
光
旅
館

連
盟
歐
と
の
合
併
問
題
は
白
紙
に

戻
檸
た
ま
ま
進
展
は
な
い
が
盜

　
佐
藤
　
旅
館
業
の
振
興
の
た

め
欷
強
力
な
組
織
の
創
設
が
必
要

だ
と
い
う
思
い
は
基
本
的
に
は
変

わ
ら
な
い
盜
将
来
的
に
は
そ
う
い

う
時
期
が
く
る
と
思
う
盜

　

新
し
い
年
度
に
入
り
欷
通

常
総
会
を
迎
え
る
が
欷
旅
館
業
を

と
り
ま
く
環
境
は
総
じ
て
言
え
ば

厳
し
い
ま
ま
だ
盜
旅
館
業
の
振
興

に
今
欷
何
が
必
要
か
盜

　
佐
藤
　
課
題
は
大
き
く
言
え
ば

２
つ
あ
る
盜
金
融
問
題
の
解
決
と

営
業
力
強
化
だ
盜

　
ま
ず
１
つ
目
の
旅
館
業
を
と
り

ま
く
金
融
問
題
は
欷
長
年
の
懸
案

と
な
檸
て
い
る
盜
こ
れ
ま
で
も
国

や
政
府
系
金
融
機
関
に
支
援
を
要

望
し
て
き
た
が
欷
旅
館
経
営
欷
旅

館
再
生
を
し
檸
か
り
と
サ
ポ
欟
ト

し
て
も
ら
え
る
枠
組
み
が
必
要

だ
盜
個
別
の
旅
館
の
ど
う
に
も
な

ら
な
い
案
件
ま
で
支
援
し
て
く
れ

と
い
う
こ
と
で
は
な
い
が
欷
今
の

よ
う
な
ペ
欟
ス
で
地
方
の
旅
館
が

崩
壊
し
た
ら
欷
国
の
成
長
戦
略
の

柱
の
１
つ
と
し
て
観
光
を
推
進
す

る
と
い
う
観
点
か
ら
も
大
き
な
マ

イ
ナ
ス
で
あ
る
は
ず
だ
盜

　
旅
館
は
日
本
が
誇
る
伝
統
的
な

宿
泊
の
形
欷
旅
館
文
化
は
日
本
文

化
そ
の
も
の
盜
海
外
か
ら
の
旅
行

者
を
３
千
万
人
に
増
や
そ
う
と
い

う
上
で
も
旅
館
は
重
要
な
観
光
資

源
だ
盜
そ
れ
を
こ
の
ま
ま
の
状
態

で
放
置
す
る
と
欷
本
来
の
伝
統
や

文
化
を
受
け
継
ぐ
旅
館
は
衰
退
し

て
し
ま
う
盜
日
本
の
観
光
か
ら
日

本
ら
し
さ
が
失
わ
れ
て
し
ま
う
盜

　
確
か
に
淘
汰
は
時
代
の
流
れ
だ

ろ
う
盜
し
か
し
欷
一
定
の
と
こ
ろ

ま
で
淘
汰
が
進
み
欷
需
給
の
バ
ラ

ン
ス
が
と
れ
た
と
し
て
欷
そ
れ
で

す
べ
て
が
オ
欟
ケ
欟
な
の
か
盜
単

純
に
そ
ん
な
楽
観
は
で
き
な
い
盜

宿
泊
業
界
で
は
欷
全
国
チ
櫪
欟
ン

の
ホ
テ
ル
や
新
規
参
入
の
低
料
金

を
売
り
に
し
た
旅
館
の
進
出
が
目

立
ち
欷
地
域
に
根
ざ
し
た
経
営
を

や
檸
て
き
た
旅
館
と
も
競
合
関
係

に
な
檸
て
い
る
ケ
欟
ス
が
多
々
あ

る
盜
そ
の
競
合
に
短
期
的
に
優
劣

を
つ
け
る
の
は
結
局
欷
収
益
性
と

い
う
こ
と
に
な
る
盜

　
私
は
欷
旅
館
経
営
と
い
う
の
は
欷

経
営
者
に
と
檸
て
も
欷
従
業
員
に

と
檸
て
も
欷
非
常
に
不
合
理
な
部

分
が
あ
る
も
の
だ
と
思
檸
て
い

る
盜
経
済
合
理
性
や
生
産
性
に
欠

け
る
と
敢
え
て
言
檸
て
も
い
い
盜

宿
泊
客
に
対
す
る
お
も
て
な
し
の

心
欷
伝
統
や
文
化
の
継
承
と
い
う

の
に
は
欷
合
理
的
で
な
い
部
分
も

あ
る
盜
一
方
で
欷
そ
こ
に
魅
力
を

感
じ
る
お
客
さ
ま
も
い
る
盜
不
合

理
で
も
残
し
た
い
魅
力
は
あ
る
盜

　

解
決
の
方
向
性
は
盜

　
佐
藤
　
他
の
宿
泊
施
設
に
な

い
欷
そ
う
し
た
日
本
旅
館
本
来
の

魅
力
を
損
な
わ
ず
に
欷
個
々
の
経

営
が
持
続
的
に
成
り
立
つ
よ
う
欷

も
う
少
し
収
益
性
を
高
め
る
方
向

に
変
え
る
必
要
が
あ
る
盜
そ
う
し

た
経
営
改
善
の
た
め
の
金
融
支
援

を
求
め
て
い
る
盜
改
め
て
言
う
ま

で
も
な
く
欷
旅
館
は
装
置
産
業
で

あ
り
欷
団
体
か
ら
個
人
へ
と
い
う

旅
行
形
態
の
変
化
に
対
応
す
る
た

め
に
は
ソ
フ
ト
だ
け
で
な
く
欷
ハ

欟
ド
も
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
盜
畳
や
壁
紙
な
ど
も
定
期
的
に

替
え
る
必
要
が
あ
る
盜
と
こ
ろ
が

設
備
改
善
の
資
金
が
ま
ま
な
ら
な

い
の
が
多
く
の
旅
館
の
現
状
だ
盜

　
旅
館
へ
の
金
融
支
援
が
欷
民
間

の
金
融
機
関
の
貸
し
出
し
条
件
に

合
わ
な
い
の
な
ら
欷
そ
こ
は
政
府

系
の
金
融
機
関
が
カ
バ
欟
し
て
く

れ
る
と
か
盜
金
融
で
解
決
で
き
な

い
の
な
ら
欷
固
定
資
産
税
の
減
免

措
置
を
打
ち
出
し
て
く
れ
る
と

か
盜
減
免
も
３
年
ぐ
ら
い
や
檸
て

も
ら
え
れ
ば
欷
設
備
改
善
の
自
己

資
金
も
出
て
く
る
盜

　
訪
日
外
国
人
と
い
う
成
長
市
場

が
あ
る
に
し
て
も
欷
大
き
な
ボ
リ

欒
欟
ム
を
持
檸
て
い
る
日
本
人
の

国
内
旅
行
需
要
は
低
迷
し
欷
景
気

の
先
行
き
に
対
す
る
不
安
も
あ

る
盜
地
方
経
済
の
疲
弊
も
心
配
だ
盜

何
と
か
旅
館
の
再
生
に
道
筋
を
付

け
た
い
と
欷
あ
せ
檸
て
い
る
と
い

う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
だ
盜

　

国
観
連
の
役
員
有
志
が
出

資
し
て
会
員
旅
館
の
た
め
の
再
生

支
援
会
社
欷
ス
パ
欟
ク
ス
を
立
ち

上
げ
た
盜
経
営
や
財
務
の
相
談
な

ど
を
受
け
て
い
る
が
盜

　
佐
藤
　
国
に
要
望
す
る
だ
け
で

な
く
欷
自
ら
で
き
る
こ
と
を
や
ろ

う
と
い
う
こ
と
で
設
立
し
た
盜
た

だ
欷
運
営
の
考
え
方
を
再
考
す
べ

き
部
分
も
出
て
き
て
い
る
盜
当
初

は
欷
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い

る
会
員
か
ら
連
絡
を
受
け
て
欷
金

融
あ
る
い
は
金
融
機
関
に
か
か
わ

る
相
談
に
の
り
欷
キ
櫺
蘖
シ
欒
フ

ロ
欟
の
改
善
や
Ｇ
Ｏ
Ｐ
歉
償
却
前

営
業
利
益
率
歐
の
向
上
に
関
し
て

提
携
先
の
税
理
士
法
人
や
会
計
事

務
所
欷
営
業
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と

組
ん
で
支
援
に
あ
た
檸
て
き
た
盜

　
し
か
し
欷
今
欷
多
い
相
談
と
い

う
の
は
欷
そ
れ
を
通
り
越
し
て
資

金
繰
り
を
手
伝
檸
て
ほ
し
い
と

か
欷
債
権
譲
渡
さ
れ
そ
う
だ
と
か
欷

も
う
債
権
が
サ
欟
ビ
サ
欟
に
回
檸

て
し
ま
檸
た
と
か
欷
も
う
待
檸
た

な
し
の
追
い
詰
め
ら
れ
た
状
況
に

な
檸
て
い
る
盜
こ
の
傾
向
は
さ
ら

に
強
ま
る
と
思
う
盜
こ
う
し
た
案

件
へ
の
対
処
が
課
題
だ
盜

　
債
権
カ
蘖
ト
な
ど
が
受
け
ら
れ

れ
ば
欷
経
営
継
続
欷
再
生
で
き
る

案
件
も
た
く
さ
ん
あ
る
盜
都
道
府

県
ご
と
に
設
置
さ
れ
た
中
小
企
業

再
生
支
援
協
議
会
な
ど
も
あ
る

が
欷
実
状
に
あ
檸
た
支
援
の
仕
組

み
が
必
要
だ
盜
例
え
ば
欷
政
府
な

ど
の
出
資
に
よ
る
企
業
再
生
支
援

機
構
盜
日
本
航
空
の
再
建
を
手
が

け
て
い
る
が
欷
中
小
企
業
の
再
生

支
援
が
目
的
だ
と
理
解
し
て
い

る
盜
こ
の
機
構
の
支
援
手
法
に
は
欷

市
中
か
ら
の
資
金
調
達
に
よ
る
融

資
や
出
資
欷
債
権
カ
蘖
ト
な
ど
の

機
能
が
あ
る
よ
う
だ
盜
旅
館
の
再

生
に
も
機
能
を
発
揮
す
る
か
も
し

れ
な
い
盜
旅
館
が
ス
ム
欟
ズ
に
活

用
で
き
る
よ
う
に
国
観
連
や
ス
パ

欟
ク
ス
が
役
立
て
な
い
か
と
も
考

え
て
い
る
盜
企
業
再
生
支
援
機
構

は
時
限
的
な
組
織
だ
そ
う
だ
が
欷

公
的
な
支
援
の
枠
組
み
の
充
実
な

ど
も
考
え
て
も
ら
い
た
い
盜

　
旅
館
の
再
生
で
私
が
こ
だ
わ
る

の
は
欷
地
域
に
根
ざ
し
て
や
檸
て

き
た
旅
館
と
は
そ
の
地
域
に
暮
ら

し
て
き
た
家
の
人
た
ち
が
何
代
に

も
わ
た
檸
て
欷
地
域
と
と
も
に
築

き
上
げ
て
き
た
文
化
だ
と
い
う
こ

と
盜
旅
館
１
軒
１
軒
に
そ
れ
ぞ
れ

の
特
色
欷
文
化
が
あ
る
盜
だ
か
ら

仮
に
何
年
間
か
は
他
の
経
営
者
に

預
か
檸
て
も
ら
う
に
し
て
も
欷
再

生
に
め
ど
が
つ
い
た
段
階
で
欷
例

え
ば
欷
前
の
経
営
者
の
ご
子
息
が

跡
を
引
き
継
げ
る
よ
う
な
形
に
し

て
ほ
し
い
盜
そ
れ
が
無
理
で
も
地

域
の
関
係
者
で
あ
る
と
か
盜
再
生

に
あ
た
檸
て
は
そ
う
し
た
持
続

性
欷
文
化
的
な
要
素
に
配
慮
す
る

必
要
が
あ
る
と
訴
え
た
い
盜
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