
上司は若手社員に「困難を克服する力」を期待

若
手
が
伸
ば
し
た
い
の
は

「
ア
イ
デ
ア
や
工
夫
を
生
み
出
す
力
」
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上
司
が
若
手
社
員
に
欹
困
難
を
克
服
す
る
力
飮
を
期
待
し
て
い
る
が
欷

若
手
社
員
が
最
も
伸
ば
し
た
い
の
は
欹
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
工
夫
を
生
み

出
す
力
飮
¥
¥
盜
人
事
コ
ン
サ
ル
テ
檪
ン
グ
会
社
欷
ジ
櫪
イ
テ
檪
欟
ビ
欟

モ
チ
ベ
欟
シ
欖
ン
ズ
が
実
施
し
た
欹
若
手
社
員
の
成
長
に
関
す
る
調
査
飮

で
こ
ん
な
実
態
が
示
さ
れ
た
盜
調
査
で
欹
若
手
社
員
の
成
長
の
重
要
性
欷

成
長
の
促
進
要
因
欷
阻
害
要
因
お
よ
び
欷
若
手
社
員
と
上
司
の
意
識
の
ギ

櫺
蘖
プ
が
明
確
に
な
檸
た
飮
と
同
社
盜
内
容
を
抜
粋
し
て
紹
介
す
る
盜

　
調
査
は
欷
全
国
の
入
社
１
殳
３
年
目

の
若
手
社
員
歉
烟
殳
烙
歳
の
男
女
歐
３

０
９
人
と
欷
入
社
１
殳
３
年
目
の
部
下

を
持
つ
上
司
歉
入
社
４
年
目
以
上
の
男

女
歐
３
０
９
人
に
実
施
し
た
盜

　
上
司
が
若
手
社
員
に
対
し
て
欹
成
長

し
て
ほ
し
い
飮
と
思
う
項
目
の
第
１
位

は
欷
欹
困
難
を
克
服
す
る
力
飮
歉
熄
・

５
％
歐
だ
檸
た
盜
若
手
社
員
で
同
項
目

を
選
択
し
た
の
は
烋
・
０
％
に
と
ど
ま

り
欷
意
識
の
差
が
明
ら
か
に
な
檸
た
盜

　
若
手
社
員
自
身
が
欹
今
後
成
長
し
た

い
飮
と
思
う
項
目
で
は
欷欹
新
し
い
ア
イ

デ
ア
や
工
夫
を
生
み
出
す
力
飮
を
選
択

す
る
人
が
熨
・
７
％
と
最
も
多
く
欷

欹
業
務
に
関
す
る
知
識
や
技
術
飮
歉
煌

・
３
％
歐欷欹
仕
事
の
お
も
し
ろ
さ
を
感

じ
る
力
飮歉
煥
・
１
％
歐
と
続
い
て
い
る
盜

　
上
司
の
回
答
を
見
る
と
欷
欹
新
し
い

ア
イ
デ
ア
や
工
夫
を
生
み
出
す
力
飮
に

つ
い
て
は
燻
・
２
％
と
欷
若
手
社
員
の

自
己
評
価
と
並
ぶ
数
値
だ
檸
た
が
欷

欹
業
務
に
関
す
る
知
識
や
技
術
飮
は
烝

・
３
％
欷
欹
仕
事
の
お
も
し
ろ
さ
を
感

じ
る
力
飮
は
炒
・
９
％
で
欷
若
手
社
員

の
自
己
評
価
よ
り
も
低
い
数
値
で
あ

り
欷
両
者
の
差
異
が
認
め
ら
れ
た
盜

　
欹
困
難
を
克
服
す
る
力
を
付
け
て
ほ

し
い
飮
と
期
待
す
る
上
司
の
意
識
は
欷

よ
り
現
実
的
欷
短
期
的
で
あ
る
と
考
え

ら
れ
る
盜
今
現
実
に
目
の
前
に
あ
る
仕

事
上
の
ト
ラ
ブ
ル
や
欷
そ
れ
に
よ
る
重

圧
を
乗
り
越
え
欷
仕
事
を
進
め
て
ほ
し

い
欷
と
い
う
気
持
ち
だ
盜
一
方
欷
若
手

社
員
は
欷
着
実
に
知
識
と
技
術
を
身
に

付
け
欷
自
分
の
ア
イ
デ
ア
を
生
か
し
欷

お
も
し
ろ
さ
を
感
じ
な
が
ら
仕
事
を
し

た
い
欷
と
い
う
気
持
ち
を
持
檸
て
い
る
盜

こ
れ
は
欷
内
か
ら
湧
き
上
が
る
内
発
的

な
モ
チ
ベ
欟
シ
欖
ン
を
大
切
に
し
た
欷

や
や
長
期
的
な
視
点
に
立
檸
た
意
識

だ
盜
現
実
対
処
型
の
上
司
の
願
望
と
欷

自
ら
の
モ
チ
ベ
欟
シ
欖
ン
を
重
視
す
る

若
手
社
員
の
価
値
観
の
ギ
櫺
蘖
プ
が
垣

間
見
え
る
分
析
結
果
と
い
え
る
盜

　
何
に
よ
檸
て
成
長
し
た
か
を
尋
ね
る

質
問
で
欷
若
手
社
員
の
自
己
評
価
欷
上

司
か
ら
の
評
価
と
も
に
欷
欹
あ
て
は
ま

る
飮
欹
や
や
あ
て
は
ま
る
飮
と
回
答
し

た
人
が
最
も
多
か
檸
た
の
は
欷
欹
身
近

な
先
輩
や
同
僚
と
の
や
り
と
り
や
ふ
れ

あ
い
に
よ
檸
て
飮
歉
若
手
犖
・
０
％
欷

上
司
犁
・
４
％
歐
欷
次
い
で
欷
欹
上
司

か
ら
の
励
ま
し
や
サ
ポ
欟
ト
に
よ
檸

て
飮
歉
若
手
牆
・
５
％
欷
上
司
爿
・
０

％
歐
だ
檸
た
盜
そ
の
他
欷
欹
簡
単
な
仕

事
で
あ
檸
て
も
欷
一
つ
ひ
と
つ
の
成
功

を
積
み
上
げ
る
こ
と
で
飮
歉
若
手
牀
・

６
％
欷
上
司
爰
・
４
％
歐
欷
欹
職
場
の

人
間
関
係
が
よ
い
こ
と
で
飮
歉
若
手
爛

・
５
％
欷
上
司
爛
・
６
％
歐
の
項
目
に

も
若
手
欷
上
司
と
も
に
高
い
比
率
で
肯

定
的
な
回
答
が
あ
檸
た
盜

　
成
長
を
妨
げ
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て

質
問
し
た
と
こ
ろ
欷
若
手
社
員
の
自
己

評
価
で
は
欷
欹
上
司
に
相
談
し
に
く
い

こ
と
飮
欹
自
身
に
歡
成
長
し
よ
う
歸
と

い
う
意
識
が
薄
い
こ
と
飮
と
す
る
人
が
欷

と
も
に
煦
・
０
％
と
最
も
多
く
欷
次
い

で
欹
職
場
に
相
談
で
き
る
人
が
い
な
い

こ
と
飮
煥
・
４
％
欷
欹
適
切
な
目
標
や

業
務
が
与
え
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
飮
焜

・
５
％
だ
檸
た
盜

　
上
司
か
ら
の
評
価
で
は
欷
欹
自
身
に

歡
成
長
し
よ
う
歸
と
い
う
意
識
が
薄
い

こ
と
飮
が
欷
熏
・
５
％
と
最
も
多
く
欷

次
い
で
欹
適
切
な
目
標
や
業
務
が
与
え

ら
れ
て
い
な
い
こ
と
飮
焉
・
９
％
欷

欹
職
場
に
欷
従
業
員
を
成
長
さ
せ
よ
う

と
い
う
風
土
が
な
い
こ
と
飮
烝
・
９
％

と
続
く
盜

　
若
手
社
員
は
欷
自
身
の
意
識
の
薄
さ

を
認
め
つ
つ
も
欷
上
司
を
含
め
た
相
談

で
き
る
人
の
存
在
を
求
め
て
お
り
欷

上
司
は
欷
業
務
の
与
え
方
や
職
場
の
風

土
が
成
長
の
妨
げ
で
あ
る
と
分
析
し
て

い
る
様
子
が
う
か
が
わ
れ
る
盜

　
今
後
の
若
手
社
員
育
成
の
た
め
に

は
欷
日
々
の
業
務
の
中
で
確
実
に
成
長

で
き
る
環
境
を
整
え
る
こ
と
欷
ま
た
成

長
の
場
を
提
供
す
る
こ
と
が
重
要
だ
盜

ま
た
欷
成
長
の
重
点
項
目
と
し
て
欷

欹
ア
イ
デ
ア
や
工
夫
を
生
み
出
す
力
飮

欹
仕
事
の
お
も
し
ろ
さ
を
感
じ
る
力
飮

欹
困
難
を
克
服
す
る
力
飮
な
ど
が
あ
げ

ら
れ
る
盜
個
人
欷
組
織
と
も
に
こ
れ
の

成
長
促
進
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
盜

ま
た
入
社
年
度
別
の
対
応
に
よ
り
欷
１

年
目
以
降
の
成
長
欲
求
低
下
に
対
処
す

る
こ
と
も
求
め
ら
れ
て
い
る
盜
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