
新
時
代
の
新
た
な
連
携
を
語
る

日
本
旅
行
と
日
旅
連

「
グ
ロ
ー
バ
ル
」を
重
点
テ
ー
マ
に

年の経営戦略日本旅行

宿泊増売直結の取り組みを
旅連とフォローの風を共有

代表取締役専務取締役

小谷野　悦光氏

　（
３
面
か
ら
続
く
）

（４）第２９７７号 第３種郵便物認可 ２０１９年（平成３１年）３月９日（土曜日）

　
日
本
旅
行
は
２
０
１
７
年
か
ら
４
カ
年
の
中
期
経
営
計
画
「
Ｖ
Ａ
Ｌ
Ｕ
Ｅ
　
Ｕ
Ｐ
　
２
０

２
０
」
を
推
進
し
て
い
る
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
な
ど
中
核
分
野
と
位

置
付
け
る
部
門
や
、
新
た
に
柱
と
す
る
地
方
創
生
事
業
を
強
化
し
、
計
画
最
終
年
に
総
販
売

高
４
４
０
０
億
円
な
ど
の
達
成
を
目
指
す
。
小
谷
野
悦
光
専
務
に
計
画
折
り
返
し
地
点
の
現

状
と
今
後
を
聞
い
た
。
（
聞
き
手
＝
本
社
・
森
田
淳
）

　握手する堀坂（左）、桑島両氏

　
―
―
会
社
の
業
績
に
つ
い

て
、
昨
年
の
振
り
返
り
を
。

　
小
谷
野
　
豪
雨
や
地
震
な

ど
、
災
害
が
大
き
く
響
い
た
。

西
日
本
と
北
海
道
の
「
ふ
っ
こ

う
割
」
商
品
を
販
売
し
た
が
、

当
社
の
事
業
年
度
は
１
～


月
。
今
年
３
月
ま
で
延
長
さ
れ

た
北
海
道
商
品
は
今
年
の
分
が

前
年
の
売
り
上
げ
に
カ
ウ
ン
ト

さ
れ
な
い
た
め
、
数
字
だ
け
見

れ
ば
落
ち
込
み
を
カ
バ
ー
す
る

ま
で
に
は
至
ら
な
か
っ
た
。

　
国
内
企
画
の
「
赤
い
風
船
」

は
２
０
１
５
年
に
か
な
り
い
い

数
字
を
残
し
た
も
の
の
、
そ
の

後
２
年
間
は
前
年
割
れ
が
続
い

た
。
昨
年
は
企
画
や
販
売
面
で

さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
行
い
、
災

害
が
あ
っ
て
売
り
上
げ
は
前
年

に
満
た
な
か
っ
た
も
の
の
、
今

後
に
向
け
て
手
応
え
を
感
じ

た
。

　
企
画
に
つ
い
て
は
ネ
ッ
ト
専

用
商
品
や
企
画
性
の
あ
る
商
品

の
開
発
。
販
売
面
で
は
リ
ア
ル

で
の
販
売
が
ま
だ
多
い
中
で
、

店
舗
に
お
い
で
い
た
だ
く
こ
と

の
メ
リ
ッ
ト
を
お
客
さ
ま
に
認

識
し
て
も
ら
う
取
り
組
み
を
行

っ
た
。
特
に
店
舗
の
Ｃ
Ｓ
に
つ

い
て
は
毎
月
チ
ェ
ッ
ク
を
し
て

い
る
。
そ
の
成
果
も
あ
っ
て
、

昨
年
、
日
本
生
産
性
本
部
の
Ｊ

Ｃ
Ｓ
Ｉ
（
日
本
版
顧
客
満
足
度

指
数
）
調
査
で
、
旅
行
業
部
門

の
顧
客
満
足
度
１
位
を
獲
得
で

き
た
。
こ
れ
は
社
員
の
励
み
に

な
っ
て
い
る
。
お
客
さ
ま
の
声

を
聞
く
と
、
店
舗
の
た
た
ず
ま

い
や
社
員
の
き
め
細
か
な
接

遇
、
安
心
・
安
全
の
フ
ォ
ロ
ー

体
制
が
評
価
さ
れ
て
い
る
。
さ

ら
に
進
化
を
さ
せ
た
い
。

　
―
―

年
か
ら

年
ま
で
の

４
年
間
の
中
期
経
営
計
画
を
推

進
し
て
い
る
。２
年
目
を
終
え
、

折
り
返
し
地
点
の
現
在
の
状
況

は
。

　
小
谷
野
　
来
年
の
最
終
年
度

に
向
け
て
、
個
別
に
強
弱
は
あ

る
が
、
お
お
む
ね
順
調
に
進
ん

で
い
る
。

　
法
人
営
業
は
わ
れ
わ
れ
が
強

み
に
し
て
い
る
Ｂ
Ｔ
Ｍ
（
ビ
ジ

ネ
ス
・
ト
ラ
ベ
ル
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
）
を
き
っ
か
け
に
し
た
提

案
や
、
イ
ベ
ン
ト
運
営
な
ど
地

方
創
生
を
含
め
た
着
目
線
に
よ

る
取
り
組
み
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

も
高
い
伸
び
を
示
し
て
い
る
。

　
個
人
旅
行
営
業
は
、
ネ
ッ
ト

販
売
が
堅
調
だ
。
リ
ア
ル
販
売

は
先
に
述
べ
た
よ
う
に
店
舗
な

ら
で
は
の
良
さ
を
し
っ
か
り
打

ち
出
す
こ
と
。
商
品
面
で
は
お

客
さ
ま
の
さ
ま
ざ
ま
な
志
向
に

合
わ
せ
た
Ｓ
Ｉ
Ｔ
（
ス
ペ
シ
ャ

ル
・
イ
ン
タ
レ
ス
ト
・
ツ
ア
ー
）

な
ど
世
の
中
の
流
れ
に
沿
っ
た

商
品
や
、Ｊ
Ｒ
セ
ッ
ト
プ
ラ
ン
、

「
お
と
な
び
」
会
員
向
け
な
ど

当
社
の
強
み
を
生
か
し
た
商
品

を
強
化
し
て
い
る
。

　
―
―
法
人
営
業
、
個
人
旅
行

営
業
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
次
ぐ

四
つ
目
の
柱
を
目
指
す
地
方
創

生
事
業
に
つ
い
て
。

　
小
谷
野
　
地
方
創
生
は
国
の

政
策
と
し
て
推
進
さ
れ
て
い

る
。当
社
も
そ
の
流
れ
に
沿
い
、

当
社
な
ら
で
は
の
武
器
を
携

え
、
あ
る
い
は
他
企
業
と
の
コ

ラ
ボ
に
よ
り
、
各
地
方
で
推
進

し
て
い
る
。

　
拠
点
と
な
る
各
地
の
支
店
に

つ
い
て
は
、
地
域
か
ら
人
を
外

に
出
す
ア
ウ
ト
の
機
能
に
加

え
、
地
域
に
人
を
呼
ぶ
受
け
の

機
能
を
身
に
付
け
つ
つ
あ
る
。

地
方
創
生
事
業
の
推
進
は
、
支

店
の
機
能
を
強
化
す
る
こ
と
に

も
つ
な
が
る
。

　
国
内
か
ら
の
誘
客
は
も
ち
ろ

ん
、
海
外
か
ら
の
誘
客
。
さ
ら

に
は
名
産
品
の
Ｐ
Ｒ
、
販
売
と

い
う
、
旅
行
か
ら
少
し
離
れ
た

領
域
に
も
入
り
始
め
て
い
る
。

　
―
―
地
方
創
生
の
具
体
例
を

い
く
つ
か
。

　
小
谷
野
　
新
潟
・
佐
渡
観
光

推
進
機
構
に
は
当
社
が
日
本
政

策
投
資
銀
行
、
佐
渡
汽
船
と
と

も
に
出
資
を
し
て
い
る
。
ス
ピ

ー
ド
感
の
あ
る
取
り
組
み
を
行

い
、
地
元
で
も
か
な
り
認
識
が

高
ま
っ
て
い
る
。
ほ
か
の
地
域

に
も
水
平
展
開
で
き
る
事
例
が

積
み
重
な
っ
て
き
て
い
る
。

　
北
海
道
の
道
南
い
さ
り
び
鉄

道
で
は
、
観
光
列
車
「
な
が
ま

れ
海
峡
号
」
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

し
て
い
る
。
こ
の
取
り
組
み
も

全
国
に
広
げ
よ
う
と
し
て
い

る
。

　
―
―
今
年
の
テ
ー
マ
は
。

　
小
谷
野
　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
」

を
重
点
テ
ー
マ
の
一
つ
に
掲
げ

て
い
る
。
意
味
す
る
と
こ
ろ
は

イ
ン
と
ア
ウ
ト
、
両
面
の
強
化

だ
。

　
在
外
の
拠
点
は
日
本
か
ら
の

ア
ウ
ト
を
扱
う
現
地
の
オ
ペ
レ

ー
タ
ー
機
能
が
主
だ
っ
た
が
、

数
年
前
か
ら
日
本
へ
の
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
機
能
も
持
た
せ
て
い

る
。

　
た
だ
、
在
外
拠
点
の
管
理
は

グ
ル
ー
プ
事
業
部
、
日
本
か
ら

の
海
外
旅
行
客
の
お
世
話
は
海

外
旅
行
事
業
部
、
日
本
へ
の
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
客
の
サ
ポ
ー
ト
は

国
際
旅
行
事
業
本
部
が
行
う
と

い
う
、
分
散
管
理
に
な
っ
て
い

た
。

　
そ
こ
を
ト
ー
タ
ル
目
線
で
、

現
地
で
ど
ん
な
必
要
な
手
を
打

つ
べ
き
な
の
か
を
考
え
る
の
が

１
月
１
日
付
で
新
設
し
た
グ
ロ

ー
バ
ル
戦
略
推
進
本
部
だ
。
こ

れ
は
堀
坂
社
長
肝
い
り
の
組
織

だ
。
グ
ロ
ー
バ
ル
と
い
う
名
だ

が
、
当
面
は
東
南
ア
ジ
ア
を
中

心
と
し
た
展
開
に
な
る
。
し
っ

か
り
と
戦
略
を
構
築
し
た
い
。

　
組
織
改
正
で
い
え
ば
、
２
月

１
日
付
で
万
博
推
進
室
を
設
置

し
た
。

年
の
大
阪
万
博
開
催

が
決
ま
り
、
こ
れ
か
ら
関
西
が

ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を
浴
び
る
。

さ
ま
ざ
ま
な
展
開
を
考
え
た

い
。

　
中
計
で
は
人
材
の
活
性
化
を

経
営
戦
略
に
掲
げ
て
い
る
。
そ

の
意
味
で
女
性
の
活
用
を
会
社

と
し
て
非
常
に
大
事
に
し
て
い

る
。
子
育
て
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

テ
ー
マ
が
あ
る
中
で
、
在
宅
で

の
仕
事
も
含
め
て
大
き
な
負
荷

が
か
か
ら
ず
に
、
ど
う
う
ま
く

仕
事
を
継
続
で
き
る
の
か
を
全

社
挙
げ
て
考
え
て
い
る
。

　
支
店
に
つ
い
て
は
本
社
と
離

れ
て
い
る
た
め
、
会
社
が
ど
の

方
向
を
向
い
て
い
る
の
か
分
か

ら
な
く
な
る
こ
と
が
あ
る
。
そ

う
な
ら
な
い
よ
う
に
、
互
い
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
密
に

す
る
場
を
若
手
、
中
堅
と
、
そ

れ
ぞ
れ
の
層
ご
と
に
作
る
。

　
―
―
Ｏ
Ｔ
Ａ
の
台
頭
で
リ
ア

ル
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
存
在
価
値

が
問
わ
れ
て
い
る
。

　
小
谷
野
　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

な
ど
リ
ア
ル
店
舗
で
の
き
め
細

か
な
対
応
。
ネ
ッ
ト
で
は
で
き

な
い
こ
と
を
追
求
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
ネ
ッ
ト
の
部
分
で

は
私
ど
も
単
体
だ
け
で
な
く
Ｏ

Ｔ
Ａ
と
の
連
携
や
法
人
営
業
部

門
と
も
連
携
し
な
が
ら
、
ほ
か

の
さ
ま
ざ
ま
な
旅
行
コ
ン
テ
ン

ツ
を
お
持
ち
の
企
業
と
の
コ
ラ

ボ
も
一
つ
の
方
法
だ
ろ
う
。

　
―
―
今
年
の
旅
行
市
場
を
ど

う
見
る
。

　
小
谷
野
　
１
～
６
月
の
上
期

の
予
約
は
国
内
、
海
外
問
わ
ず

こ
の

年
で
最
も
い
い
。
ゴ
ー

ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク
の

連
休
が

影
響
し
て
い
る
。
夏
季
に
つ
い

て
は
昨
年
、
さ
ま
ざ
ま
な
自
然

災
害
が
あ
っ
た
。
な
い
に
越
し

た
こ
と
は
な
い
が
、
リ
ス
ク
管

理
は
当
然
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。

　
消
費
税
の
引
き
上
げ
は
、
国

も
さ
ま
ざ
ま
な
経
済
対
策
を
講

じ
て
い
る
の
で
、
大
き
な
変
動

に
な
ら
な
い
よ
う
に
願
い
な
が

ら
も
、
ご
旅
行
に
行
っ
て
い
た

だ
く
き
っ
か
け
を
わ
れ
わ
れ
自

身
が
工
夫
し
て
つ
く
る
必
要
が

あ
る
。

　
―
―
日
旅
連
と
の
関
係
に
つ

い
て
。

　
小
谷
野
　
こ
れ
ま
で
と
変
わ

ら
ぬ
関
係
、
そ
し
て
さ
ら
に
進

化
す
る
関
係
を
築
い
て
い
き
た

い
。

　
会
員
の
皆
さ
ま
か
ら
の
情
報

や
意
見
は
本
当
に
貴
重
だ
。
旅

連
の
皆
さ
ま
と
の
対
話
を
さ
ら

に
活
発
に
す
る
こ
と
が
当
社
に

と
っ
て
も
旅
連
の
皆
さ
ま
に
と

っ
て
も
大
事
な
こ
と
だ
と
思

う
。

　
会
員
の
皆
さ
ま
の
そ
れ
ぞ
れ

の
特
性
を
理
解
し
、
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
て
個
人
、
法
人
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
と
多
様
な
お
客
さ
ま

を
お
送
り
す
る
。
そ
れ
を
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
で
き
る
の
が
わ
れ

わ
れ
の
強
み
だ
。

　
皆
さ
ま
の
声
を
し
っ
か
り
と

受
け
止
め
、
実
績
を
残
す
。
そ

う
い
う
こ
と
が
で
き
る
企
業
だ

と
認
知
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

う
。

　
桑
島
　
全
国
の
旅
館
や
ホ
テ

ル
の
若
い
経
営
者
と
幹
部
社
員

で
構
成
し
て
い
る
営
業
推
進
委

員
会
（
営
推
）
に
は
特
に
期
待

を
し
て
い
る
。
旅
連
本
部
に


人
、
全
国
の

支
部
連
合
会
に

合
計
１
０
０
人
ほ
ど
の
委
員
が

い
る
。
メ
ン
バ
ー
は
皆
、
バ
リ

バ
リ
、
シ
ャ
キ
シ
ャ
キ
と
輝
い

て
お
り
、
い
ず
れ
は
私
た
ち
み

た
い
に
な
る
の
だ
ろ
う
が
（
笑

い
）
、
若
い
感
覚
で
日
本
旅
行

社
員
の
人
た
ち
と
宿
泊
販
売
の

拡
大
に
向
け
て
真
剣
に
議
論
し

実
行
に
移
し
て
い
る
の
は
心
強

い
。

　
本
部
の
営
推
は
、
国
内
旅
行

活
性
化
委
員
会
、
成
長
戦
略
委

員
会
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
部
会
の

２
委
員
会
１
部
会
体
制
で
あ
っ

た
が
、

年
度
か
ら
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
部
会
を
委
員
会
に
昇
格
さ

せ
る
方
針
だ
。

　
若
手
メ
ン
バ
ー
が
参
加
す
る

勉
強
会
「
日
旅
連
塾
」
は
今
年

で

回
目
を
迎
え
る
。
堀
坂
社

長
を
は
じ
め
、
会
社
の
方
や
専

門
家
に
観
光
業
界
の
こ
と
、
日

々
の
営
業
に
役
立
つ
こ
と
を
講

演
し
て
い
た
だ
き
、
意
見
交
換

な
ど
を
行
っ
て
い
る
。
皆
、
い

い
刺
激
に
な
っ
て
い
る
よ
う

だ
。
今
年
は

月
の
開
催
を
予

定
し
て
い
る
。
こ
の
事
業
は
で

き
る
限
り
続
け
て
い
き
た
い
。

　
会
社
と
の
商
談
会
「
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
」
も
各
地
で
例
年
通

り
開
催
を
予
定
し
て
い
る
。

　
堀
坂
　
日
旅
連
塾
は
私
に
と

っ
て
も
い
い
刺
激
に
な
っ
て
い

る
。
講
演
だ
け
で
な
く
、
懇
親

の
場
で
も
若
い
経
営
者
の
方
々

の
話
を
聞
く
と
、
同
じ
経
営
者

と
し
て
参
考
に
な
る
話
が
た
く

さ
ん
出
て
く
る
。

　
営
推
の
メ
ン
バ
ー
は
、
次
世

代
の
日
旅
連
と
業
界
を
背
負
う

人
材
だ
。
現
在
日
旅
連
の
各
地

区
連
合
会
長
な
ど
で
活
躍
さ
れ

て
い
る
方
々
も
、
か
つ
て
は
営

推
で
活
動
さ
れ
て
い
た
方
が
多

い
。
日
旅
連
に
は
、
そ
う
い
う

い
い
伝
統
が
あ
る
。
大
変
心
強

く
思
う
。

　
桑
島
　
日
本
旅
行
の
い
い
と

こ
ろ
は
、
旅
連
と
の
結
び
付
き

が
強
い
と
こ
ろ
だ
。
社
長
を
は

じ
め
、
一
般
の
社
員
ま
で
、
共

に
や
っ
て
い
こ
う
と
い
う
意
識

が
強
い
。
こ
れ
は
１
１
０
年
以

上
続
い
て
い
る
企
業
文
化
な
の

だ
ろ
う
。

　
堀
坂
　
そ
こ
は
わ
れ
わ
れ
が

誇
れ
る
と
こ
ろ
だ
。

　
桑
島
会
長
に
は
、
会
長
に
就

任
さ
れ
た
時
に
、
と
に
か
く
本

音
で
意
見
を
言
い
合
い
ま
し
ょ

う
と
冒
頭
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た

だ
い
た
。
私
も
ま
さ
に
望
む
と

こ
ろ
で
、
さ
ら
に
そ
の
関
係
を

強
く
し
て
い
こ
う
と
の
思
い
が

あ
る
。

　
―
―
会
社
か
ら
日
旅
連
、
日

旅
連
か
ら
会
社
に
求
め
る
こ
と

は
。

　
堀
坂
　
営
推
、
日
旅
連
塾
、

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
総
会
と
、

わ
れ
わ
れ
と
交
流
す
る
多
く
の

場
が
あ
る
。
わ
れ
わ
れ
は
日
旅

連
の
皆
さ
ま
と
の
時
間
を
大
切

に
し
て
い
る
。
ぜ
ひ
、
積
極
的

に
参
加
を
い
た
だ
き
た
い
。

　
来
年
の
五
輪
・
パ
ラ
リ
ン
ピ

ッ
ク
に
続
き
、

年
に
関
西
ワ

ー
ル
ド
マ
ス
タ
ー
ズ
ゲ
ー
ム

ズ
、
年
に
大
阪
万
博
、
年
に

愛
知
・
名
古
屋
で
の
ア
ジ
ア
競

技
大
会
開
催
が
決
ま
っ
た
。
私

た
ち
に
と
っ
て
、
幾
重
に
も
フ

ォ
ロ
ー
の
風
が
吹
い
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
イ
ベ
ン
ト
等
を
通
じ

て
、
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
の
関
係
を

さ
ら
に
強
め
て
い
き
た
い
。

　
桑
島
　
旅
連
と
会
社
、
双
方

が
忌
憚

き
た
ん

な
く
話
が
で
き
る
関
係

を
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い
き
た

い
。
そ
し
て
会
員
の
宿
泊
増
売

に
直
結
す
る
取
り
組
み
を
、
さ

ら
に
一
緒
に
な
っ
て
踏
み
込
ん

で
い
け
れ
ば
い
い
。

　
日
旅
連
に
は
旅
連
政
策
委
員

会
と
い
う
諮
問
委
員
会
が
あ

る
。
こ
れ
は
旅
連
の
こ
と
、
会

社
の
こ
と
を
考
え
て
提
言
す
る

委
員
会
な
の
だ
が
、
今
年
度
か

ら
新
た
な
体
制
で
運
営
さ
れ

る
。
新
し
い
委
員
長
と
相
談
し

て
、
旅
連
と
会
社
、
双
方
の
た

め
に
な
る
こ
と
を
考
え
、
実
行

し
て
ま
い
り
た
い
。

　
―
―
最
後
に
、
日
旅
連
会
員

に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

　
堀
坂
　
会
社
と
旅
連
は
車
の

両
輪
と
い
う
考
え
は
今
後
も
変

わ
ら
な
い
。
将
来
に
向
け
て
、

共
に
進
化
す
る
関
係
で
あ
り
た

い
。

　
若
手
、
あ
る
い
は
中
堅
、
重

鎮
の
方
々
と
、
多
岐
に
わ
た
る

場
で
、
本
音
で
議
論
を
す
る
と

同
時
に
懇
親
を
深
め
た
い
。

　
桑
島
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
増

え
て
い
る
。
国
内
の
お
客
さ
ま

と
同
じ
よ
う
に
、
喜
ん
で
い
た

だ
け
る
お
も
て
な
し
に
努
め
て

い
た
だ
き
た
い
。
そ
れ
が
日
本

へ
の
リ
ピ
ー
タ
ー
と
し
て
再
訪

を
促
し
、
旅
行
日
数
の
増
加
に

も
つ
な
が
る
。

　
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
旅
連
会

員
と
会
社
の
皆
さ
ま
の
接
点
と

し
て
大
切
な
場
だ
。
関
東
、
中

部
、
関
西
、
九
州
以
外
に
も
開

催
場
所
を
広
げ
て
い
る
が
、
さ

ら
に
全
国
に
拡
大
し
た
い
。
会

員
の
皆
さ
ま
の
積
極
的
な
参
加

を
お
願
い
し
た
い
。


