
ＫＮＴ―ＣＴホールディングス　企業集団の状況

■

年
度
の
取
り
組
み

　

中
期
経
営
計
画（

～

）を
策
定

商品にも責任持つ　西野目氏

地域の力を生かす　丸　山氏

着
地
型
商
品
を
拡
充
　
丸
　
山
氏

訪
日
だ
け
に
頼
ら
ず
　
西
野
目
氏
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↙
西
野
目
　
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
、
ス
ポ
ー

ツ
関
係
を
含
め
、
東
京
五
輪
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
さ
ま
ざ
ま
な

文
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
あ
る
。
会
社

か
ら
は
事
前
に
情
報
を
も
ら
い
、

一
緒
に
セ
ー
ル
ス
し
て
い
き
た

い
。

　
ス
ポ
ー
ツ
だ
け
で
な
く
、
会
議

や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
含
め
、
ア
フ

タ
ー
フ
ァ
イ
ブ
で
は
な
い
け
れ

ど
、
終
わ
っ
た
後
に
旅
行
す
る
と

き
の
情
報
が
ま
だ
ま
だ
足
ら
な

い
。
ロ
ー
カ
ル
な
も
の
も
含
め
た

情
報
を
ど
こ
か
に
し
っ
か
り
と
載

せ
る
と
い
う
こ
と
が
大
切
だ
と
考

え
て
い
る
。
地
域
の
情
報
発
信
や

地
域
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
含
め
て
や

る
こ
と
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
。

　近畿日本ツーリスト中部、近畿日本ツーリスト関西とＫＮＴ―ＣＴグローバルトラベルは、年６月１
日に新たに設立し、同年月１日に近畿日本ツーリストと近畿日本ツーリスト個人旅行から各地域における
団体旅行事業や個人旅行事業、または専門分野に応じた事業を承継する吸収分割を行った。
　近畿日本ツーリスト関東、近畿日本ツーリスト首都圏とＫＮＴ―ＣＴウエブトラベルは、年月１日
に新たに設立し、年４月１日に近畿日本ツーリストと近畿日本ツーリスト個人旅行から、各地域におけ
る団体旅行事業や個人旅行事業、または専門分野に応じた事業を承継する吸収分割を行った。

※図は年３月日までの状況（出典・ＫＮＴ―ＣＴホールディングス平成年３月期決算短信）

　
Ｋ
Ｎ
Ｔ
―
Ｃ
Ｔ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
（
Ｈ
Ｄ
）
は
、
２
０
１
６
年

に
策
定
し
た
中
期
経
営
計
画
を
見

直
し
、

年
度
か
ら

年
度
ま
で

の
３
カ
年
計
画
と
し
て
策
定
し
た

中
期
経
営
計
画
を
策
定
し
た
。
事

業
構
造
改
革
に
よ
る
売
上
高
と
利

益
の
拡
大
を
基
本
目
標
に
設
定
。

「
近
畿
日
本
ツ
ー
リ
ス
ト
協
定
旅

館
ホ
テ
ル
連
盟
」
「
近
畿
日
本
ツ

ー
リ
ス
ト
全
国
ひ
ま
わ
り
会
」

「
ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
パ
ー
ト
ナ

ー
ズ
会
」
の
３
団
体
の
統
合
に
よ

る
仕
入
れ
強
化
や
ウ
ェ
ブ
販
売
の

拡
大
、
近
畿
日
本
ツ
ー
リ
ス
ト
と

ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
一
体
化
に

よ
る
個
人
旅
行
の
再
構
築
、
東
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
へ
の
取
り
組
み
を
柱
と
す
る
単

体
旅
行
事
業
の
拡
大
な
ど
を
推
進

す
る
。

　
事
業
構
造
改
革
に
伴
う
組
織
再

編
を
完
了
し
、
４
月
１
日
か
ら
メ

デ
ィ
ア
販
売
中
心
の
ク
ラ
ブ
ツ
ー

リ
ズ
ム
、
近
畿
日
本
ツ
ー
リ
ス
ト

ブ
ラ
ン
ド
を
掲
げ
る
八
つ
の
地
域

旅
行
会
社
、
ウ
ェ
ブ
販
売
ほ
か
の

専
門
会
社
を
核
と
す
る
新
し
い
グ

ル
ー
プ
体
制
に
移
行
。
中
期
経
営

計
画
で
は
、
地
域
単
位
の
分
社
体

制
で
、顧
客
と
の
接
点
を
拡
大
し
、

す
べ
て
の
旅
行
関
連
の
需
要
の
獲

得
を
目
指
す
。
ウ
ェ
ブ
販
売
、
訪

日
旅
行
、
東
京
で
の
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
を

取
り
扱
う
三
つ
の
専
門
会
社
で
、

専
門
領
域
に
お
け
る
販
売
の
拡
大

に
取
り
組
む
。

　
連
結
収
支
は
、
２
０
１
８
年
度

は
売
上
高
が
４
１
７
０
億
円
、
営

業
利
益
が

億
円
、
経
常
利
益
が


億
円
、当
期
純
利
益
が

億
円
、

２
０
２
０
年
度
に
は
売
上
高
が
４

５
６
０
億
円
、営
業
利
益

億
円
、

経
常
利
益

億
円
、
当
期
純
利
益


億
円
を
目
指
す
。

　
個
人
旅
行
事
業
で
は
①
Ｗ
ｅ
ｂ

フ
ァ
ー
ス
ト
へ
の
転
換
②
近
畿
日

本
ツ
ー
リ
ス
ト
と
ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ

ズ
ム
の
一
体
化
―
を
基
本
方
針
と

す
る
。
ウ
ェ
ブ
販
売
に
適
合
し
た

商
品
の
拡
充
、
テ
ー
マ
性
の
高
い

商
品
の
開
発
、
拡
充
を
行
う
。
販

売
方
法
も
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
販
売
か

ら
「
Ｗ
ｅ
ｂ
フ
ァ
ー
ス
ト
」
へ
の

転
換
を
進
め
る
。
顧
客
デ
ー
タ
ベ

ー
ス
の
充
実
や
個
人
旅
行
の
再
構

築
、
訪
日
旅
行
の
拡
大
な
ど
を
目

的
と
し
た
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
開
発

に
は
３
年
間
か
け
て
約

億
円
を

投
資
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
対
応
の

強
化
や
近
畿
日
本
ツ
ー
リ
ス
ト
と

ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
顧
客
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
の
統
合
を
行
う
。
現
在

２
社
で
１
千
万
人
弱
あ
る
顧
客
デ

ー
タ
の
統
合
と
会
員
顧
客
の
拡
大

で
デ
ー
タ
分
析
に
基
づ
く
顧
客
へ

の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
、
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
を
強
化
す
る
。
訪
日
Ｆ
Ｉ

Ｔ
事
業
で
は
、
国
内
ツ
ア
ー
、
日

帰
り
、
宿
泊
商
品
の
転
用
に
よ
る

商
品
の
拡
充
や
ウ
ェ
ブ
販
売
を
拡

大
す
る
。
ま
た
、
仕
入
れ
に
お
い

て
は
、
近
畿
日
本
ツ
ー
リ
ス
ト
協

定
旅
館
ホ
テ
ル
連
盟
（
２
３
０
０

会
員
）
、
近
畿
日
本
ツ
ー
リ
ス
ト

全
国
ひ
ま
わ
り
会
（
７
５
０
会

員
）
、
ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
パ
ー

ト
ナ
ー
ズ
会
（
２
６
０
０
会
員
）

を
統
合
。３
団
体
の
統
合
に
よ
り
、

約
４
千
会
員
の
団
体
と
な
る
見
込

み
。

　
団
体
旅
行
で
は
、
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
オ

フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
の
権
利

を
生
か
し
た
取
り
扱
い
の
拡
大
や

成
長
領
域
と
位
置
付
け
る
訪
日
旅

行
、
地
域
交
流
、
ス
ポ
ー
ツ
事
業

の
需
要
開
発
を
進
め
る
。
ま
た
、

教
育
関
連
事
業
の
領
域
の
拡
大
と

し
て
、
修
学
旅
行
に
加
え
、
海
外

留
学
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
需
要
を

取
り
込
み
、
少
子
化
に
よ
る
需
要

減
か
ら
の
上
昇
を
目
指
す
。

　
―
―

年
度
の
Ｋ
Ｎ
Ｔ
―
Ｃ
Ｔ

の
事
業
展
開
は
。

　
丸
山
　
個
人
旅
行
に
つ
い
て
は

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
業
者
で
は

で
き
な
い
、
当
社
な
ら
で
は
の
テ

ー
マ
性
の
高
い
着
地
型
商
品
の
拡

充
に
取
り
組
む
。
Ｋ
Ｎ
Ｔ
の
支
店

網
を
生
か
し
て
、
地
域
の
観
光
コ

ン
テ
ン
ツ
の
発
掘
と
集
約
を
図

り
、
個
人
旅
行
の
み
な
ら
ず
、
訪

日
旅
行
、
団
体
旅
行
な
ど
の
各
事

業
の
ツ
ー
ル
と
し
て
も
利
用
で
き

る
よ
う
、
コ
ン
テ
ン
ツ
の
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
化
を
図
る
。
同
時
に
、
Ｋ

Ｎ
Ｔ
の
商
品
造
成
体
制
に
つ
い
て

は
、
発
地
型
か
ら
着
地
型
へ
の
転

換
を
図
り
、
Ｃ
Ｔ
で
は
テ
ー
マ
旅

行
事
業
の
拡
大
を
一
層
進
め
て
い

く
。

　
―
―
旅
連
の

年
の
動
き
は
。

　
西
野
目
　
リ
ア
ル
で
し
か
で
き

な
い
事
業
を
再
認
識
し
つ
つ
、
ウ

ェ
ブ
へ
の
取
り
組
み
も
同
時
に
推

進
し
、
会
員
の
数
字
に
貢
献
で
き

る
事
業
展
開
を
進
め
る
。
ま
た
、

地
域
会
社
と
地
域
連
合
会
・
支
部

と
の
関
係
を
今
よ
り
も
っ
と
強
固

な
も
の
に
し
、
地
域
で
の
事
業
展

開
に
協
働
で
臨
ん
で
い
く
。

　
企
画
旅
行
の
販
売
が
難
し
く
な

っ
て
き
て
い
る
中
で
、
少
し
考
え

方
を
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

も
思
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
北
海

道
、
東
京
、
大
阪
、
沖
縄
な
ど
で

地
域
性
が
あ
り
、
売
り
方
も
違
う

は
ず
。
こ
れ
ま
で
は
２
泊
３
日
を

売
る
場
合
で
も
同
じ
手
法
で
売
っ

て
い
た
。土
壌
が
違
う
訳
だ
か
ら
、

地
域
ご
と
で
販
売
手
法
を
考
え
て

い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　
い
ず
れ
に
し
ろ
、
今
は
お
互
い

の
パ
イ
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
重

要
。
少
子
化
と
共
に
旅
行
客
が
減

っ
て
い
く
だ
ろ
う
。
そ
う
は
言
っ

て
も
、
減
少
分
を
海
外
に
求
め
る

だ
け
で
は
危
な
い
。
海
外
だ
け
で

は
、
政
治
的
リ
ス
ク
な
ど
が
大
き

す
ぎ
て
怖
い
部
分
が
あ
る
。
東
南

ア
ジ
ア
や
東
ア
ジ
ア
を
中
心
に
訪

日
客
が
増
え
て
い
る
が
、
そ
こ
に

何
か
あ
る
と
崩
れ
て
し
ま
う
だ
ろ

う
。
日
本
に
は
人
口
が
１
億
２
千

万
人
い
る
。
そ
こ
を
動
か
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し
、
動
か

せ
る
の
は
旅
行
会
社
だ
。
会
社
と

共
に
地
域
の
い
ろ
い
ろ
な
も
の
を

一
緒
に
協
力
し
て
動
か
し
て
い

く
。
わ
れ
わ
れ
は
会
社
と
一
緒
に

日
本
の
お
客
さ
ま
を
も
う
一
回
掘

り
起
こ
し
て
い
く
と
い
う
作
業
を

行
っ
て
い
く
。

　
―
―
旅
連
か
ら
の
意
見
に
つ
い

て
は
。

　
丸
山
　
先
ほ
ど
も
述
べ
た
が
、

販
売
方
法
に
つ
い
て
考
え
る
時

に
、
各
地
の
旅
連
の
支
部
の
方
々

と
仕
入
れ
、
企
画
か
ら
一
緒
に
考

え
、商
品
を
造
り
上
げ
る
こ
と
で
、

Ｏ
Ｔ
Ａ
で
は
簡
単
に
造
れ
な
い
も

の
が
で
き
る
。
こ
れ
ま
で
は
全
国

の
デ
ー
タ
を
十
分
共
有
で
き
て
い

な
か
っ
た
が
、
全
部
を
共
有
で
き

る
よ
う
に
も
す
る
。
お
客
さ
ま
が

ど
れ
だ
け
商
品
を
購
入
さ
れ
た
か

と
い
う
こ
と
が
す
ぐ
分
か
れ
ば
、

良
い
商
品
か
ど
う
か
の
判
断
も
で

き
る
。
紙
媒
体
ベ
ー
ス
だ
と
、
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
の
散
ら
ば
り
方
な
ど

バ
ラ
バ
ラ
で
、
い
つ
ど
の
時
期
に

ど
う
売
れ
て
い
る
か
が
非
常
に
分

か
り
に
く
い
。
そ
こ
が
、
ウ
ェ
ブ

だ
と
す
ぐ
に
集
計
で
き
る
。ま
た
、

仕
入
れ
、
企
画
な
ど
造
成
部
門
が

一
生
懸
命
商
品
を
造
っ
た
が
売
り

上
げ
に
つ
い
て
よ
く
分
か
ら
な
い

部
分
な
ど
も
明
確
に
し
、
表
彰
を

す
る
な
ど
社
員
の
や
り
が
い
の
部

分
も
大
き
く
改
善
し
て
い
き
た

い
。
商
品
を
造
っ
た
本
人
が
す
ぐ

に
現
状
を
知
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
や
り
が
い
も
で
き
る
し
、
も

っ
と
違
っ
た
こ
と
に
早
く
取
り
掛

か
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る

だ
ろ
う
。

　
―
―
会
社
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
。

　
西
野
目
　
全
体
的
な
話
を
す
る

と
、
「
わ
れ
わ
れ
も
行
く
」
と
言

い
た
い
。
会
社
に
商
品
を
造
っ
て

も
ら
い
、
売
っ
て
も
ら
っ
て
い
る

だ
け
と
い
う
時
代
で
は
な
い
。
商

品
も
販
売
も
お
互
い
に
責
任
が
あ

る
と
思
っ
て
い
る
。
首
都
圏
で
も

ロ
ー
カ
ル
で
も
、
商
品
の
も
と
を

作
る
責
任
が
私
た
ち
に
は
あ
る
。

こ
れ
を
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
て
作
り

続
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
い
か
に
情
報
を
早
く
伝
え
る

か
と
い
う
ス
ピ
ー
ド
時
代
で
あ

り
、
販
売
も
た
だ
任
せ
き
り
で
は

い
け
な
い
。ウ
ェ
ブ
は
良
い
も
の
、

問
題
の
あ
る
も
の
を
す
ぐ
に
簡
単

に
反
映
し
削
除
で
き
る
。
そ
う
い

う
時
代
な
の
で
、
情
報
を
互
い
に

も
っ
と
交
わ
し
て
、
良
い
商
品
を

お
客
さ
ま
に
提
供
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
わ
れ
わ
れ
も
た

だ
受
け
て
お
客
さ
ま
を
満
足
さ
せ

る
だ
け
で
な
く
、
商
品
に
も
責
任

を
持
つ
。
そ
う
い
う
こ
と
を
こ
れ

か
ら
も
や
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
る
。

　
―
―
旅
連
会
員
に
向
け
て
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
た
い
。

　
丸
山
　
ご
あ
い
さ
つ
を
さ
せ
て

い
た
だ
く
時
に「
売
り
上
げ
を
落

と
し
て
い
る
の
で
大
変
ご
迷
惑
を

お
掛
け
し
て
い
る
。せ
っ
か
く
貴

重
な
ロ
ッ
ト
を
い
た
だ
い
て
い
る

の
に
消
化
で
き
な
い
と
い
う
の
は

わ
れ
わ
れ
の
責
任
。
今
度
は
お
わ

び
を
帳
消
し
す
る
ぐ
ら
い
の
努
力

を
す
る
」と
い
つ
も
申
し
上
げ
て

い
る
。
旅
行
会
社
だ
け
で
考
え
て

い
て
も
限
度
が
あ
る
。
地
域
の
方

々
は
地
元
の
名
士
の
方
々
で
あ
り

知
恵
や
人
脈
も
幅
広
い
。
わ
れ
わ

れ
は
そ
れ
を
経
営
に
生
か
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
期
待
に

添
え
る
よ
う
に
努
力
し
て
い
く
。


