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青
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県
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取
り
組
み
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ＧＯＰを重視した経営のすすめ｜　１５３

単
価
に
対
応
す
る
料
理
運
営
コ
ス
ト
（下）

宿
泊
料
は
１
％
増
加
　

家
計
消
費
状
況
調
査

１０

月

分

確

報

全 国 企 業
１１月の倒産

３
ヵ
月
ぶ
り
に
減
少

帝
国
デ
ー
タ

調

査
　

東
北
は
過
去
最
少
を
記
録

全
て「
下
降
超
」に

法
人
企
業
景
気
予
測
調
査

１０

～

１２

月

期

分

　
ベ
イ
ジ
ア
ン
理
論
と
い
う

言
葉
は
耳
慣
れ
な
い
だ
ろ
う

が
欷
過
去
の
デ
欟
タ
に
基
づ

い
て
未
来
を
予
測
す
る
た
め

の
理
論
で
欷
身
近
な
こ
と
で

は
メ
欟
ル
を
ス
パ
ム
扱
い
に

す
る
か
ど
う
か
な
ど
で
使
わ

れ
て
い
る
盜
欹
ベ
イ
ズ
飮
と

い
う
名
は
欷
元
々
は
ト
欟
マ

ス
・
ベ
イ
ズ
お
よ
び
彼
が
示

し
た
ベ
イ
ズ
の
定
理
に
由
来

す
る
盜
確
率
論
に
お
い
て
ベ

イ
ズ
確
率
の
考
え
方
を
採
用

す
る
立
場
を
欷
頻
度
主
義
に

対
し
て
ベ
イ
ズ
主
義
や
ベ
イ

ズ
主
義
者
と
い
う
意
味
で
ベ

イ
ジ
ア
ン
と
い
う
盜

　
こ
の
ベ
イ
ジ
ア
ン
理
論

は
欷
こ
れ
か
ら
起
こ
る
誰
も

分
か
ら
な
い
こ
と
に
つ
い

て
欷
確
率
を
利
用
し
て
過
去

の
デ
欟
タ
か
ら
可
能
性
を
見

て
未
来
を
予
測
す
る
も
の

で
欷欹
不
確
実
性
を
扱
う
た
め

の
計
算
モ
デ
ル
飮
と
し
て
欷
コ

ン
ピ
欒
欟
タ
欟
で
計
算
し
学

習
さ
せ
て
判
断
す
る
た
め
の

技
術
と
し
て
開
発
さ
れ
た
盜

　
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
の
世
界

で
は
欷
過
去
の
ス
パ
ム
メ
欟

ル
の
デ
欟
タ
を
見
な
が
ら
そ

れ
に
近
い
も
の
を
ス
パ
ム
と

判
定
す
る
た
め
な
ど
に
ベ
イ

ジ
ア
ン
理
論
が
使
わ
れ
て
お

り
欷
最
近
は
個
人
か
ら
個
人

へ
の
メ
欟
ル
に
も
ス
パ
ム
扱

い
さ
れ
る
ケ
欟
ス
が
多
く
見

ら
れ
る
盜

　
メ
欟
ル
の
タ
イ
ト
ル
の
あ

り
方
や
文
の
形
態
な
ど
欷
過

去
ス
パ
ム
メ
欟
ル
に
あ
り
が

ち
な
形
は
プ
ロ
バ
イ
ダ
や
ウ

檪
ル
ス
対
策
ソ
フ
ト
で
ス
パ

ム
メ
欟
ル
と
し
て
判
断
さ
れ

て
し
ま
い
欷
受
信
側
の
設
定

に
よ
り
メ
欟
ル
が
届
か
な
く

な
檸
て
し
ま
う
こ
と
が
出
て

く
る
盜

　
こ
の
ベ
イ
ジ
ア
ン
理
論
は

物
理
学
や
数
学
欷
哲
学
な
ど

の
分
野
で
も
利
用
さ
れ
て
い

る
が
欷
こ
れ
か
ら
学
ぶ
こ
と

も
出
て
く
る
と
思
う
盜

　
観
光
サ
欟
ビ
ス
の
分
野
に

従
事
し
て
い
る
皆
さ
ん
は
欷

お
客
さ
ま
の
動
向
を
経
験
に

よ
檸
て
察
知
す
る
こ
と
は
で

き
な
い
だ
ろ
う
か
盜
不
測
の

事
態
が
起
こ
檸
た
時
に
ど
の

よ
う
に
対
応
で
き
る
か
は
と

て
も
大
切
で
あ
る
盜
ベ
イ
ジ

ア
ン
理
論
で
言
う
欹
分
母
の

数
飮
は
欹
経
験
飮
に
置
き
換

え
る
こ
と
が
で
き
欷
経
験
が

多
い
ほ
ど
そ
の
精
度
は
高
ま

檸
て
い
く
と
考
え
る
こ
と
が

で
き
る
だ
ろ
う
盜

　
お
客
さ
ま
の
言
動
に
注
意

し
欷
そ
の
都
度
し
檸
か
り
と

し
た
対
応
を
取
る
こ
と
に
よ

り
欷
経
験
値
が
増
え
る
盜
こ
の

経
験
を
分
析
し
積
み
重
ね
て

い
け
ば
お
客
さ
ま
が
望
ま
れ

る
対
応
や
ク
レ
欟
ム
な
ど
が

予
測
で
き
る
と
思
わ
れ
る
盜

多
く
の
経
験
値
か
ら
対
応
を

確
か
な
も
の
と
し
欷
お
客
さ

ま
が
望
ま
れ
る
こ
と
に
対
し

て
満
足
が
得
ら
れ
る
よ
う
な

サ
欟
ビ
ス
が
提
供
で
き
る
プ

ロ
と
し
て
仕
事
に
取
り
組
ん

で
い
け
ば
お
客
さ
ま
か
ら
喜

ん
で
も
ら
う
こ
と
が
で
き
欷

評
価
も
上
が
る
だ
ろ
う
盜

　
歉
日
本
サ
欟
ビ
ス
マ
ナ
欟

協
会
理
事
長
歐

　
お
せ
ち
料
理
に
欠
か
せ
な
い
の

が
欷
栗
金
団
で
あ
る
盜
物
の
本
に

よ
る
と
３
０
０
年
以
上
前
の
金
団

は
欷
粟
を
蒸
し
て
砂
糖
を
包
ん
だ

も
の
だ
そ
う
だ
盜
粟
の
色
は
き
い

ろ
味
を
帯
び
て
い
る
の
で
欷
金
団
盜

ま
た
は
金
飩
と
欷
物
の
本
に
あ
る
盜

　
介
護
ホ
欟
ム
の
栄
養
士
さ
ん
達

の
料
理
教
室
が
炳
年
ほ
ど
つ
づ
い

て
い
る
盜
お
年
寄
り
の
食
事
で
あ

る
か
ら
体
に
や
さ
し
い
も
の
欷
つ

ま
り
や
わ
ら
か
い
料
理
が
多
く
な

る
盜
が
欷灑
月
は
お
せ
ち
が
定
番
盜

毎
年
々
栗
金
団
と
い
う
わ
け
に
も

ゆ
か
ず
欷
材
料
や
作
り
方
を
変
え

る
が
欷
炳
年
と
も
な
る
と
手
も
つ

き
る
盜

　
窮
余
の
策
で
欷
じ
檳
が
芋
を
使

檸
て
み
た
盜
今
欷
日
本
で
は
１
１

３
種
ほ
ど
の
じ
檳
が
芋
が
作
ら
れ

て
い
る
そ
う
だ
盜
地
方
の
こ
と
で

珍
し
い
じ
檳
が
芋
は
入
手
で
き
な

い
の
で
欷
い
つ
欷
ど
こ
で
も
手
に

入
る
男
し
檳
く
芋
の
金
団
を
作
檸

て
み
た
盜
じ
檳
が
芋
は
皮
を
む
い

て
薄
く
切
り
欷
水
に
さ
ら
し
て
蒸

す
盜
鍋
に
入
れ
て
砂
糖
と
は
ち
み

つ
を
加
え
て
良
く
混
ぜ
欷
生
ク
リ

欟
ム
欷
き
な
粉
を
加
え
て
練
り
上

げ
る
盜
じ
檳
が
芋
に
き
な
粉
を
混

ぜ
る
と
彩
り
が
良
く
な
い
の
で
欷

く
ち
な
し
の
実
で
黄
金
色
に
着
色

す
る
盜

　
栗
の
甘
煮
の
代
わ
り
に
り
ん
ご

と
合
わ
せ
て
み
た
盜
紅
玉
り
ん
ご

は
小
角
に
切
り
欷
バ
タ
欟
で
炒
め
欷

白
ワ
イ
ン
と
砂
糖
で
煮
る
盜
レ
モ

ン
汁
を
加
え
る
と
彩
り
と
味
に
深

み
を
増
す
盜
り
ん
ご
の
汁
気
を
き

檸
て
き
な
粉
入
り
の
金
団
で
和
え

る
盜
き
な
粉
の
量
の
混
ぜ
具
合
で
欷

じ
檳
が
芋
と
は
思
え
ぬ
味
と
な

る
盜

　
り
ん
ご
の
甘
煮
を
あ
ん
代
わ
り

に
ま
ん
じ
檬
う
に
す
る
盜
表
面
に

３
粒
ほ
ど
干
し
ぶ
ど
う
を
う
め
る

と
菓
子
に
な
る
盜

歉
料
理
家
・
倉
橋
柏
山
歐

　これまで、料理運営コストについて、

料理の提供場所や価格帯別に大要を

検証してきた。また、前３回は夕食

に絞ってきたが、今回は朝食を含め

て全体を俯瞰してみよう。ただし、

比較を容易化するために、「食事場

所で変わる料理運営コスト」（第涅涵濤
回）でとり上げた単価１万淹濤濤濤円を
ベースに検証をすすめたい。

　まず、レストランでの料理運営コ

ストは、夕食の渊淦涵涵円と朝食の淦涸涵
円を合算すると涵涵渊濤円になる。一方
の部屋出しは渕淦濤涵円と淦涸涵円で合計
額は渊渊淆濤円となり、その差は涅濤涵濤円
と計算できる。つまり、１万淹濤濤濤円
の収益から製造原価（販売管理費を

除く）を差し引いた残りは、レスト

ランでは淇渊淇濤円、部屋出しは淦涵涅濤円
となる。ここから送客手数料分の涅涵
～淹濤％（涅涸濤濤～淹渊濤濤円）を差し引き、
バックヤードの人件費、維持管理費、

投資返済などをさらに差し引いた残

りは、ケースバイケースで各社の事

情が異なるにしても、利益として決

して大きなものではない。それが旅

館の実情と言っていいだろう。

　そこで、発想のベースに製造原価

でもある料理運営コストの概念が必

要になってくる。語弊もあるが、最

初から利益を度外視したビジネスな

どあり得ない。一般的な製造業の発

想に立てば、原価から「幾らのもの

を、どれだけの価格で販売すれば、

利益は幾らになるのか」、あるいは

利益から「この利益を得るには、原価に

対してどれだけの価格で売ればいい

のか」、さらに「この価格でなけれ

ば売れないのならば、原価は幾ら以

内に収める必要があるのか」などさ

まざまだ。ただし、前二者は売り手

市場の要素が高いときには可能だ

が、現在の価格志向の強い状況下で

は３番目の発想が有利なのは言うま

でもない。

　さて、改めて料理運営コストの総

額を捉えてみると、レストランでの

涵涵渊濤円は、単価に対して渊淇．涅％だ。
部屋出しの渊渊淆濤円は渕淦．渊％となる。
これが、製造原価としての料理運営

コストだ。さらに、この料理運営コ

ストには、いわゆる黄金律は存在し

ない。価格によって涵濤％が妥当な場
合もあれば、渕濤％で抑えなければＧ
ＯＰを確保できないケースもある。

また、１旅館の単価にも幅があるた

めに、それらを勘案した価格施策や

永年にわたり培ってきたクオリティ

の維持など多元的な要素にも対応し

なければならない。

　つまり、どのような対応方法であ

っても、前述の「原価は幾ら以内に

収める」とした目安が必要だ。ただ

し、初めに目安ありきではない。現

状をつぶさに捉えて解析し、そこか

ら導き出すものだ。それが見つかれ

ば、運営変更の打つべき方法論も練

り上げることが可能だ。（つづく）

　（企画設計・松本正憲）

（１３） 第２６８６号第３種郵便物認可２０１３年（平成２５年）１月１日（火曜日）

　
昨
年
も
こ
の
時
期
に
書

い
た
が
欷
今
年
度
も
引
き

続
き
欷
青
森
県
内
に
あ
る

複
数
の
ホ
テ
ル
・
旅
館
に

対
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
檪
ン

グ
を
実
施
し
て
い
る
盜
こ

の
事
業
の
主
旨
・
目
的
は

次
の
と
お
り
で
あ
る
盜

　
東
北
新
幹
線
が
青
森
県

内
の
新
青
森
駅
ま
で
開
通

し
欷
青
森
県
内
全
域
に
多

大
な
集
客
効
果
を
も
た
ら

し
て
い
る
盜
こ
の
効
果
を

継
続
獲
得
す
る
た
め
に
欷

青
森
県
と
し
て
欷
県
内
観

光
産
業
全
体
の
収
益
力
向

上
を
図
る
と
い
う
こ
と
が

必
要
不
可
欠
で
あ
る
と
い

う
こ
と
で
あ
る
盜

　
そ
の
た
め
欷
事
業
と
し

て
は
欷
青
森
県
の
複
数
の

ホ
テ
ル
・
旅
館
に
繁
忙
期

に
あ
た
る
７
殳
８
月
の
宿

泊
客
を
対
象
に
ア
ン
ケ
欟

ト
を
実
施
し
欷
そ
れ
ぞ
れ

の
ホ
テ
ル
・
旅
館
に
対
し
欷

顧
客
層
や
誘
客
要
因
欷
期

待
値
欷
満
足
度
の
高
い
も

の
低
い
も
の
な
ど
を
調

査
欷
そ
し
て
欷
そ
れ
を
基

に
個
別
の
コ
ン
サ
ル
テ
檪

ン
グ
の
実
施
と
い
う
流
れ

に
な
檸
て
い
る
盜
そ
し
て
欷

昨
年
同
様
欷
今
年
度
も
県

の
二
つ
の
部
署
の
合
同
の

施
策
と
し
て
取
り
組
ん
で

い
る
盜
そ
の
た
め
欷
満
足

度
調
査
を
し
欷
そ
の
改
善

策
を
コ
ン
サ
ル
テ
檪
ン
グ

に
交
え
取
り
組
ん
で
い
く

一
方
で
欷
経
営
の
安
定
の

た
め
欷
内
部
オ
ペ
レ
欟
シ

欖
ン
や
経
営
改
善
と
い
檸

た
コ
ン
サ
ル
テ
檪
ン
グ
も

行
檸
て
い
る
盜
こ
の
よ
う

に
違
う
部
署
が
連
携
す
る

こ
と
に
よ
り
欷
ホ
テ
ル
・

旅
館
側
は
さ
ま
ざ
ま
な
形

で
複
合
的
に
享
受
で
き
る

シ
ス
テ
ム
と
な
檸
て
い

る
盜
昨
年
も
述
べ
た
が
欷

ま
さ
に
画
期
的
な
取
り
組

み
で
あ
る
盜

　
具
体
的
な
方
法
と
し

て
欷
今
回
の
ア
ン
ケ
欟
ト

調
査
は
欷
通
常
の
点
数
評

価
の
部
分
も
あ
り
な
が

ら
欷
記
述
す
る
部
分
を
多

め
に
構
成
さ
れ
て
い
る
盜

そ
の
た
め
欷
回
収
率
が
悪

い
の
か
と
思
い
き
や
欷
予

想
を
は
る
か
に
上
回
る
回

収
が
行
え
欷
し
か
も
欷
記

述
欄
も
び
檸
し
り
書
か
れ

て
い
る
ケ
欟
ス
が
多
か
檸

た
盜
し
た
が
檸
て
欷
通
常

の
評
価
に
加
え
宿
泊
客
の

生
の
声
が
数
多
く
集
ま
檸

て
き
て
い
る
盜
そ
し
て
欷

そ
の
ア
ン
ケ
欟
ト
を
基
に

コ
ン
サ
ル
テ
檪
ン
グ
を
実

施
す
る
盜
ア
ン
ケ
欟
ト
が

生
の
声
で
あ
る
た
め
欷
た

と
え
ば
欷
今
ま
で
朝
食
の

評
価
が
夕
食
に
比
べ
て
劣

檸
て
い
た
旅
館
は
欷
お
客

さ
ま
の
声
よ
り
欷
何
が
原

因
な
の
か
を
具
体
的
に
知

る
こ
と
と
な
り
欷
そ
こ
を

改
善
す
る
た
め
具
体
的
な

コ
ン
サ
ル
テ
檪
ン
グ
を
実

施
で
き
る
盜
ま
た
欷
一
方

で
欷
経
営
安
定
化
の
た
め

に
仕
入
の
管
理
や
欷
経
費

管
理
な
ど
も
同
時
に
行
檸

て
い
る
盜

　
前
に
も
書
い
た
が
欷
観

光
を
考
え
る
際
に
欹
一
人

勝
ち
飮
と
い
う
こ
と
よ
り

も
ま
ず
欷
自
身
が
勝
負
す

る
場
所
欷
そ
こ
に
魅
力
を

付
け
欷
周
知
さ
せ
欷
認
知

し
て
も
ら
う
こ
と
が
第
１

歩
で
あ
る
と
考
え
る
盜
そ

の
場
合
欷
昨
年
か
ら
引
き

続
い
て
い
る
青
森
県
の
取

り
組
み
は
ま
さ
に
画
期
的

で
欷
的
を
射
て
い
る
取
り

組
み
と
言
え
る
盜
次
号
よ

り
欷
具
体
的
な
こ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
よ
り
詳
し

く
紹
介
し
て
い
き
た
い
盜

　
歉
飯
島
綜
研
・
飯
島
一

敏
‖http

://ik
-g.jp

/

歐

　
帝
国
デ
欟
タ
バ
ン
ク
に
よ
る
と
欷
２
０
１
２
年
瀲
月
の

全
国
企
業
倒
産
歉
負
債
１
千
万
円
以
上
の
法
的
整
理
歐
は

前
年
同
月
比
３
・
４
％
減
の
９
３
８
件
で
欷
３
カ
月
ぶ
り

に
減
少
し
た
盜
前
月
比
で
も
２
・
４
％
減
少
し
た
盜
東
北

で
過
去
瀾
年
間
の
最
少
を
記
録
盜
業
種
別
で
は
サ
欟
ビ
ス

業
欷
小
売
業
な
ど
７
業
種
中
４
業
種
で
前
年
同
月
比
減
少

し
た
盜
負
債
総
額
は
前
年
同
月
比
煥
・
９
％
増
の
２
４
９

５
億
４
０
０
万
円
で
欷
２
カ
月
連
続
で
増
加
し
た
盜

７
カ
月
連
続
で
下
降

欹
悪
化
飮に
下
方
修
正

瀾
月
の
景
気
動
向
指
数

　
内
閣
府
が
こ
の
ほ
ど
公
表

し
た
景
気
動
向
指
数歉
Ｃ
Ｉ
欷

２
０
０
５
年
‖
１
０
０
歐
の

瀾
月
分
速
報
に
よ
る
と
欷
景

気
の
現
状
を
示
す
一
致
指
数

は
前
月
比
０
・
９
瓜
下
降
の

狠
・
６
で
欷
７
カ
月
連
続
で

下
降
し
た
盜
一
致
指
数
の
基

調
判
断
は
欹
悪
化
を
示
し
て

い
る
飮
と
し
て
欷
前
月
の

欹
下
方
へ
の
局
面
変
化
を
示

し
て
い
る
飮
か
ら
判
断
を
下

方
修
正
し
た
盜

　
数
カ
月
先
の
景
気
を
み
る

先
行
指
数
は
同
０
・
９
瓜
上

昇
の
狹
・
５
で
欷
２
カ
月
ぶ

り
に
上
昇
し
た
盜

　
倒
産
件
数
を
地
域
別
に
み

る
と
欷
９
地
域
中
６
地
域
で

前
年
同
月
比
減
少
し
た
盜
こ

の
う
ち
東
北
は
同
４
・
３
％

減
の
烟
件
盜
復
興
需
要
や
各

種
金
融
支
援
策
の
効
果
で
欷

２
０
１
１
年
瀲
月
と
２
０
１

２
年
２
月
の
烋
件
を
下
回

り
欷
過
去
瀾
年
間
で
最
少
と

な
檸
た
盜

　
四
国
歉
同
煬
・
０
％
減
の

烱
件
歐
欷
中
国
歉
同
炳
・
０

％
減
の
熈
件
歐
欷
中
部
歉
同

瀾
・
１
％
減
の
１
２
４
件
歐

の
３
地
域
は
２
ケ
タ
の
大
幅

減
と
な
檸
た
盜
半
面
欷
北
陸

歉
同
熏
・
７
％
増
の
熬
件
歐欷

九
州
歉
同
９
・
５
％
増
の
牀

件
歐
欷
北
海
道
歉
同
３
・
４

％
増
の
煥
件
歐
の
３
地
域
は

前
年
同
月
を
上
回
檸
た
盜
中

部
は
卸
売
業
と
小
売
業
で
減

少
が
目
立
ち
欷
北
海
道
は
消

費
低
迷
な
ど
に
よ
る
業
績
不

振
で
８
カ
月
連
続
の
増
加
と

な
檸
た
盜

　
業
種
別
で
は
欷
４
業
種
で

減
少
欷
２
業
種
で
増
加
欷
１

業
種
で
前
年
並
み
だ
檸
た
盜

こ
の
う
ち
サ
欟
ビ
ス
業
は
同

炬
・
１
％
減
の
１
５
４
件
盜

パ
チ
ン
コ
ホ
欟
ル
経
営
や
カ

ラ
オ
ケ
店
経
営
な
ど
娯
楽
業

歉
同
燎
・
０
％
減
の
９
件
歐

の
減
少
が
目
立
檸
た
盜

　
運
輸
業
・
通
信
業
は
欷
同

焜
・
２
％
増
の
燎
件
盜
道
路

貨
物
運
送
歉
同
烽
・
３
％
増

の
焜
件
歐
が
大
幅
に
増
加
し

た
盜

　
倒
産
の
主
因
別
で
は
欷
販

売
不
振
欷
売
掛
金
回
収
難
な

ど
の
欹
不
況
型
倒
産
飮
は
８

０
６
件
で
欷
倒
産
全
体
に
占

め
る
割
合
は
狆
・
９
％
盜
前

月
を
０
・
１
瓜
上
回
檸
た
が
欷

前
年
同
月
は
０
・
２
瓜
下
回

檸
た
盜

　
倒
産
の
規
模
別
で
は
欷
負

債
５
千
万
円
未
満
の
倒
産
が

５
０
５
件
で
欷
倒
産
全
体
に

占
め
る
割
合
が
燧
・
８
％
と

過
半
数
を
占
め
た
盜
欹
貸
金

業
法
改
正
後
の
資
金
調
達
環

境
悪
化
で
欷
零
細
企
業
倒
産

が
高
水
準
で
推
移
し
て
い

る
飮
歉
帝
国
デ
欟
タ
歐
と
い

う
盜
一
方
欷
負
債
１
０
０
億

円
以
上
の
大
型
倒
産
は
５
件

発
生
し
た
盜
年
間
累
計
は
熈

件
で
欷
前
年
の
烽
件
を
上
回

檸
た
盜

　
総
務
省
は
こ
の
ほ
ど
欷
家

計
消
費
状
況
調
査
歉
支
出
関

連
項
目
欷
２
人
以
上
の
世
帯
歐

の
瀾
月
分
確
報
を
公
表
し

た
盜
同
月
の
宿
泊
料
へ
の
支

出
は
１
世
帯
当
た
り
２
１
７

０
円
で
欷
前
年
同
月
比
で
実

質
１
・
０
％
増
加
し
た
盜

　
調
査
は
購
入
頻
度
が
少
な

い
高
額
な
商
品
欷
サ
欟
ビ
ス

な
ど
へ
の
支
出
を
調
べ
た
も

の
盜

　
観
光
関
連
で
は
ほ
か
に
欷

国
内
パ
蘖
ク
旅
行
費
が
３
９

７
４
円
で
欷
同
１
・
４
％
増

加
盜
外
国
パ
蘖
ク
旅
行
費
が

２
６
２
１
円
で
欷
同
煌
・
８

％
増
加
盜
航
空
運
賃
が
１
０

２
９
円
で
欷
同
５
・
７
％
増

加
盜

　
爰
の
調
査
対
象
で
増
加
率

が
高
か
檸
た
の
は
欷
ミ
シ
ン

の
狃
・
０
％
増
欷
庭
・
植
木

の
手
入
れ
代
の
燒
・
１
％
増

な
ど
盜

　
内
閣
府
と
財
務
省
は
こ
の

ほ
ど
欷
法
人
企
業
景
気
予
測

調
査
の
瀾
殳
灑
月
期
分
を
公

表
し
た
盜
同
期
の
全
国
企
業

の
景
況
判
断
Ｂ
Ｓ
Ｉ
歉
上
昇

と
す
る
企
業
割
合
か
ら
下
降

と
す
る
企
業
割
合
を
引
い
た

値
歐
は
欷
大
企
業
欷
中
堅
企

業
欷
中
小
企
業
い
ず
れ
も
下

降
が
上
昇
を
上
回
る
欹
下
降

超
飮
と
な
檸
た
盜
先
行
き
で

は
欷
大
企
業
は
１
殳
３
月
期

に
上
昇
超
に
転
じ
る
が
欷
中

堅
企
業
と
中
小
企
業
は
下
降

超
で
推
移
す
る
見
通
し
だ
盜

　
瀾
殳
灑
月
期
の
景
況
判
断

Ｂ
Ｓ
Ｉ
は
欷
大
企
業
が
マ
イ

ナ
ス
５
・
５
で
欷
前
回
調
査

歉
７
殳
９
月
期
歐
の
２
・
２

か
ら
７
・
７
瓜
悪
化
し
た
盜

　
中
堅
企
業
は
マ
イ
ナ
ス
９

・
９
で
欷
前
回
調
査
の
マ
イ

ナ
ス
３
・
４
か
ら
６
・
５
瓜

悪
化
盜
中
小
企
業
は
マ
イ
ナ

ス
烱
・
０
で
欷
前
回
調
査
の

マ
イ
ナ
ス
炸
・
８
か
ら
２
・

８
瓜
悪
化
し
た
盜

　
来
期
は
大
企
業
が
１
・
７
盜

中
堅
企
業
欷
中
小
企
業
は
そ

れ
ぞ
れ
マ
イ
ナ
ス
５
・
６
欷

マ
イ
ナ
ス
炯
・
１
と
欷
下
降

超
が
続
く
見
通
し
盜


