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宿泊料金の値上げ法〈〉


渡辺清一朗旅館経営ワンポイント講座

旅
館
ホ
テ
ル
の
目
利
き
の
ポ
イ
ン
ト

環境省

温
泉
地
で
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ

新
・
湯
治

セ
ミ
ナ
ー

山
城
屋
、豊
岡
な
ど
発
表

Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
国
際
会
議
統
計

年

国
内
で
の
開
催

件
に

コ
ロ
ナ
前
比
は

％
減

前
回
に
引
き
続
き
、
円
滑
に

値
上
げ
す
る
た
め
の
方
法
を
紹

介
し
よ
う
。
多
く
の
旅
館
・
ホ

テ
ル
で
値
上
げ
が
実
施
・
検
討

さ
れ
て
い
る
が
、
人
件
費
や
水

道
光
熱
費
、
工
事
費
を
は
じ
め

と
す
る
多
く
の
費
用
が
宿
泊
料

金
の
上
昇
を
上
回
る
ペ
ー
ス
で

大
幅
に
値
上
げ
さ
れ
て
い
る
。

速
や
か
に
対
策
を
講
じ
な
け
れ

ば
、
赤
字
に
転
落
す
る
リ
ス
ク

も
あ
る
。

値
上
げ
に
向
け
た
取
り
組
み

を
行
お
う
と
経
営
者
が
方
針
を

決
め
て
も
、実
際
に
対
応
す
る

ス
タ
ッ
フ
が
不
足
し
て
い
る
場

合
、実
行
に
移
す
こ
と
が
難
し

い
。実
際
に
、多
く
の
施
設
で
は

求
人
活
動
や
給
与
体
系
の
見
直

し
に
時
間
が
取
ら
れ
、前
向
き

な
取
り
組
み
が
滞
っ
て
い
る
。

実
際
に
、宿
泊
業
界
は
新
た

な
取
り
組
み
を
行
う
た
め
の
余

裕
が
年
々
減
っ
て
い
る
。厚
生

労
働
省
の
調
査
に
よ
れ
ば
、２

０
０
０
年
か
ら
２
０
２
０
年
に

か
け
て
、「
飲
食
・
宿
泊
サ
ー
ビ

ス
業
」の
労
働
生
産
性
は
他
業

界
と
比
べ
て
低
く
、さ
ら
に
低

下
傾
向
に
あ
る
。労
働
生
産
性

と
は
、労
働
力
の
投
入
に
対
し

て
得
ら
れ
る
付
加
価
値
の
割
合

を
意
味
し
、こ
の
指
標
の
低
下

は
、新
た
な
人
材
確
保
や
効
率

化
の
取
り
組
み
へ
の
余
裕
が
な

く
な
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

新
し
い
取
り
組
み
を
行
う
た

め
に
は
、既
存
業
務
を
見
直
し
、

業
務
量
を
減
ら
し
、
施
策
の
検

討
や
試
行
に
必
要
な
時
間
を
確

保
す
る
こ
と
が
必
要
だ
。
そ
の

た
め
に
は
、
ス
タ
ッ
フ
の
業
務

の
棚
卸
し
が
第
一
歩
と
な
る
。

各
担
当
者
に
１
日
の
業
務
の
流

れ
や
業
務
内
容
、
所
要
時
間
を

記
録
し
て
も
ら
い
、
問
題
点
や

困
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
れ
ば
コ

メ
ン
ト
を
求
め
て
改
善
の
糸
口

と
す
る
。

ス
タ
ッ
フ
の
問
題
意
識
が
高

く
、
経
営
者
か
ら
見
て
も
納
得

で
き
る
意
見
が
出
そ
う
で
あ
れ

ば
、
一
人
一
人
に
改
善
提
案
を

出
し
て
も
ら
う
と
い
う
方
法
も

あ
る
。
改
善
し
た
い
こ
と
や
発

生
し
て
い
る
問
題
、
問
題
が
起

き
て
い
る
原
因
、
問
題
を
解
決

す
る
た
め
の
方
法
を
提
案
し
て

も
ら
う
の
で
あ
る
。
た
だ
し
、

こ
の
や
り
方
は
カ
イ
ゼ
ン
活
動

の
よ
う
に
、
書
類
提
出
が
自
己

目
的
化
し
て
し
ま
う
リ
ス
ク
が

あ
る
の
で
注
意
し
た
い
。

最
終
的
に
は
、
導
入
す
る
Ｉ

Ｔ
シ
ス
テ
ム
や
ロ
ボ
ッ
ト
に
合

わ
せ
て
業
務
の
方
法
を
変
更
す

る
こ
と
が
望
ま
し
い
。
現
状
の

業
務
を
変
え
ず
に
シ
ス
テ
ム
導

入
を
行
う
と
、
省
力
化
や
省
人

化
に
つ
な
が
ら
ず
、
高
額
な
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
費
用
が
発
生
す
る

恐
れ
が
あ
る
。
自
社
独
自
の
業

務
の
や
り
方
が
労
働
生
産
性
の

低
下
を
招
い
て
い
る
可
能
性
に

も
目
を
向
け
、
改
革
に
臨
む
べ

き
で
あ
る
。

（
ア
ル
フ
ァ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
代
表
取
締
役
）


年
来
、
と
も
に
旅
館
ホ
テ
ル
の

再
生
案
件
に
取
り
組
ん
で
き
た
先
輩

と
久
々
に
お
目
に
か
か
っ
た
。
数
年

前
体
調
を
壊
さ
れ
た
が
、
完
全
復
活

さ
れ
た
姿
を
見
る
こ
と
が
で
き
て
う

れ
し
か
っ
た
。

「
コ
ロ
ナ
融
資
の
返
済
も
始
ま
り
、

こ
こ
に
き
て
売
り
案
件
情
報
が
か
な

り
多
く
な
っ
て
き
た
ね
」

「
そ
う
で
す
ね
。
金
融
機
関
の
銘

柄
に
も
よ
り
ま
す
が
、
次
の
段
階
に

進
め
る
こ
と
に
積
極
的
に
な
っ
て
い

る
感
じ
が
し
ま
す
」

「
や
っ
ぱ
り
そ
う
な
ん
だ
よ
ね
。

過
去
の
金
融
円
滑
化
法
後
と
な
ん
だ

か
似
て
き
た
よ
う
な
気
が
す
る
。
税

金
や
社
会
保
険
料
、
ま
し
て
や
借
入

金
利
も
支
払
え
な
い
の
で
は
、
相
当

な
覚
悟
と
手
法
を
も
っ
て
再
生
す
る

し
か
な
い
か
ら
な
」

こ
ん
な
話
を
し
な
が
ら
、
再
生
を

依
頼
さ
れ
て
い
る
ホ
テ
ル
に
向
か
っ

た
。商

売
繁
盛
の
た
め
に
は
お
客
さ
ま

か
ら
「
支
持
さ
れ
、
愛
さ
れ
、
信
頼

さ
れ
る
」
こ
と
が
必
要
だ
。
従
っ
て

旅
館
ホ
テ
ル
の
目
利
き
の
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
は
、
人
の
五
感
で
捉
え
ら
れ

る
こ
と
が
本
当
に
支
持
さ
れ
、
愛
さ

れ
、
信
頼
さ
れ
る
レ
ベ
ル
に
あ
る
か

ど
う
か
と
い
う
こ
と
を
確
認
す
る
必

要
が
あ
る
。
ま
ず
は
、
五
感
（
見
る

・
聞
く
・
か
ぐ
・
味
わ
う
・
触
れ
る
）

を
働
か
せ
て
み
る
こ
と
だ
。

〇
周
辺
・
裏
動
線

周
辺
の
清
掃
が
行
き
届
い
て
い
る

こ
と
は
当
然
。
従
業
員
や
取
引
業
者

の
出
入
り
口
な
ど
ま
で
清
掃
が
行
き

届
い
て
い
る
か
。
ご
み
箱
・
灰
皿
な

ど
の
状
況
は
ど
う
か
。
生
ご
み
や
不

燃
物
な
ど
は
き
れ
い
に
峻
別

し
ゅ
ん
べ
つ

さ
れ

て
整
然
と
処
理
さ
れ
て
い
る
か
。
に

お
い
が
充
満
し
た
り
し
て
い
な
い

か
。
お
客
さ
ま
に
見
え
な
い
と
こ
ろ

の
美
化
は
衛
生
や
安
全
・
安
心
な
ど

危
機
管
理
に
つ
な
が
る
の
で
特
に
注

意
が
必
要
だ
。

〇
事
務
所

正
し
い
あ
い
さ
つ
が
で
き
て
い
る

か
。
整
理
・
整
頓
・
清
掃
・
清
潔
・

し
つ
け
（
い
わ
ゆ
る
５
Ｓ
）
を
従
業

員
（
経
営
陣
を
含
む
）
自
ら
計
画
的

に
行
っ
て
い
る
か
。
従
業
員
ト
イ
レ

の
清
掃
も
自
分
た
ち
で
行
っ
て
い
る

か
。
た
ば
こ
の
に
お
い
が
気
に
な
ら

な
い
か
。
社
長
を
含
め
全
従
業
員
の

当
日
の
行
動
予
定
を
誰
で
も
確
認
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
か
。

〇
厨
房

経
営
者
が
気
楽
に
案
内
で
き
る
か

ど
う
か
は
重
要
ポ
イ
ン
ト
。
明
る
い

あ
い
さ
つ
が
返
っ
て
く
る
か
。
床
の

清
掃
な
ど
衛
生
管
理
が
行
き
届
い
て

い
る
か
。
異
臭
が
し
な
い
か
。
電
灯

の
笠
、
ダ
ク
ト
、
桟
な
ど
料
理
に
落

ち
て
く
る
可
能
性
の
あ
る
と
こ
ろ
に

ほ
こ
り
は
な
い
か
。
食
器
棚
な
ど
の

整
理
整
頓
が
で
き
て
い
る
か
。

〇
ボ
イ
ラ
ー
室
・
機
械
室

整
理
整
頓
は
言
う
ま
で
も
な
く
、

危
険
物
や
工
具
な
ど
が
き
れ
い
に
収

ま
っ
て
い
る
か
。

〇
訪
問
の
ポ
イ
ン
ト

訪
問
動
線
や
訪
問
時
間
を
変
え
て

み
る
こ
と
も
必
要
。
経
営
者
や
経
理

担
当
者
だ
け
で
な
く
い
ろ
い
ろ
な
部

署
の
人
た
ち
と
積
極
的
に
会
話
す
る

こ
と
。
で
き
れ
ば
出
入
り
業
者
の
話

に
も
耳
を
傾
け
て
み
る
。

以
上
の
よ
う
な
調
査
に
加
え
、
必

要
に
応
じ
て
お
客
さ
ま
目
線
で
の

「
覆
面
調
査
」
も
あ
る
だ
ろ
う
。
一

方
で
は
、
個
々
の
会
社
に
つ
い
て
数

値
情
報
に
よ
る
定
量
分
析
が
行
わ
れ

る
。
周
辺
地
域
の
状
況
調
査
、
経
済

環
境
分
析
な
ど
は
当
然
の
こ
と
だ
。

そ
の
結
果
、
情
報
戦
に
お
い
て
既
に

債
務
者
が
債
権
者
に
負
け
て
い
る
と

い
う
こ
と
に
な
ら
な
い
た
め
、
早
期

の
決
断
と
相
談
が
必
要
と
な
る
こ
と

は
言
う
ま
で
も
な
い
。

皆
さ
ま
、
本
年
も
お
付
き
合
い
の

ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

（
Ｅ
Ｈ
Ｓ
研
究
所
会
長
）

＝
月
１
回
掲
載
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新・湯治セミナー

２
０
２
２
年
に
日
本
国
内

で
開
催
さ
れ
た
国
際
会
議
の

件
数
は
５
５
３
件
で
、
コ
ロ

ナ
禍
の
影
響
に
よ
っ
て
大
幅

に
落
ち
込
ん
だ

年
の

件

か
ら
約

倍
に
増
え
た
。
日

本
政
府
観
光
局（
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
）

の
基
準
に
基
づ
く
統
計
。
コ

ロ
ナ
禍
か
ら
着
実
に
回
復
し

て
い
る
が
、
コ
ロ
ナ
前
の


年
に
は
過
去
最
高
の
３
６
２

１
件
に
達
し
て
お
り
、

・

７
％
の
減
少
と
な
っ
た
。

Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
統
計
の
集
計
基

準
は
、
民
間
企
業
以
外
の
機

関
・
団
体
が
主
催
者
で
、
日

本
を
含
む
３
カ
国
・
地
域
以

上
か
ら

人
以
上
の
参
加
が

あ
る
国
際
会
議
。


年
の
参
加
者
総
数
は


年
比
５
・
９
倍
の

万
５
７

５
２
人
。
う
ち
外
国
人
が
３

万
３
７
８
７
人
だ
っ
た
。
参

加
者
総
数
の

年
比
は

・

７
％
減
だ
っ
た
。

月
別
の
開
催
件
数
は
、


年
３
月
の
水
際
措
置
の
見
直

し
以
降
、
対
面
開
催
の
国
際

会
議
が
徐
々
に
増
加
し
、
さ

ら
に
水
際
措
置
の
緩
和
が
進

ん
だ

年

月
の
会
議
件
数

は
、

年
２
月
以
来
、
２
年

８
カ
月
ぶ
り
に
１
０
０
件
を

超
え
た
。

～

月
の
３
カ

月
間
で
３
１
９
件
と
な
り
、

年
間
の

・
７
％
を
占
め
た
。

規
模
別
に
見
る
と
、
外
国

人
参
加
者
が

人
以
上
で
総

参
加
者
数
３
０
０
人
以
上
の

中
・
大
型
国
際
会
議
の
開
催

件
数
は
、
全
体
の

・
２
％

に
当
た
る

件
だ
っ
た
。
外

国
人
参
加
者
数
は
２
万
９
１

８
人
で
、
全
会
議
に
お
け
る

外
国
人
参
加
者
数
の
６
割
以

上
を
占
め
た
。

開
催
形
態
で
は
、
対
面
と

オ
ン
ラ
イ
ン
を
併
用
す
る
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
形
式
で
開
催
さ

れ
た
国
際
会
議
件
数
が
４
２

０
件
に
上
り
、
全
体
の

・

９
％
を
占
め
た
。

国
際
会
議
に
関
す
る
政
府

目
標
は
、
観
光
立
国
推
進
基

本
計
画
に
お
い
て
開
催
件
数

で
ア
ジ
ア
最
大
の
開
催
国

（
ア
ジ
ア
主
要
国
の
開
催
件

数
に
占
め
る
割
合
で
３
割
以

上
）
。
さ
ら
に

年
５
月
に

決
定
さ
れ
た
「
新
時
代
の
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
拡
大
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
」
で
、
「
ア
ジ
ア

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
国
際
会
議

開
催
国
と
し
て
不
動
の
地

位
、
世
界
５
位
以
内
」
の
目

標
が
示
さ
れ
て
い
る
。

温
泉
地
の
に
ぎ
わ
い
創
出

を
目
指
す
環
境
省
の「
チ
ー

ム
新
・
湯
治
」セ
ミ
ナ
ー
が


月
８
日
に
東
京
都
内
で
開
か

れ
た
。テ
ー
マ
は「
デ
ジ
タ
ル

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
も
た
ら

す
温
泉
地
の
活
性
化
」。温
泉

旅
館
や
Ｄ
Ｍ
Ｏ
、マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
事
業
者
が
、ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
活

用
し
た
情
報
発
信
、誘
客
拡

大
な
ど
に
つ
い
て
取
り
組
み

事
例
を
発
表
し
た
。

大
分
県
・
湯
平
温
泉
の
山

城
屋
は
、
山
間
部
の
家
族
的

な
温
泉
旅
館
だ
が
、
高
い
稼

働
率
を
維
持
し
、
宿
泊
客
の

約
９
割
が
外
国
人
と
い
う
。

こ
れ
ま
で
に

カ
国
・
地
域

か
ら
旅
行
者
を
受
け
入
れ

た
。代
表
の
二
宮
謙
児
氏
は
、

「
ア
ナ
ロ
グ
的
な
地
道
な
努

力
」
に
よ
る
デ
ジ
タ
ル
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
取
り
組
み
を

紹
介
し
た
。

山
城
屋
で
は
、
無
料
の
機

能
な
ど
を
活
用
し
て
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
１
０
４
言
語
で
表

示
で
き
る
よ
う
に
し
、
世
界
に
歓
迎
の
姿
勢
を
示
し
て
い

る
。
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、
イ

ン
ス
タ
グ
ラ
ム
は
、
宿
や
地

域
を
Ｐ
Ｒ
す
る
情
報
発
信
に

加
え
、
メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー
機

能
を
利
用
す
る
こ
と
で
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と

し
て
活
用
。
定
型
文
、
翻
訳

機
能
の
利
用
で
効
率
的
な
運

用
を
心
掛
け
て
い
る
。

山
城
屋
は
、
口
コ
ミ
サ
イ

ト
の
ト
リ
ッ
プ
ア
ド
バ
イ
ザ

ー
な
ど
で
満
足
度
の
評
価
が

高
い
。
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
記
載

し
た
カ
ー
ド
を
タ
イ
ミ
ン
グ

よ
く
宿
泊
客
に
手
渡
す
工
夫

な
ど
で
、
高
評
価
を
も
ら
え

そ
う
な
口
コ
ミ
の
投
稿
を
促

進
し
て
い
る
。

Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
豊
岡
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
（
兵
庫
県
豊
岡
市
）

の
取
り
組
み
は
、
事
業
本
部

次
長
の
川
角
洋
祐
氏
が
報
告

し
た
。
訪
日
外
国
人
旅
行
者

向
け
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
「
Ｖ

ｉ
ｓ
ｉ
ｔ

Ｋ
ｉ
ｎ
ｏ
ｓ
ａ

ｋ
ｉ
」
の

年
度
の
各
月
の

閲
覧
者
が
コ
ロ
ナ
前
の

年

同
月
比
で
約
３
倍
で
推
移
し

て
い
る
と
い
う
。

豊
岡
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

は
、
作
成
し
た
年
間
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
カ
レ
ン
ダ
ー
を

基
に
情
報
発
信
。
ウ
ェ
ブ
広

告
の
配
信
、
記
事
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ

配
信
な
ど
を
通
じ
て
サ
イ
ト

訪
問
者
を
増
や
し
て
い
る
。

ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
で
状
況
や

成
果
を
確
認
し
な
が
ら
、
絶

え
ず
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法

を
見
直
し
て
い
る
。

ま
た
、
「
Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｔ

Ｋ
ｉ
ｎ
ｏ
ｓ
ａ
ｋ
ｉ
」
は
、

情
報
の
発
信
だ
け
で
な
く
、

宿
泊
予
約
、
体
験
プ
ロ
グ
ラ

ム
販
売
の
機
能
を
備
え
る
。

宿
泊
予
約
は
、
旅
館
・
ホ
テ

ル
に
プ
ラ
ン
を
出
し
て
も
ら

う
方
式
で
、

年
度
の
各
月

の
宿
泊
予
約
金
額
は

年
同

月
比
で
３
・
４
倍
～
７
・
５

倍
で
推
移
し
て
い
る
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
こ
の
他
、

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
手
掛
け
る
Ｉ
Ｇ
Ｌ
Ｏ

Ｏ
Ｏ（
イ
グ
ル
ー
）代
表
取
締

役
の
小
林
令
氏
が「
Ｓ
Ｎ
Ｓ

の
活
用
を
中
心
と
し
た
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
に
お
け
る
デ
ジ
タ

ル
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
組
み

立
て
方
に
つ
い
て
」と
題
し

て
講
演
し
た
。
【
向
野
悟
】




